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1. Toimintakertomus

1.1. Strategia ja yleiskatsaus
1.1.1. Strategia

STRATEGIA

Vuoden 2024 toimintasuunnitelma laadittiin strategian Reilusti kristitty 2020—2024 pohjalta.
Strategiakuva, visio, missio, arvot seka lupaukset ja avainsisallot ovat alla. Tama toimintakertomus
avaa yksiloidysti, kuinka lupaukset, toimintasuunnittelun avainsisallot ja niista johdetut tavoitteet
ovat toteutuneet seurakuntien ja yhteisten tehtavien yksikoiden toiminnassa.

Tamperelaisen on mahdollista

A. Reilusti kristitty olla kristitty itselleen
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Visio on viestintimme keskeisin kulmakivi. Se tarkoittaa ndkemysta siita tulevaisuuden
tavoitetilasta, johon haluamme p&asta ja jonka eteen sitoudumme tekemaan toita.

MR

Visio

Tamperelaisen on mahdollista olla kristitty itselleen merkityksellisella tavalla.

Missio
Missio vastaa kysymykseen siitd, miksi olemme olemassa.

Lahelle ihmista, |&ahellda Jumalaa.



Arvot
Arvomme nakyvat tydssdmme jokapaivaisina toimintaperiaatteina:

« Usko
* Toivo
« Rakkaus

"Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan elaméan perustan. Toivon
taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta
elamasta. Rakkaus merkitsee lahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.”

Lupauksemme

» Tamperelainen kokee kirkon elavan hanen kanssaan ja rinnallaan

» Tamperelainen kokee olevansa tarkea ja arvokas

» Tamperelainen tietda saavansa kirkosta tarvitsemaansa apua, tukea ja turvaa

» Tamperelainen voi pohtia elaman suuria kysymyksia turvallisesti, han voi luottaa kirkon
noudattavan turvallisen tilan periaatetta

» Tamperelainen voi luottaa kirkon toimivan ymparistévastuullisesti

» Tamperelainen kohtaa kirkon odotetuissa ja odottamattomissa tiloissa ja tilanteissa

» Tamperelaisen oma panos on tervetullut seurakunnan toimintaan

Avainsisallot

Hyva sanoma: Kerromme Jumalasta ja Hanen lahjoistaan: uskosta, toivosta ja rakkaudesta.
Kutsumme seurakunnan yhteyteen.

Apu, tuki ja turva: Tuemme sita, ettd tamperelainen tietdd saavansa kirkosta tarvitsemaansa
apua, tukea ja turvaa.

Kannattelevat perinteet: Vahvistamme sukupolvien ketjua ja kokemusta jatkuvuudesta pitamalla
esilla kristillisia perinteita tamperelaisille merkittavalla tavalla.

Kokonaisvaltainen hyvinvointi: Edistamme kristillisten arvojen mukaista elamaéa Tampereella.
Luomme mahdollisuuksia elaa kristittyna ja l0ytéda merkityksia omalle ja yhteiselle elamalle. Vastuu
luomakunnan hyvinvoinnista merkitsee toimintaa hiilineutraalin kirkon ja yhteiskunnan tavoitteiden
puolesta.

Yhteisdllisyys: Luomme mahdollisuuksia toteuttaa omaa aloitteellisuutta, osaamista ja omia
lahjoja seurakuntien toiminnassa yhdessa toisten kanssa.

Erityinen kohderyhma

18-40-vuotiaat tamperelaiset



UUSI STRATEGIA 2025-2028

Tampereen seurakuntayhtyman uusi strategia "Ovet auki — Toivoa Tampereella” hyvaksyttiin
14.3.2024 yhteisessa kirkkovaltuustossa. Strategia nojaa vahvasti Kirkon Ovet auki -strategiaan.
Sen mukaan kirkon tehtéavana — siis myds Tampereen seurakuntayhtyman tehtavana — on kutsua
ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta.
Maaritelma tahdentad, etta pelastavan evankeliumin julistus, osallisuus, yhteisvastuu, heikoimpien
puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ihmisarvosta huolehtiminen seka luomakunnan
eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen.

Joh. 10:9

TOIVOA TAMPEREELLA - OVET AUKI

Uusille |
. mahdollisuuksille

Yhteiselle tyélle ja |
kumppanuuksille

.1 Kaikille

Tulevaisuuteen

Tampereen seurakuntayhtyman strategia vuosille 2025—-2028 on luettavissa osoitteessa
https://tampereenseurakunnat.fi/files/51277/Tampereen _seurakuntayhtyman strategia 2025-

2028.pdf

Uusi kiinteistéstrategia valmisteltiin jaksolle 2024—2027 ja se hyvaksyttiin yhteisessa
kirkkovaltuustossa 30.5.2024. Kiinteistdstrategia on luettavissa osoitteessa
https://tampereenseurakunnat.fi/files/50541/Kiinteistostrategia 2024-2027.pdf



https://tampereenseurakunnat.fi/files/51277/Tampereen_seurakuntayhtyman_strategia_2025-2028.pdf
https://tampereenseurakunnat.fi/files/51277/Tampereen_seurakuntayhtyman_strategia_2025-2028.pdf
https://tampereenseurakunnat.fi/files/50541/Kiinteistostrategia_2024-2027.pdf

1.1.2. Yleiskatsaus

Toivon vuosi ja Kirkon juhlat

Kesédkuussa 2023 kaynnistynyt Toivon vuosi jatkui toukokuussa 2024 jarjestettyihin Kirkon juhliin
asti. Teemavuosi avasi ja vahvisti toivon nakoaloja kristinuskon sanomassa. Seurakunnat liittyivat
teemavuoteen erilaisin tilaisuuksin ja tapahtumin. Samalla Toivon vuosi merkitsi valmistautumista
valtakunnallisiin Kirkon juhliin, joita vietettiin 17.—19.5.2024 Tampereella. Tapahtuman
paajarjestgjat olivat Kirkkopalvelut ry, Suomen Léhetysseura ry, Kirkkohallitus, Suomen
Kirkkomusiikkiliitto ja Suomen Kanttori-urkuriliitto. Tampereen seurakuntayhtyma toimi
paajarjestajien kumppanina ja taloudellisena tukijana. Kaytdnnéssa seurakuntayhtyma oli yksi
paajarjestaja. Erityisesti lahes 2000 kuorolaisen osallistuminen loi padjuhlapaikasta Keskustorista
ennenndkemattdéman kansanjuhlan koko viikonlopun ajaksi. Monet temaattiset
keskustelutilaisuudet, jumalanpalvelukset ja kulttuuriohjelma kokosivat erityisesti kirkon ja
kristillisten jarjesttjen tyontekijoita ja luottamushenkilditéa seké jonkin verran myds muita
seurakuntalaisia. Yhteisty0 kaupungin eri toimijoiden kanssa juhlien jarjestamiseksi sujui hyvin.
Kirkon juhlat ndkyivat erinomaisesti alueellisessa viestinndssa ja jonkin verran myos
valtakunnallisesti.

Seurakuntayhtyman diakoninen karki

Polarisoituminen ja koyhyyden lisaantyminen nékyivat tamperelaisten arjessa. Tyottomyyden ja
toimeentulon haasteet olivat kasvussa. Polarisoituminen nékyi myds yhteiskunnan koventuneessa
asenneilmapiirissa. Ikdéntyneiden hoiva ja siihen kohdistuvat sddstét puhututtivat ja myos
ahdistivat laajasti. Yksindisyydesta karsittiin kaikissa ik&ryhmissa.

Tampereen seurakuntayhtyma tarjosi strategian mukaisesti tamperelaisille apua, tukea ja turvaa.
Paikallisseurakunnat ja DYV huolehtivat yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ruoka-avusta ja
laaja-alaisen vapaaehtoistydn koordinoinnista. Nuorille ja nuorille aikuisille suunnattu walk in -
terapia on vakiinnuttanut asemansa.

Toimintavuoden aikana kehitettiin vapaaehtoispankkia, joka tulee mahdollistamaan systemaattisen
vapaaehtoisten kirjaamisen, mahdolliset tehtavaalueet ja yhteystiedot. Jarjestelma otetaan
kayttoon alkuvuonna 2025.

Kiinnostus uskoa ja uskontoa kohtaan on kasvanut

Kirkon nelivuotiskertomus kuvaa, kuinka erityisesti nuorten miesten uskonnollisuus on ollut
kasvussa. lImié on moniulotteinen. Uudet tutkimustulokset antavat samansuuntaisia tietoja myos
nuorten naisten uskonnollisuudesta. Tampereen seurakuntayhtyméssa muutos on ainakin lievasti
nahtavissa esim. rippikoululeirien yhteydessa pidettavien kasteiden lisdantymisena ja
nuorisotoiminnan aktiivisuutena.

OoSBU

Osallistuva budjetointi tarjoaa seurakuntalaisille mahdollisuuden ehdottaa ja toteuttaa
pienimuotoisia hankkeita ja saada toteutukseen avustusta. Talla kerralla maararaha 25 000 €
jaettiin seurakuntaneuvostojen paatettavaksi. Toteutuneet hankkeet liittyivat seurakuntakohtaisiin
Toivon vuoden toteutuksiin sek& nuorten ja nuorten aikuisten toimintaan.



Mittava investointiohjelma

Seurakuntayhtymdassa on kaynnissa mittava investointiohjelma. Toimintavuonna toteutettiin
Teiskon kirkon lammitysjarjestelmamuutos seka kirkon muutostydkokonaisuuden suunnittelu.
Aloitettiin Hervannan kirkon peruskorjaus ja Tuomiokirkon kryptan muutos- ja korjaustyot seka
toteutettiin Pispalan ja Tesoman kirkkojen piha-alueiden uudistus. Pattinniemen leirikeskuksen
kokoontumisrakennus ja majoitusrakennus valmistuivat. Valmistelutyd krematoriokapasiteetin
lisarakentamiseksi aloitettiin. Pirkanmaan seurakunnat pééattivat perustaa krematorio-osakeyhtion.
Hanke on valtakunnallisesti ainutlaatuinen. Jos suunnittelu etenee suunnitellusti, uusi
krematoriorakennus voidaan ottaa kayttdon loppuvuonna 2027.

Valmiustoiminta

Euroopan turvallisuustilanteen epavarmuustekijoiden kasvaessa valmiustoiminnan merkitys
korostui edelleen. Valmiuspaallikon liséksi seurakuntayhtymassa on kolme varavalmiuspaallikkéa
omine vastuualueineen. Paivystysryhmissa on yhteensa noin 40 tyontekijaa.

Valmiustoiminnassa yhteisty6 hiippakunnan tuomiokapitulin, Pirkanmaan seurakuntien ja Pirhan
sekd myos muiden toimijoiden kanssa vahvistui. Valmiuspaivystajien ryhmaan liittyi jasenia
muutamasta Pirkanmaan seurakunnasta. Aiempi valmiustoimintayhteisty6td koskeva sopimus
seurakuntayhtymén ja Tampereen kaupungin valilla muokattiin seurakuntayhtyman ja Pirhan
valiseksi. Seurakuntayhtyma tulee toimimaan kirkon puolelta ns. isdntdseurakuntana. Pirkanmaan
muut seurakunnat voivat liittyd sopimukseen erillisin pdatoksin. Toimintavuoden péaattyessa
sopimus oli viimeistelyvaiheessa.

Seurakuntien jasenmaara pysyi ennallaan

Seurakunnan jasenmaara kasvoi 26 henkil6llda, mutta kirkon jasenten osuus kaikista
tamperelaisista laski hieman yli prosenttiyksikon 56 prosentista 55 prosenttiin. JAsenmaaran
muutokset seurakuntien valilla olivat merkittavia. Tuomiokirkkoseurakunnan jasenméaara kasvoi yli
500 henkilolld, kun taas Messukylan seurakunnassa jasenmaara vaheni lahes saman verran.
Tama selittyy muuttoliikkeelld, silla uusia asuntoja on rakennettu erityisesti
Tuomiokirkkoseurakunnan alueelle, mika on lisénnyt muuttoja alueelle.

Kokonaisuudessaan muuttoliike seurakuntaan jatkui vahvana. Seurakuntiin muutti Iahes 2400
jasenta enemman kuin niista poistui. Tampereen kaupungin kokonaismuuttoliike oli yli 5300
henkil6a, josta maahanmuuton osuus oli noin puolet. Voidaan perustellusti olettaa, etta erityisesti
kuntien valinen muuttoliike vaikuttaa seurakuntien jasenmaaraan. Seurakuntien jAsenmaaran
kehitys on vahvasti riippuvainen Tampereen kaupungin vetovoimaisuudesta, ja muutokset
erityisesti sisdisessa muutossa vaikuttavat suoraan seurakuntien jAsenmaaraan.

Kasteiden maara kasvoi merkittavasti vuonna 2024, silla kastettuja oli 100 enemman kuin vuonna
2023. Koronapandemian jalkeen on tapahtunut merkittava muutos. Vuosina 2023-2024 yli
viidennes lapsista kastettiin vasta nimen rekisterdimisen jalkeen. Tilastoissa heidat merkitaan
kirkkoon liittyneiksi, joten vaikutus kasteprosenttiin on merkittava. Jatkossa on syyta laskea
kasteprosentti alle 1-vuotiaana kastetuista. Talla laskutavalla kasteprosentti nousi vajaan
prosenttiyksikon ja oli 53,7 %. Perinteisella laskutavalla kastettujen osuus syntyneista olisi 41,8 %.

My®0s kirkollisten avioliittoon vihkimisten maaré nousi vuonna 2024. Noin kolmannes kaikista
vihityista sai kirkollisen vihkimisen.



Kirkosta eroaminen vaheni vuonna 2024 selvasti verrattuna edellisiin vuosiin. Vuoteen 2023
verrattuna eroamisia oli yli 500 vdhemman. Kirkkoon liittyi noin 100 henkilda enemman kuin
edellisena vuonna. Eroamisten ja liittymisten nettovaikutus jasenyyteen on kuitenkin edelleen
merkittava, silla seurakuntien jasenmaara vaheni ndiden myoéta lahes 1700 henkil6lla.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jasenmaara 146067 145989 145357 143999 143489 143515
Kastetut + 0-v. liittyneet 1250 1135 1285 1199 1097 1197
Liittyneet 909 974 1115 1038 1139 1278
Kuolleet 1476 1547 1603 1734 1678 1623
Eronneet 3082 2560 3340 3899 3459 2944
Muuttoliike 1959 2098 2111 2201 2618 2382
Muutot seurakuntaan 18580 19186 18837 18421 17851 17459
Muutot seurakunnasta 16621 17088 16726 16220 15233 15077

Muutokset toiminnassa vahaisia

Kokoavaan toimintaan ja kirkollisiin toimituksiin osallistumisessa on palattu koronaa edeltavalle
tasolle. Jumalanpalveluksissa oli vuonna 2024 yli 100 000 osallistujaa ja keskimaarin jokaisessa
jumalanpalveluksessa oli keskimaarin 79 osallistuja.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jumalanpalveluksia 1132 995 930 1259 1275 1326
Osallistujia 97749 72299 59611 89809 101378 104934
Per tilaisuus 86 73 64 71 80 79

My6s muutokset kirkollisten toimitusten muutokset olivat maltillisia. Muutokset seuraavat
luonnollisesti seka syntyneiden etta kuolleiden maaria. Kastetoimituksia on perinteisesti ollut
suhteessa kasteiden maaraan noin 75 % eli tamperelaisia on kastettu runsaasti myds muissa
seurakunnissa, niin vuonna 2024 kastetoimituksia oli Iahes 90 % kastettujen maarasta. Vastaavasti
Tampereella on ollut viime vuosina hautaansiunaamisia noin 20 % enemman kuin seurakuntien
jasenia on kuollut. Tama erotus selittyy seka muiden kuin tamperelaisten hautaan siunaamisilla
ettd kirkkoon kuulumattomien siunauksilla. Kokonaisuudessaan kirkollisten toimitusten maarat ovat
samalla tasolla ja muutokset niihin osallistumiseen ovat vahaisia. Seurakuntien véaliset erot
kirkollisten toimitusten maarista heijastelevat seurakuntien jasenprofiileja. Messukyldssa on
suhteellisesti enemman kasteita ja Tuomiokirkkoseurakunnassa hautaan siunaamisia.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kirkollisia toimituksia 2 833 2946 3150 3385 3193 3359
Osallistujia 83948 65 303 61 143 81422 83520 88 233
Osallistujia keskimaarin 30 22 19 24 26 26

Musiikkitilaisuuksia suosio on pysynyt korkeana. Vuonna 2024 jarjestettiin yli 350
musiikkitilaisuutta, joihin osallistui keskimaarin 190 osallistujaa. Molemmat luvut olivat korkeimmat
vuosien 2019-2024 valilla. Musiikkitilaisuuksissa on kaksi erityispiirrettd, joita selittéavat aika ja
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alue. Noin kolmannes musiikkitilaisuuksista toteutuu joulukuussa ja kaksi kolmasosaa tilaisuuksiin
osallistumista tapahtuu Tuomiokirkkoseurakunnan alueella.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Musiikkitilaisuuksia 351 222 210 249 351 354
Osallistujia 53 823 28405 21001 44190 65 650 67 253
Osallistujia keskimaarin 153 128 100 177 187 190

Rippikoulun suosio on ollut edelleen aikaisempien vuosien tasolla. Rippikoulussa kastettujen ja
kirkkoon liittyneiden maara kasvaa edelleen maltillisesti. Kun samaan aikaan rippikouluikaan

tulevien lapsena kastettujen osuus pienenee, niin vastakkaiset kehitykset kompensoivat toisiin.
Rippikoululaisten antama palaute on ollut hyvin positiivista, mika yllapitaa rippikoulun suosiota.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rippikoululaiset 1407 1379 1438 1489 1507 1470
Rippikoulussa kastetut 20 30 39 43 56 58
Rippikoulussa liittyneet 32 36 56 54 81 87

Seurakunnat loytyvat sekd paikallisesta ettda omasta mediasta

Tampereen seurakuntien medianakyvyys vuonna 2024 oli laaja ja monikanavainen. Suurimpia
nakyvyyshuippuija olivat Kirkon juhlat, jotka saivat huomattavaa huomiota niin kirkollisessa
mediassa kuin valtakunnallisissa tiedotusvalineissa, kuten Yle, Aamulehti ja Tamperelainen. Juhlat
toivat kymmenia juttuja eri medioihin, ja tapahtuman

viestinta suunniteltiin systemaattisesti jo alkuvuodesta Instagram

yhteistydssa toimitusten kanssa.

@ kirkkotampereella

Seurakuntien verkkosivut olivat keskeinen viestintdkanava,
ja ne kerasivat yli 1,3 miljoonaa kayntia vuoden aikana.
Hakukoneet olivat tarkein liikenteen lahde (59 %), ja
verkkosivujen ldydettavyys oli hyva. Sosiaalisen median
nakyvyys jatkoi kasvuaan, vaikka Metan
algoritmimuutokset vaikuttivat Facebookin kattavuuteen.
Instagramissa seurakuntien Haayo-julkaisu sai vuonna
2024 ennatysmaiset 184 000 katselukertaa, mika kertoo
onnistuneesta sisallontuotannosta.

Silta-lehden asema kaupungin ainoana
tamperelaisomisteisena saannollisesti iimestyvana lehtena
sdilyi vahvana. Vuoden aikana tehtiin my6s onnistuneita
mediayhteistydprojekteja, kuten yhteinen lehtihanke OO W
naapuriseurakuntien kanssa Kirkon juhlien yhteydessa ja
Silta-lehden kehitystyd, joka lisdsi saavutettavuutta.

kirkkotampereella @ H&aays 30.11.2024 @

Tampereen seurakunnat l&hettivat vuoden aikana 72 mediatiedotetta, jotka saivat sdénndllisesti
nakyvyytta alueellisissa ja valtakunnallisissa medioissa. Erityisesti diakoniaan, kulttuuriin ja
tapahtumiin liittyvat aiheet herattivat median kiinnostusta, ja yhteistyotd median kanssa jatkettiin



11

aktiivisesti mm. raataloityjen juttuvinkkien ja haastattelujen avulla. Ruoka-avun ja Ruokapankin
saama laaja medianakyvyys kertoo aiheen ajankohtaisuudesta ja merkityksesta tamperelaisille.

Paikallisen median ja omien verkkosivujen rooli median kohtauspaikkana korostuu kaikissa
ikaryhmissa. Alle 35-vuotiailla sosiaalinen media nousee yhdeksi kolmesta merkittavimmasta
mediapinnasta, kun taas yli 35-vuotiailla Silta-lehden merkitys nousee merkittavasti. Kevaalla 2025
toteutettava jarjestyksessaan neljas empatia- ja tunnettuustutkimuksen antaa lisatietoa
mahdollisesta muutoksesta.

Kaiken kaikkiaan viestinnan toimintakertomus osoittaa, ettd Tampereen seurakunnat pystyivét
vuonna 2024 vahvistamaan asemaansa luotettavana ja merkityksellisena toimijana niin
perinteisessa mediassa kuin digitaalisilla alustoilla.

Ymparistéohjelma

Tampereen seurakuntayhtyma toteutti ymparistdohjelmaa 2023-2025 ja ymparistétoiminnan
viestintdsuunnitelmaa. Ympaéristokasvatussuunnitelma paivitettiin. Ymparistddiplomin
uudelleenhaun valmistelu kaynnistettiin. Kumppanuusyhteisty6 eri toimijoiden kanssa vahvistui
toimintavuoden aikana. Hiilipaastdlaskuri otettiin kayttéon, paastot ovat laskusuunnassa.

Lapsivaikutusten arviointi

Kirkkojarjestys edellyttdé lapsen edun edistamista kirkollisen paatdksenteon valmistelussa siten,
etta valmistelussa on arvioitava ja otettava huomioon paatoksen vaikutukset lapsiin.

Lapsivaikutusten arviointia seurakuntayhtyméssa ohjaa vuonna 2022 hyvaksytty Ystava sa lapsien
— Tampereen ev.lut. seurakuntien paatdksenteon lapsivaikutusten arvioinnin ohje.

Seurakunnat ja seurakuntien yhteisten tehtavien yksikot ovat arvioineet toimintansa
lapsivaikutuksia omissa toimintasuunnitelmissaan ja toimintakertomuksissaan. LAVA-arviointi
sisdltyy myds yhtyman talous- ja toimintasuunnitelmaan seké toimintakertomukseen.

Kussakin seurakunnassa ja yhteisissa tehtéavissa on nimetty lapsiasiahenkiloksi yksi viranhaltija ja
yksi luottamushenkild. He muodostavat yhtyméan LAVA-seurantaryhman, jonka tehtavana on
koordinoida, ohjeistaa ja kehittdd seka toiminnan etta paatdsten lapsivaikutusten arviointia
seurakunnissa ja yksikoissa. Lapsiasiahenkil6itéa on osallistunut yhteiseen valtakunnalliseen
koulutukseen. Seurakunnilla ja seurakuntayhtymalla on aktiivinen Nuorten vaikuttajaryhma, jolla on
edustus kaikissa seurakuntaneuvostoissa, yhteisessa kirkkoneuvostossa, yhteisessa
kirkkovaltuustossa seka asiantuntijaryhmissa, johtokunnissa ja toimikunnissa. Nuoret vaikuttajat
mm. kiersivat toimintavuonna tapaamassa useiden hiippakuntien piispoja.

Seurakuntien kasvatustyossa, rippikoululeireilla, kesaleireilld, retkilla ja koulu- ja opiskelijatydssa
seké yhteisen kasvatuksen toiminnoissa keskitytddn laajasti lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
sosiaalisten suhteiden vahvistamiseen seka vanhemmuuden tukeen. Etenkin rippikoulutydssa
otetaan huomioon myds erilaiset oppijat. Suoria ja merkittavia lapsivaikutuksia on useimpien
muidenkin yksikdiden toiminnalla. Esimerkiksi diakonia, perheneuvonta ja sairaalasielunhoito
tukevat lasten, nuorten ja heidan perheidensa elamaa. Samalla esimerkiksi kiinteistot ja niihin
liittyvat ratkaisut vaikuttavat kaikenikaisiin seurakuntalaisiin.

Toimintavuonna LAVA-seurantaryhma totesi kehittamistarpeeksi lasten, nuorten ja perheiden
kuulemisen jo toiminnan suunnitteluvaiheessa ja asian kehittdmiseen tartuttiin.
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Henkilosto

Henkiléstdn osaaminen ja hyvinvointi ovat seurakuntayhtyman tyéssa avainasemassa. Hyvaa
tydterveydenhuoltoa arvostetaan. Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tydhyvinvointikysely jarjestettiin
syksylla, ja tulokset kasiteltiin eri elimiss&, seurakunnissa ja yksikdissa. Tuloksia hyddynnetaan
uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2025-2026 laatimisessa.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit hallinnon osalta
Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

= Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvat ongelmat
Ei toteudu. Toimielinten kokoonpanot ovat vastanneet kirkkolainsaadannon ja hallintosaannén
vaatimuksia. Toimielinten kokouksia ei ole jouduttu keskeyttdaméaan laillisuuteen liittyvien
puutteiden kuten esimerkiksi paatosvaltaisuuden tai tietoliikenneyhteyksien ongelmien vuoksi.
Paatoksia ei ole jouduttu oikaisemaan eika niitéd ole kumottu muutoksenhaun takia.

» Paadytaéan perakkaisina vaalivuosina sopuvaaleihin
Toteutuu pieniltd osin. Tampereen ruotsalaisen seurakunnan vaaleissa on jouduttu
turvautumaan perakkaisina vaalivuosina sopuvaaleihin. Suomenkielisisséa seurakunnissa
kriteeri ei toteudu.

» Vajausta luottamushenkilépaikoissa
Ei toteudu. Luottamushenkilopaikat ovat tayttyneet ja luottamushenkilGilla on
kirkkolains&d&dannon tai hallintosdannon edellyttamét varajasenet.

= Naisten ja miesten edustus toimielimissa ei toteudu kirkkolain saéanndsten mukaisesti (KL 9:8)
Ei toteudu. Naisten ja miesten edustus toimielimissa toteutuu kirkkolain saanndsten
mukaisesti.

= Vakavat ristiriidat luottamushenkildiden ja/tai viranhaltijoiden kesken
Ei toteudu. Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valista keskustelua edistetaan aktiivisesti
esimerkiksi yhteisilla seminaareilla ja osallistamalla luottamushenkil6itd paatdsvalmisteluun.

= Toimivaltuuksien ylittdminen
Ei toteudu. Seurakuntayhtyméassa ei ole tullut ilmi kirkkolainsdadannon, hallintosdannén,
hankintavaltuuksien, sisdisen hankintaohjeen tai muun maarayksen mukaisen toimivaltuuden
ylittamista. Kaytdssa on myds ilmoittajansuojajarjestelma mahdollisten vaarinkaytdsten
tuomiseksi esiin.

= Hallintomenettelyn puutteellisuudet
Ei toteudu. Hallinnossa noudatetaan hallintolain periaatteiden liséksi kirkkolainsaadannon
erityisia velvoitteita.

= Hyvan hallintotavan noudattamatta jattAminen ilmenee siing, etté ei noudateta hallintolain (2.luku)
mukaisia hallinnon oikeusperiaatteita ja palveluvelvoitteita
Ei toteudu. Hallinnossa noudatetaan puolueettomuuden, avoimuuden ja asianmukaisen
palvelun periaatteita. Toimivaltuuksia kaytetdan tarkoituksenmukaisesti ja hyvaksyttavalla
tavalla. Paatoksia ei ole jouduttu palauttamaan uudelleen kasiteltavaksi toimielimissa eika
kayttamaan siirto-oikeutta. Paatoksia ei ole jouduttu oikaisemaan eiké niita ole kumottu
muutoksenhaun takia.
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TALOUSKATSAUS

Vuoden 2024 kirjanpidollinen tulos oli positiivinen. Tilikauden tulos riitti poistoihin ja lainojen
lyhennyksiin. Positiiviselle tilikauden tulokselle oli tarvetta, sill& sen turvin pystyttiin kattamaan
suhteellisen mittavat investoinnit. Seurakuntayhtyman tuloissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia
kuluneena vuonna. Toiminta toteutui suunnitellusti eika sita ollut taloudellisin perustein tarvetta
supistaa.

Kirkollisverotulot muodostivat noin 2/3-osaa seurakuntayhtyman vuoden 2024 kokonaistuloista.
Tarkasteltaessa viimeisen 10 vuoden kirkollisverotuloja vuodesta 2014 lahtien vuoteen 2018
saakka kirkollisverotulojen kehitys oli vaisua ja vuotta 2015 lukuun ottamatta negatiivista. Vuodesta
2019 lahtien kirkollisverotulot lahtivat hienoiseen kasvuun. Vuonna 2023 kirkollisverotulojen
maarassa tapahtui merkittava kasvu, mita selittaa sotealueiden vuoksi tehty verotusuudistus.
Nousu oli poikkeuksellinen ja kertaluonteinen. Tiedot euromaaraisesta verotulokehityksesta
esitetdan kohdassa Yhteenveto tilikauden tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta.

Vuonna 2024 kirkollisverotuloja kertyi budjetoitu maara, kun otetaan huomioon talousarvioon tehty
talousarviomuutos. Hallituksen sdastétoimenpiteiden seurauksena kirkollisverotuottojen odotetaan
nousevan noin 2 milj. euroa vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. FCG:n tekeman ennusteen
mukaan nayttaisi silta, etta ainakin vuoteen 2030 saakka kirkollisverotuloissa olisi vield kasvua
nykyisella veroprosentilla, ellei mitdan odottamatonta tapahdu. On kuitenkin syyta "hyvan saan
aikana” valmistautua toisenlaiseen todellisuuteen myds kirkollisverotulojen kehityksen osalta.

Valtionrahoituksessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuonna 2024 ja valtionrahoitusta kertyi
budjetoidusti. Vuonna 2024 valtion rahoitusta maksettiin viimeisen kerran pelkastaan kaupungin
asukaslukuun perustuen. Vuodesta 2025 lahtien jakoperusteisiin tulee muutos. Koko kirkon
valtionrahoituksen leikkauksen (19,6 milj. euroa koko kirkon tasolla) ja uusien valtion rahoituksen
jakoperusteiden muutosten vaikutus on Tampereen seurakuntayhtyméan osalta negatiivinen.
Vuodet 2025-2026 ovat siirtymaaikaa, jolloin kaytdssa on sekad asukasperuste ettd uudet, eri
tekijoihin perustuvat jakoperusteet. Vuodesta 2027 lahtien on ilmeista, etté kaytetd&n kokonaan
uusia jakoperusteita.

Valtionrahoituksen uudet nelja jakoperustetta muodostuvat erilaisilla suhteellisilla osuuksilla
haudattujen ja kuolleiden maarasta, kulttuuriperintdindeksista ja asukasluvusta. Tampereen
seurakunnat menettavat siirtymavuosina noin 1,2 milj. euroa valtion rahoitusta vuodessa.
Seuraavina vuosina valtion rahoituksen maaré pienenee entisestaan, kun jakoperusteiden
asukaslukupohjainen osuus pienenee.

Valtionrahoitusta maksetaan kirkolle hautaustoimen, kirkonkirjojenpidon ja kulttuuriperintdon
kuuluvien rakennusten ja irtaimiston kustannusten kattamiseen. Valtion rahoituksen maara ei
Tampereella kata niité kustannuksia, joita silla on tarkoitettu katettavaksi. Vaje vuonna 2024 oli
alustavien laskelmien mukaan noin 0,8 milj. euroa.

Valtionrahoituksella tarkoitettujen kustannusten kattamiseen ei tule kayttaa kirkollisverotuloja, tama
aiheuttaa hautaustoimen maksujen korotustarpeen. Hautaustoimen maksujen tarkistukseen
palataan viimeistaan vuoden 2026 budjettivalmistelussa.

Suunnitelman mukaisten poistojen mé&éard nousi aiemmista vuosista euromaaraisesti korkean
investointiohjelman ja budjettivuodelle siirtyneiden keskeneraisten hankkeiden valmiiksi
kirjaamisen vuoksi. Lisaksi kirjattiin kertaluonteisia poistoja sellaisista hyodykkeistd, joilla ei ollut
endad omaisuusarvoa. Investointituottoja toteutui vain vahan vuonna 2024. Myyntivoitotkin jaivat
vahaiseksi.

Seurakuntien toiminnassa osbu-hankkeita rahoitettiin budjettivarojen puitteissa.
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Rahavarat lisdantyivat vain hieman, silla suhteellisen korkeat investointimenot vaativat rahavaroja.
My06s yhtyman kokonaistulot olivat hieman kokonaismenoja isommat.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi kolmessa kokouksessaan talousarviomuutoksia.

Kertyneité séastoja sai kayttad vimeisen kerran budjetoidun puitteissa vuonna 2024. Niista
luopuminen tekee osaltaan budjettisuunnittelusta ja toteutumisen arvioinnista vakaampaa.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvéaksyi toukokuun kokouksessaan Kiinteistd Oy Tampereen
Hameenkatu 28:n hotelliosaan tehtavéan osittaisen peruskorjauksen. Hankkeen rahoitusta varten
hyvaksyttiin maksimissaan 5,5 milj. euron omavelkainen takaus. Edelleen yhteinen kirkkovaltuusto
hyvaksyi marraskuun kokouksessaan Pirkanmaan krematorion rahoitusta varten
seurakuntayhtyman takauksen maaraltaan 4,1 milj. euroa. Aiempina vuosina (v. 2023 ja 2016)
mydnnettyja takausvastuita on jaljella noin 5,4 milj. euroa.

Korko-, osinko- ja sijoitusarvopapereiden myyntivoittoja voitiin kirjata kolminkertainen maara
budjettiin verrattuna. Jonkin verran kirjattiin myds arvonalennusten palautusta aiempina vuosina
tehdyista arvonalennuksista.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia muita talouden muutoksia,
joista tulisi raportoida.

Riskienhallinta ja siséinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita valmisteltiin vuoden 2024 aikana ja ne kasiteltiin
yhtyman johtoryhmassa. Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi tammikuussa 2025 sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa yhteinen kirkkoneuvosto.
Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan.
Sisdisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tydntekijoilla. Tilintarkastaja antaa lausunnon
siitd, onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti. Granite-ohjelmistoa on kaytetty apuna
riskienhallinnassa. Sen tietoja on paivitetty seurakunnissa ja yhteisten tehtévien yksikoissa.

Tampereen seurakuntayhtyman erilaiset vastuut on kuvattu yhteisten tehtavien johtavien
viranhaltijoiden johtosdénnossa. Tyontekijoiden tehtavankuvaukset kaydaan vuosittain
kehityskeskusteluissa lapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Tyoilmapiirid seurataan kahden
vuoden vélein tehtavan kyselyn avulla. Tuloksia analysoidaan ja niiden johdosta ryhdytaan
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Taloushallinto: Talouden toteutumisesta on raportoitu yhteiselle kirkkovaltuustolle ja yhteiselle
kirkkoneuvostolle kolme kertaa vuoden aikana. Sen lisaksi yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen
kirkkoneuvoston jasenille seka kirkkoherroille ja yhteisten tehtévien johtajille on lahetetty
toteumaraportit kuukausittain. Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysté on yhteisen
kirkkoneuvoston hyvaksymat ohjeet. Kassat on tarkastettu vuoden aikana kerran ohjeistuksen
mukaisesti. Kolehtien ja kateisvarojen kasittelysta on erilliset ohjeet. Alakassan perustamisesta
tehdaén viranhaltijapaatds. Maksuaikakorttien kayttddnoton hyvaksyy esihenkild
viranhaltijapaatoksella. Vakuutusturvaa tarkistettiin ja tietoja paivitettiin meklarin kautta
vakuutusyhtitlle. Vakuutuspalvelut kilpailutetaan vuoden 2025 aikana. Seurakuntayhtymalla on
lainaa 0,8 milj. euroa. Vuotuinen lyhennysera on 0,285 milj. euroa. Finanssivarojen sijoitukset
tehdaéan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitussuunnitelma
paivitetddn tarpeen mukaan vuosittain. Erityisen positiivista on, ettéa seurakunnat ja yhteisten
tehtavien yksikot ovat tulleet entista tietoisemmiksi riskienhallintatysta. Silti sisdinen valvonta
vaatii edelleen kehittamista.



15

Kirkollisverotulot kasvoivat 3,1 prosenttia edellisvuodesta ollen 39,8 milj. euroa

Kirkollisverotuloja kertyi 39,8 milj. euroa. Kirkollisveroprosentti oli 1,25 %. Kirkollisveroja tilitettiin
3,1 prosenttia ja 1,2 milj. euroa enemman kuin vuonna 2023. Alkuperaisen talousarvion
kirkollisverotulo-odotus oli 38,2 milj. euroa. Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi kirkollisveron tulo-
odotukseen 1,5 milj. euron korotuksen marraskuun 2024 kokouksessa.

Valtionrahoitusta tilitettiin viimeisen kerran asukasluvun perusteella

Valtion rahoitusta tilitettiin 5,1 milj. euroa. Kasvua siina oli 2,9 prosenttia ja 0,1 milj. euroa vuoteen
2023 verrattuna.

Kirkon keskusrahastomaksu ja kirkon elakerahastomaksu yhteensa 3,5 milj. euroa

Kirkon keskusrahastomaksun ja elédkerahastomaksun maksuperusteet sailyivat ennallaan. Kirkon
keskusrahastomaksua maksettiin 1,8 milj. euroa. Se oli 6,5 prosenttia laskennallisista
kirkollisverotuloista. Kirkon eldkerahastomaksua maksettiin 1,7 milj. euroa. Se oli 5 prosenttia
kirkollisverotuloista.

Kirkon palvelukeskusmaksu nousi 12,5 prosenttia

Kirkon palvelukeskukselle maksettiin 325.102 euroa palvelukeskusmaksua vuonna 2024. 40
prosenttia maksuista on kiintedd maksua ja loput tositemé&araan ja pieni osa lisatdiden
tuntimaaréaén perustuvaa veloitusta. Vuoteen 2023 verrattuna maksu kasvoi 12,5 prosenttia ja
36.039 euroa. Kirkon palvelukeskusmaksu on budjetoitu pdéosin talous- ja hallintopalveluille.

Investointeihin kaytettiin 9,3 milj. euroa

Investointimenoihin kului yhteensa noin 9,3 milj. euroa. Merkittavin yksittainen hanke oli Hervannan
kirkon peruskorjaus, joka jatkuu vuonna 2025. Pattinniemen majoitusrakennuksia uudistettiin yli 1
milj. eurolla. Kalevan kirkon peruskorjaukseen kaytettiin vajaa 0,8 milj. euroa ja Tuomiokirkon
alakerran wc- ja keitti6tiloihin vajaa 0,7 milj. euroa. Investointituloja tuli As Oy Harméalankadun
huoneiston myynnista noin 33.000 euroa. Investointeihin saatiin noin 72.000 euroa investointitukia.

Yksityiskohtainen erittely investointihankkeiden toteutumisesta on tilinpaatoksen luvussa
“talousarvion toteutumisvertailut” ja hankkeiden sisall6ista kiinteistdpalvelujen toiminnan
toteutumisen arvioinnissa.

Henkil6stokulut nousivat 3,6 prosenttia

Henkilostokuluihin kaytettiin 27,6 milj. euroa, josta palkkoihin ja palkkioihin 22,5 milj. euroa.
Taseeseen on kirjattu 5 milj. euroa lomapalkkavelkaa tilinpaatoshetkella pitamattomista lomista ja
saastOvapaista.

Maksuvalmius oli hyva koko vuoden, mutta laski hieman verrattuna edelliseen vuoteen

Seurakuntayhtyman maksuvalmius oli koko vuoden hyva. Rahavarat lisdantyivat noin 0,2 mil;.
euroa huolimatta korkeasta investointien tasosta. Rahavarojen riittavyys oli noin 7 kuukautta
tilinpaatoshetkellda. Rahavarojen suunta on ollut lisaantyva, mutta vuonna 2024 rahavarojen taso
putosi hieman verrattuna vuoteen 2023.

Finanssivarojen sijoitukset tuottivat 10,6 prosenttia

Seurakuntayhtyman finanssivarojen sijoitukset tuottivat 10,6 prosenttia vuonna 2024. Nordean
varainhoidossa olevat varat tuottivat 10,7 prosenttia ja SEB:in varainhoidossa olevat 10,5
prosenttia. Yhtyman finanssivarojen pddoma vuoden lopussa oli 33,69 milj. euroa. Vuoden 2023
lopussa pddoman arvo oli noin 30,4 milj. euroa.
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Seurakuntayhtyman talous taloutta kuvaavien mittarien valossa

Kirkkohallitus on yleiskirjeesséaén 26.11.2021 ohjeistanut, etta seurakuntatalouden
toimintakertomuksessa tulee tarkastella taloutta kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa.
Vuonna 2024 kriisiytyvan seurakuntatalouden talouden mittareista mik&aan ei tayttynyt.

Seuraavassa taulukossa on talouden mittari ja kunkin mittarin kohdalla analyysi.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittari

Arviointi 2024

Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia eria
negatiivinen kahtena perakkaisend vuotena
tai

kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi

Vuosina 2023 ja 2024 tilikauden tulos oli
positiivinen ilman kertaluonteisia eria.
Vuonna 2022 se oli negatiivinen.
Kertaluonteisena on huomioitu
kayttdomaisuuden myyntivoitot. Tilikauden
tulos ilman kertaluonteisia eria oli v. 2024
5,9 me, v. 2023 6,2 me jav. 2022 -0,7 me.
Kirkollisveroprosentti v. 2022 - 2024 oli 1,25
%.

Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/ali- jaama -luku on
tilinpaatoksen perusteella menossa
alijaamaiseksi eika sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Seurakuntayhtyman taseessa edellisten
tilikausien yli/alijaamaluku v. 2024 oli 45,6
milj. euroa.

Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius vahvistui vuosina 2022 ja
2023, mutta heikkeniv. 2024. Maksuvalmius
oli 215 paivaav. 2024, 239 paivaa v. 2023 ja
210 paivaav. 2022. Maksuvalmiuden
tunnusluvusta on poistettu testamenttien ja
lahjoitusten rahavarat.

Henkildstdmenojen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perakkaisena vuotena.

Henkilostokulut kasvoivat vuonna 2024
vuoteen 2023 verrattuna, mutta vahenivat
vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna.
Henkilostokulujen osuus toimintakuluista
(ulk) oli 60,3 % v. 2024, 60,2 % v. 2023 % ja
60,6 % v. 2022.

Suomen talous toipuu hitaasti taantumasta

Maailmantilanne on epavakaa. Sodat Ukrainassa ja Gazassa jatkuvat, valta Yhdysvalloissa on
juuri vaihtunut, erilaiset hairinn&n muodot niin ItAmerella kuin verkossa ovat lisdantyneet.
Euroalueen talous on elpyméssé, mutta Saksan teollisuuden ongelmat heikentavat kasvunédkymia.
Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva kauppapolitiikka ja tuontitullit.
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Valtionvarainministerion 19. joulukuuta 2024 julkaiseman talouskatsauksen mukaan Suomen
talous on kaantynyt kasvuun, ja kasvun odotetaan nopeutuvan vuonna 2025. Bruttokansantuotteen
ennustetaan pienenevén 0,3 prosenttia vuonna 2024 vuodesta 2023. Vuodelle 2025 ennustetaan
1,6 prosentin kasvua. Kulutus ja investoinnit lisdantyvat, kun hintojen nousu hidastuu ja korot
laskevat.

Vaikka lakkojen vaikutus alkuvuonna 2024 jai tavarakaupan osalta varsin lyhytkestoiseksi,
tavaroiden vienti oli vaimeaa loppuvuotta kohden. Tavarakaupan odotetaan kuitenkin kehittyvan
mydnteisesti vuonna 2025, kun kysyntéa Suomen tarkeimmilla vientimarkkinoilla piristyy. Suomen
vienti on elpynyt vuoden 2024 aikana etenkin Aasiaan ja Eurooppaan myytyjen palveluiden
voimakkaan kasvun vetamana. Vastaavasti euroalueella tavarakaupan supistuminen on jatkunut,
mik& selittdd Suomen tavaraviennin vaimeutta.

Kuluttajahintojen muutoksen ennustetaan pienenevéan 1,6 prosenttiin vuonna 2024 vuoden 2023
6,2 prosentista ja pienenevan edelleen 1,1 prosenttiin vuonna 2025. Veronkorotukset nostavat
kuluttajahintoja, mutta muut hintapaineet ovat pysyneet maltillisina. Inflaatio on lahivuosina selvasti
viime vuosia hitaampaa. Omistusasumisen hinta laskee korkojen laskiessa. Energian vaikutus
inflaatioon pysyy negatiivisena lahivuosina, kun sdhkodn kuluttajahinnat jatkavat maltillista
normalisoitumista ja 6ljyn hinnassa ei tapahdu suuria kaanteita.

Vuonna 2024 ty6llisyys heikkenee erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa, ja tyottomyysaste
nousee 8,3 prosenttiin. Vuonna 2025 tydmarkkinat alkavat elpyad, mutta ty6ttémyyden lasku on
hidasta, eika tyottdmyyden ennusteta kdantyvan laskuun vield vuonna 2025. Tyoéttémyysasteeksi
ennustetaan 8,4 prosenttia vuonna 2025. Nimellisansioiden odotetaan nousevan noin 3 prosenttia
vuonna 2025.

Tapani Rantala Birgitta Bragge
yhtymajohtaja talousjohtaja
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YHTEENVETO SEURAKUNNALLISESTA TOIMINNASTA

Osallistuminen seurakuntien tilaisuuksiin vuosina 2023—-2024

Seurakunta  [Pagjumalan- Muiden Musiikkitilai-
palveluksien jumalanpalveluk- suuksien
osallistujat sien osallistujat osallistujat
2023 2024 2023 2024 2023 2024
osallistujia % * |osallistujia |% *
Eteldinen 14594 0,8 13578 0,7 7089 5410 13969 6912
Harju 15144 0,9 18604 1,2 1461 994 7027 6749
Messukyla 17771 0,9 17257 0,9 8051 9725 8053 6246
Ruotsalainen 584 1,3 262| 0,6 833 878 866 609
Tuomiokirkko 25053 1,3 25611 1,3 4944 7750 31647| 41823
Yhteensa 73146 1,0 75312 1,0 22378 24757 61562| 62339

* = osallistuneita viikkoa kohti (52) seurakunnan jasenmaaraan verrattuna

Seuraavissa kaavioissa on kuvattu eraiden keskeisten tilastoitujen toimintojen kehitys viimeisten
11 vuoden ajalta. Luvuissa on mukana seurakuntien ja osittain yhteisten tehtavien toiminta.

Yhteisissa seurakunnallisissa tilaisuuksissa osallistuneita viikoittain suhteessajasenmaaraan 2014-2024

35

@ musiikkitilaisuudet
O muut jumalanpalvelukset

@ péddjumalanpalvelukset

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Seurakuntien diakonia 2023—-2024

Seurakunta Diakonian Yhteisvastuukerdyksen tuotto €
asiakaskontakteja
2023 2024
2023 2024
yhteensa €/ yhteensa €/
srk:n jasen srk:n jasen
Eteldinen 7 130 5102 14434,04 /0,4 7693,21/0,2
Harju 4074 4007 16718,50/0,5 15698,29 /0,5
Messukyla 5025 6 036 23283,21/0,6 19977,31/0,5
Ruotsalainen 187 91 2020,70/2,3 3392,80/3,8
Tuomiokirkko 4063 3808 28442,42 /0,7 27064,12 /0,7
Yhteensa 20479 19 044 84898,87 /0,6 73825,73 /0,5

Varhaisnuoret ja nuoret leireilla ja retkilld 2014-2024

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2014

2015 2016

2017 2018

2020

2021

2022

2023

2019

2024



Paivakerholaisia ja koululaisia IP-kodeissa

20

800

700

600

500

400

300

200

100

N

a

LB

2014 2015

2016 2017

2018

2019

2020 2021

2022

2023

2024

#==P3ivakerholaisia

== Koululaisia IP-
kodeissa




21

YHTEENVETO TALOUDESTA

Seurakuntayhtyman kokonaistulot % (ulk.) v. 2024
yhteensa 59,8 milj. euroa

Rahoitustuotot Myyntituotot
4% Korvaukset 1%
Valtion rahoitus 5 o Maksutuotot
’ %
9% Vuo?(ratuotot

6% Kolehdit,
kerdykset ja

lahj.varat
Kirkollisverotulot 1%

67 % .
Tuet ja avustukset,

muut toim.tuotot
2%

Seurakuntayhtyman kokonaiskulut % v. 2024
yhteensd 59,5 milj. euroa

Palvelujen ostot

4%
14% V“:;’at Aineet, tarvikkeet ja
o tavarat
6%

Annetut avustukset

Henkilostokulut 3%

46 % ut toimintakulut

2%
Verotuskulut
1%

skusrahasto-maksut
6%

Investonnit
Lainojen (pa ja la) 16 %
vahennys
1%




22

Toimintakatteet pl. rahoitus-yksikko 32,7 me

Talous- ja Tietohallintopalvelut Hallintoelimet

hallintopalvelut 3% 1%
4% Eteldinen seurakunta

13%

Kiinteistopalvel
Henkilostopalvelut
2%
Viestintapalvelut
3%

Aluekeskusrekisteri
1%

Harjun seurakunta
11%

Hautauspalvelut
5%
Perheneuvonta ja
palveleva p.

Sairaalgs?élunhoito ja
keh.vammaistyo

Messukylan seurakunta
14%

2%
Yhteinen kasvatus

7%
Lahetystyd ja kv.diakonia
4% Tuomiokirkkoseurakunta
Diakonia ja 15%
yhtexskuntavast'l(xghmpalvelut uotsalainen seurakunta
7%
1% 1%
Toimintakulut (u) v. 2024 45,7 milj. €
Muut Henkilostokulut;
toimintakulut; 28868 115;63%
11696 341;
26%

Kiinteistdkulut;
5131997;
11%
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Henkildstokulut % kirkollisverotuloista ja valtion rahoituksesta
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1.2. Seurakuntalaiset

Tampereen evankelisluterilaisen seurakuntayhtyman seurakuntien jasenmaara vuoden 2024
lopussa oli 143515 (31.12.2023 143489). Jasenmaaré kasvoi vuoden 2024 kuluessa 26 jasenella.
Jasenmaaran lasku jatkui yhtgjaksoisesti vuodesta 2002 I&htien vuoteen 2014 asti. Vuonna 2002
seurakuntien jasenmaara oli korkeimmillaan 158064. Vuosina 2015 ja 2016 jasenmaaran lasku
pysahtyi kdantyen vuonna 2017 nousuun. Vuosina 2018-2023 jasenmaara on ollut
laskusuunnassa.

Ohessa ovat keskeiset yhteenvedot Tampereen seurakuntien lasné olevasta vaestosta.
Jasentietoraportti julkaistiin 2024 koko vuotta koskevana. Jasentietoraportti on Arkissa ja se on
saatavissa aluekeskusrekisterista.

Tampereen ev.lut. seurakuntien jasenmaaréat (lasna oleva vaestt) 31.12.2024

Vikiluku Vikiluku Muutos
Seurakunta 31.12.2024 Osuus |31.12.2023 Osuus henkil6a
Eteldinen 35447 24,7 % 35529 24,8 % -82
Harju 30705 21,4 % 30658 21,4 % 47
Messukyli 37390 26,1% 37917 26,4 % -527
Tuomiokirkko 39082 27,2% 38523 26,8 % 559
Tammerfors sv 891 0,6% 862 0,6% 29
Yhteensi 143 515 100,0 % 143 489 100,0 % 26
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Tampereen kaupungin ja ev.lut. seurakuntien Iv-vaesto v. 2014-2024

*

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaupunki 223004 [225118 [228274 231853 |235239 [238140 |241009 |244223 | 249060 |255066 |260358
Kaupunki-srk:it | 76958 | 79249 | 82367 | 85253 | 88667 | 92073 | 95020 | 98866 |105061 [111577 116843
Kirkossa (%) 65,5 64.8 639 632 62,3 61,3 60,6 58,5 57,8 56,3 551
Srk:t 146046 145869 145907 |146600 | 146572 |146067 |145989 | 145357 (143999 |143489 | 143515
Muutos-% 0,12 0,03 0,47 0,02 0,34 -0,05 0,43 0,93 0,35 0,02

* Lahde Tilastokeskus/
ennakkotieto

Vikiluvun muutokset
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Kastettujen osuus syntyneista v. 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kastetut 1549 1470 1404 1312 1250 1192 957 1083 1041 870 933
Syntyneet 2486 2475 2309 2274 2224 2142 2166 2267 2099 2068 2231
Osuus (%) 62,3 s54; 60,8 57,7 56,2 55,6 44,2 47,8 49,6 42,1 41,8

* Lahde Tilastokeskus/
ennakkotieto
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Kirkollisten vihkimisten maaran kehitys Tampereen ev.lut. seurakunnissa v. 2014—-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tamperelaiset

vihityt 1257 1317 1311 1337 1113 1044 1090 958 1169 1145 1224
Kirkollinen BEH 569 BEN 585 462 466 428 400 438 391 422
Osuus (%) 44,3 432 410 43,8 415 446 39,3 41,8 37,5 341 34,5

Siviiliavioliiton
siunaamiset 37 28 23 17 31 12 10 13 15 14 14

* Lihde Tilastokeskus/
ennakkotieto

Vihittyjen madrin kehitys
1400
o \\.’\ #
1000
V

=t Tamperelaiset vihityt
800

=== Kirkollinen
600
400 M
200 T T T T T T T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Avioliitot tilastoidaan vaimon seurakunnan mukaan. Mikali vaimo ei ole Suomen ev.lut. kirkon jasen,
tilastointi tapahtuu miehen seurakunnassa.
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Kirkosta eronneet ja kirkkoon liittyneet v. 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eronneet 3871 2279 2 445 2499 3036 3082 2560 3340 3899 3459 2944
Liittyneet 839 948 881 884 882 909 974 1115 1038 1139 1278

Kirkosta eronneet ja kirkkoon liittyneet
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1.3. Hallinto

Hallintoelimet

Hallinnollinen tydskentely palvelee strategisten linjausten mukaista toimintaa. Keskeinen
ulottuvuus on vuorovaikutuksellinen tydskentely luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken.
Paatosten valmistelu ja paatdkset rakentuvat tamperelaisten kuulemiseen ja ajantasaisen tiedon
hankkimiseen toimintaymparistosta.

Sahkoiset toimintatavat ovat sujuvoittaneet keskustelua, paatdksentekoa ja muuta yhteydenpitoa
erityisesti pandemia-aikana. Lasnaolokokouksilla on omat vahvuutensa ja niita jatketaan, mutta
séhkoiset kokouskaytannot ovat tulleet myos jaadakseen ja ne joustavoittavat hallinnollista
tydskentelya.
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Yhteinen kirkkovaltuusto

Kokoonpano ja kokoukset

Vuonna 2022 marraskuussa valittu yhteinen kirkkovaltuusto aloitti toisen toimivuotensa. Kirkkovaltuuston
puheenjohtajana toimi DI Matti llveskoski, varapuheenjohtajana varatuomari Laura Haurinen Karhola ja
sihteerina hallinnon assistentti Paivi Antila.

Vuonna 2024 yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 65 asiaa.

Kaikki kokoukset pidettiin Nasin seurakuntasalissa. Kokoukset olivat lahikokouksia ja ne suoratoistettiin
seurakuntayhtymén YouTube-kanavalle.

Tammikuussa varsinaisen kokouksen jélkeen pidettiin valtuutetuille iltakoulu, jonka aiheena oli
seurakuntayhtyman strategian paivittdminen. Edelleen maaliskuussa ennen kokousta pidettiin kyselytunti.

Yhteiseen kirkkovaltuustoon kuuluivat seuraavat 51 jasenté:

Eteldinen seurakunta

Asko Alajoki, Tuula Harkonmaa (14.3.2024 alkaen), Timo Koivula, Saana Kuusipalo (14.3.2024 saakka),
Taina Lampu, Pia Lehtinen (19.9.2024 alkaen), Tytti Lindroos, Hannu Merikoski, Kalle M&ki, Jarno Parviola,
Antti Pitkdmaki, Petri Solja, Tarja Tyolajarvi (19.9.2024 saakka), Ville Vuolanto

Harjun seurakunta

Seija Alatalo, Lauri Erma, Anneli Hukari, Katja Karintaus, Marjo Kuortti, Hanna Merikanto, Jouko Maki-
Lohiluoma, Elisa Penders, Leena Rauhala (2.3.2024 saakka), Risto Salmela, Juha-Pekka Skytta (14.3.2024
alkaen), Maija Sutinen

Messukylan seurakunta

Riina-Eveliina Eskelinen, Salme Halme, Matti llveskoski, Taru Kaario, Anne Kangasniemi, Matti Kulkas,
Sirpa Kuusela, Outi Mikkola, Riitta Niemisto, Sirpa Pursiainen-Hautala, Sari Tanus, Arja Tienhaara, Arttu
Vuori

Ruotsalainen seurakunta

Suzanne Sjéholm, Catarina Stahle-Nieminen

Tuomiokirkkoseurakunta

Tiina Eskelinen, Anniina Halonen, Laura Haurinen Karhola, Ahti Jokinen, Matleena Kallinen (19.9.2024

saakka), Anne Karhola, Jussi Kuortti, Mari Kurkiméki (e. Minkkinen), Paula-Maria Lehtipuu, Varpu Lipponen,
llkka Sasi, Riitta Sompa-Hokkanen, Venla Vuolanto (19.9.2024 alkaen), Timo Vuorela

Vuonna 2024 kokouksiin osallistuivat lasn&olo- ja puheoikeudella seuraavat nuorten vaikuttajien edustajat:
Miska Tauriainen (Eteléainen srk), Siri Kiuru (Harjun srk), Miikka Vehmas (Messukylén srk) ja Venla Taubert
(Tuomiokirkkosrk).
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Yhteisen kirkkovaltuuston p&atoksia:

Tuloveroprosentti

Yhteinen kirkkovaltuusto vahvistaa seurakuntayhtyman tuloveroprosentin. Vuonna 2024
tuloveroprosentti oli 1,25 %.

Henkilostoratkaisut

Vuoden 2024 toiminta- ja taloussuunnitelman talousarvion yleisperusteluissa todettiin, etta
harkittaessa palvelussuhteiden tayttamistéa on pohdittava nykyisten toimintatapojen
tarkoituksenmukaisuutta. Yksikkorajat ylittdva yhteistyd on henkilostésaastoja haettaessa tarkeda.
Useamman eri yksikdn yhteisia virkoja / tydsuhteita tai erilaisia yhdistelméatehtéavia kannattaa
harkita silloin, kun ne ovat tarkoituksenmukaisia.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa Harjun seurakunnasta kappalaisen viran 1.4.2024
lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa Etelaisesta seurakunnasta kappalaisen viran 1.4.2024
lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa diakonian ja yhteiskuntavastuun yksikén
lahimmaispalvelun toiminnanjohtajan viran 1.4.2024 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa diakonian ja yhteiskuntavastuun yksikén kirkon
keskusteluavun toiminnanohjaajan viran 1.4.2024 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa talous- ja hallintopalveluista maksuliikenteen hoitajan
viran 1.4.2024 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa viestintdpalveluista tiedottajan viran 1.4.2024 lukien.
Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa kiinteistépalveluista tydnjohtajan viran 1.4.2024 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto péaétti lakkauttaa kiinteistopalveluista rakennuttajainsindérin viran
1.4.2024 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa viestintapalveluista tiedottajan viran 1.1.2025 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti perustaa Harjun seurakuntaan seurakuntapastorin viran 1.4.2024
lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paéatti muuttaa aluekeskusrekisterin toimistosihteereiden virkanimikkeet
muotoon rekisterisihteeri 1.1.2025 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti muuttaa yhteisen kasvatuksen varhaiskasvatuksen asiantuntijan
virkanimikkeen kasvatuksen asiantuntijan virkanimikkeeksi 1.1.2025 lukien.

Kiinteistbasiat ja investoinnit

Tammikuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti uusia Jarvensivun seurakuntatalon tontin
(837-130-439-1) maanvuokrasopimuksen 30 vuodeksi.



31

Toukokuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti vuokrata liitteena olleiden
vuokrasopimuksen ja liitekartan mukaisen maa-alueen Messukyldn vanhan kirkon
huoltorakennusta varten 30 vuoden maaraaikaisella vuokrasopimuksella.

Edelleen toukokuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto p&atti vuokrata 2500 m2 kokoisen maa-
alueen matkaviestintukiaseman kaytt66n 30 vuodeksi kiinteistdlta Pappila 837-501—-7—-0 liitekartan
ja vuokrasopimusluonnoksen mukaisesti.

Edelleen toukokuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti hyvaksya KOy Hameenkatu
28:ssa tehtavan osittaisen peruskorjauksen, johon liittyva rahoitustarve on maksimissaan
5.500.000 euroa ja myo6ntaa kiinteistdyhtion ottamalle lainalle seurakuntayhtyméan omavelkaisen
takauksen.

Edelleen toukokuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti hyvaksya Vatialan
siunauskappelin peruskorjauksen toteutussuunnitelmat.

Marraskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti hyvaksya Teiskon kirkon muutostoiden
suunnitelmat.

Edelleen marraskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti mydntaa perustettavalle
Pirkanmaan krematorio Oy:lle oman paaoman ehtoisen lainan maaraltdan 644.310 euroa. Yhtio
maksaa summalle 2 % p.a. korkoa viimeistaan vuoden 2028 alusta lukien, jollei
markkinaehtoisuudesta muuta johdu. Samalla yhteinen kirkkovaltuusto paatti antaa Pirkanmaan
krematorio Oy:n ottaman lainan vakuudeksi seurakuntayhtyman omavelkaisen takauksen
maaraltadan enintaan 4.064.107 euroa.

Muita paatoksia

Yhteiselle kirkkovaltuustolle vuosittain kuuluvina tehtavina kasiteltiin ja hyvéaksyttiin
seurakuntayhtymaén ja hautainhoitorahaston vuoden 2023 toimintakertomus ja tilinpaatés seka
vuosien 2025-2027 toiminta- ja taloussuunnitelma ja talousarvio 2025.

Kolmessa kokouksessa paatettiin myos kertomusvuoden seurakuntayhtyman talousarvioon
tehtavista muutoksista.

Vuoden ensimmaisessa kokouksessaan yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi Tampereen
seurakuntayhtyman yhteisten tehtéavien johtavien viranhaltijoiden johtosdéannén 1.2.2024 alkaen.

Vuoden toisessa, maaliskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti hyvaksya Tampereen
seurakuntayhtyman strategian vuosiksi 2025-2028.

Toukokuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto pé&étti valita yhteisen kirkkoneuvoston jaseneksi
likennepaivystaja Risto Salmelan ja hdnen henkilékohtaiseksi varajdsenekseen
koulunkdynninohjaaja Seija Alatalon jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Edelleen toukokuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi liitteena olleen
hallintosd&dnnén muutoksineen, jotka tulevat voimaan 1.8.2024.

Edelleen toukokuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi seurakuntayhtyman
kiinteistostrategian vuosille 2024—-2027.

Syyskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi hautamaksut vuodelle 2025.

Edelleen syyskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti myontaa pyynnosta Essi Lehtiselle
eron viestinn&n johtokunnan puheenjohtajan tehtavasta ja valita viestinnan johtokuntaan
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puheenjohtajaksi toimikauden loppuun 31.12.2026 saakka NMKY:n entisen jarjestosihteerin Jari
Juholan.

Edelleen syyskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti hyvaksya sopimuksen Tampereen
aluekeskusrekisteristé ja paatti, ettd jatkossa sopimuksesta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto.

Marraskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi kirjattavaksi kirjanpidosta
kertaluonteiset poistot 366.118,75 euroa per 30.9.2024.

Edelleen marraskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto p&étti nimitté& Tampereen IT-
yhteisty6alueen johtokunnasta eronneen nykyisen jasenen, Samuli Suokkaan, tilalle uudeksi
jaseneksi talouspaallikkd Minna Pessisen Mantta-Vilppulan seurakunnasta ja nimittdd Tampereen
IT-yhteistydalueen johtokunnasta eronneen nykyisen jasenen, Sanna Kempin, tilalle uudeksi
jaseneksi talousjohtaja Elisa Niemisen Sastamalan seurakunnasta.

Edelleen marraskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti hyvaksya Tampereen
hautausmaiden hoitosuunnitelman vuosille 2024—-2030.

Valtuustoaloitteet

Yhteinen kirkkovaltuusto kasitteli vuoden aikana seuraavat aloitteet:

Valtuustoaloite metallikerdysastioiden saamiseksi hautausmaille (16.11.2023)

Riitta Niemisto ja 7 valtuutettua ovat allekirjoittaneet aloitteen, jossa he esittavat yhteiselle
kirkkoneuvostolle valmisteltavaksi metallikerdyksen saamista jokaiselle hautausmaalle ja lisaksi
ohjeistusta muovisten hautakynttildiden metallisen hatun irrotukseen.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Metallikerayslaatikoita on talla hetkella Kalevankankaan, Vatialan ja Lamminp&aan hautausmailla.
Messukylan, Aitolahden ja Teiskon hautausmailla ei viela erillisia keraysastioita ole ollut. Naille
hautausmaille laitetaan erilliset keraysastiat metallijatteelle, lasille ja muoville kevaén 2024 aikana.

Metalli- ja lasikerdysastiat on sijoitettu talla hetkelld isoimmille hautausmaille sisddnkayntien
yhteyteen. Astioissa on maininta siitd, mita niihin voi laittaa.

Hautausmailla on jateastioita sekajatteelle ja kompostoitavalle jatteelle eri puolilla hautaosastoja.
Jateastiat ovat kestavia metalliastioita, joita tyhjennetddn hautausmaiden tytkoneilla. Jateastioita
huolletaan ja maalataan saanndllisin valiajoin. Jateastioita hautausmailla on yhteensa noin 80—-100
kpl. Yhden roska-astian hinta on arvioilta noin 2000 €. Hautausmaiden tiiviin rakentamisen ja
kapeiden kaytavien vuoksi on hankala suunnitella jateautoilla tyhjennettéavia syvékeraysastioita
hautausmaille.

Metalli-, muovi- ja lasikeraysastiat on sijoitettu ja tullaan sijoittamaan hautausmailla
paasisddnkayntien yhteyteen.

Hautausmaiden jatteiden lajittelusta on ohjeita hautausmaiden ilmoitustauluilla, ja astioihin on
merkitty teksteill&, mit& niihin voi laittaa.

Jatteiden lajittelun viestintda tehostetaan parantamalla ilmoitustaulujen ohjeita seka tiedotetaan
saanndllisin valiajoin aiheesta eri tiedotusvalineissa.
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Valtuustoaloite "Joogaa ei pidé levittda kirkkoihin” (16.11.2023)

Asko Alajoki ja kaksi muuta allekirjoittajaa ovat laatineet aloitteen, jonka mukaan joogaa, ei
myo6skaan niin sanottua kristillista joogaa, pida sallia toteutettavaksi kirkkotiloissa. Aloitetta
perustellaan toteamalla, etté jooga on hindulaisuutta. Hindulaisuus ei puolestaan ole
yhdistettavissa kristilliseen uskoon ja maailmankasitykseen. Kristillinen jooga on aloitteen mukaan
tuhoisaa joogan harjoittajan kristilliselle vakaumukselle.

Yhteinen kirkkovaltuusto p&atti antaa valtuustoaloitteeseen seuraavan vastauksen:

Joogalla on syvat juuret hindulaisuudessa. Siina kaytetyt tekniikat ja keskittymisharjoitukset liittyvat
vahintaankin juuriltaan hindulaisuuteen ja sen harjoittamiseen. Varsinkin lansimaissa hindulaisuus
on suuressa maarin irronnut juuriltaan silla tavoin, etté joogan harjoittajat pitavat sita lahinna
ruumiillisena "voimisteluna” ja henkisena keskittymis- ja meditaatiomuotona. Joogan harjoittajat
eivat lansimaissa useinkaan liity hindulaiseen uskonnollisuuteen — ainakaan tietoisesti ja
vakaumuksellisesti. Kriittinen kysymys tahan liittyen toki on se, onko syvéllisesti ja edistyneesti
harjoitettu jooga irrotettavissa hindulaisuudesta esim. hindulaisuuteen liittyvan sanaston takia.

Kristillinen jooga pyrkii yhdistamaan joogaan liittyvan "voimistelun”, meditaation ja hiljentymisen
kristilliseen sanastoon ja merkityssisaltéon. Monet ovat |0ytaneet tasta itselleen sopivan tavan
ruumiilliseen harjoitukseen ja kristilliseen rukoukseen ja hiljaisuuteen. Aloite ndkee tasséa vaaran.
Aloitteen allekirjoittajat pelkaavat, ettad hindulaisuus valtaa jooga-metodin kautta kristityn mielen ja
todellisuuden. Heiddn mukaansa kristillisté joogaa ei pida sallia kirkkotiloissa, koska se voi heidan
mielestdan tarkoittaa hindulaisuutta ja hindujumalan palvelemista.

Kristillinen kirkko on historiansa aikana omaksunut monia tapoja ja kaytantéja muilta uskonnoilta
tai uskomuksilta ja muokannut ne kristillisiksi alkaen esimerkiksi kirkollisten juhlapyhien
ajankohdista. Jos kristityt harjoittavat joogatyyppista voimistelua ja liittdvat siina toteutuvan
meditaation ja rukouksen kristilliseen sanastoon ja sisaltdon, sita on l&ahtokohtaisesti tarpeetonta
nahd& hindulaisuuteen liittyvana.

Hiljaisuuden joogan vakiintumisesta kirkkomme yhdeksi rukous- ja meditaatiomuodoksi kertoo se,
etta sita on ollut tarjolla Kirkon koulutuskalenterissa, hiippakunnan koulutuksissa sekéa pappien ja
diakonien synodaalikokouksessa.

Kirkkotilan kaytosta paattavat seurakuntaneuvosto (kirkkoneuvosto) ja kirkkoherra yhdessa.
Tampereen seurakuntayhtymassé seurakuntaneuvostot ja kirkkoherra ovat vastuussa oman
seurakuntansa kirkkotilojen kayttsta ja tarvittaessa kasittelevéat aloitteen sisaltamaa ehdotusta.
Yhteisella kirkkovaltuustolla tai -neuvostolla ei ole roolia tassa kysymyksessa.

Valtuustoaloite "Lasten kotihoitoa pitéé tukea” (21.9.2023)

Asko Alajoki ja kuusi allekirjoittajaa ovat tehneet aloitteen, jossa esitetdéan, ettd seurakuntayhtyman
ja seurakuntien tulisi vahvistaa lasten ja nuorten parissa tehtavaa ty6ta ja lisata esim. sellaista
kerhotoimintaa, joka tukee lasten kotihoitoa (lapsi-aiti- ja lapsi-isé-kerhoja). Allekirjoittajat
korostavat lasten kotihoidon merkityksellisyyttéa. Kotihoito ei heiddn mukaansa saa yhteiskunnassa
riittdvaa tukea ja ymmarrysta. He painottavat, ettd ehyet, biologisten vanhempien lapset saavat
kodeissaan parhaat edellytykset varttua. Samalla allekirjoittajat toteavat, kuinka nuorten
pahoinvointi ja k&ytoshairiét ovat lisdantyneet. Seurakuntayhtymén ja seurakuntien tulisi pystya
lisddmaan lasten, nuorten ja perheiden parissa tehtavaa tyota.
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Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Aloitteen tekijat kantavat huolta erittain tarkeadsta asiasta, lasten ja nuorten hyvinvoinnista.
Tampereen seurakunnat tekevat osaavan henkilokunnan avulla ja merkittavilla resursseilla
pitkgjanteista ty6tad lasten, nuorten ja perheiden parissa. Uusia tyoskentelytapoja on kehitetty ja
kehitetaan. Erityisesti koetetaan tukea niitd perheitd ja nuoria, joilla on avun tarvetta (esim.
PikkuHelppi, Walk in -terapia, perheneuvonta). Edelleen tarjotaan myos paivakerhotoimintaa
kotihoidossa oleville. Paivakerhossakin haetaan uusia muotoja toiminnalle. Perhekerhotoiminta on
vahvaa, niissa kay seka aiteja etta isia lapsineen. Kaupungin kanssa yhteistydssa jarjestetaan
kohtaamispaikkatoimintaa. Suunnitelmissa on perheleirien lisaaminen, mika edellyttaisi myos
lisaresursointia.

Seurakuntien tyontekij6ita on ollut jo vuosikymmenid mukana neuvoloiden perhevalmennuksissa,
ja perheasian neuvottelukeskus tukee naiden tyontekijdiden tyota koulutuksellisin ja
tydnohjauksellisin menetelmin. Uutena yhteistydmuotona neuvoloiden kanssa on Perhepolku-
toimintamalli. Liséksi seurakuntien kasvatus ja perheneuvonta ovat tiiviisti mukana Pirkanmaan
hyvinvointialueen Perhekeskusverkostossa antamalla tukensa lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen kehittdmiseen.

Kirkossa on kiinnitetty kasvatustyon sisaltéon ja merkitykseen runsaasti huomiota mm. niin
sanotun Polku-toimintamallin avulla. Se auttaa kehittdmaan kasvatustyéta myds Tampereella.

Perheet ovat nykyddn monimuotoisia. Aloitteen allekirjoittajat ovat vakuuttuneita lasten kotihoidon
merkityksellisyydesta. Tama ei kuitenkaan ole perheille aina paras eikd edes mahdollinen ratkaisu.
On tarkeaa, etta yhteiskunnassa kiinnitetadn huomiota kaikkien perheiden hyvinvointiin ja tuetaan
lapsen vanhempia ja huoltajia tekemaan parhaansa lapsen hyvinvoinnin eteen. Lapsella ja nuorella
voi olla hyva kasvualusta elaméaé varten, jos hanella on yksikin aikuinen, joka taysin pyyteettdmasti
rakastaa hanté ja huolehtii hanen hyvinvoinnistaan. Seurakuntien tarkea tehtdva on tukea kaikkia
perheitd, lapsia ja nuoria ja erityisesti niita, jotka ovat avun tarpeessa.

Valtuustoaloite vahemmistéryhmien tasapuoliseksi huomioimiseksi (21.9.2023)

Antti Pitkdmaki on tehnyt aloitteen, jossa han pitaa tarkeana, etta kaikkia ihmisryhmia kutsutaan
mukaan seurakuntien toimintaan. Han kiinnittd& huomiota siihen, etta esim. kehitysvammaisten
kirkkopyha ei vuonna 2023 nakynyt hdnen mielestaan Tampereen seurakuntien toiminnassa tai
tiedotuksessa millaén tavalla. Han esittda kiinteistdjen saatavuuden tarkistamista liikuntarajoitteisia
ajatellen seka pyytaa suosittelemaan seurakunnille kaikkien vdhemmistéryhmien tasapuolista
huomioimista esim. tiedotuksen, valoteosten, banderollien, liputusten ja muiden tapojen osalta.
Pitkamaki on liittanyt aloitteeseen pitkan luettelon teemapaivista pohdinnan avuksi.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Kehitysvammaisten kirkkopyha on valtakunnallinen tapahtuma, joka jarjestetaan vuosittain jossain
seurakunnassa ja se kokoaa useita satoja kehitysvammaisia yleensa jarjestavan seurakunnan
l&histolta. Syyskuussa 2023 se jarjestettiin Kuopiossa. Syyskuussa 2024 se jarjestetaan
Helsingissa.

Tampereen Kalevan kirkossa jarjestettiin su 3.9.2023 Toivon sunnuntai, johon kutsuttiin mukaan
erityisryhmia, myds kehitysvammaiset. Tasta viestittiin laajasti. Tampereen seurakuntien kirkoissa
ja seurakuntien muissa tiloissa jarjestetaan kehitysvammaisille vuosittain joitakin messuja ja muita
tilaisuuksia. Kehitysvammaiset ja muut erityisryhmat ovat tietysti tervetulleita kaikkiin tilaisuuksiin.
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Saavutettavuus on Tampereen seurakunnille tarkeé asia, jota jatkuvasti edistetaan seka
kiinteistojen etta kaiken muunkin toiminnan osalta. Kirkkohallituksen asiantuntija on vastikaan
todennut, ettd Tampereen seurakuntien saavutettavuustyota ja sen tuloksia pidetaan
esimerkillisin&.

Liputuksissa noudatetaan normaaleja liputuskaytanttja. Kirkkoherrat paattavat seurakunnan
alueella toteutettavista erityisliputusaiheista, tarvittaessa yhdessa seurakuntaneuvoston kanssa.

Valtuustoaloite seurakuntien tervetulotoivotuksien kehittdmiseksi (25.1.2024)

Matleena Kallinen ja 31 muuta allekirjoittajaa esittda aloitteessaan seurakuntiemme
tervetulotoivotusten kehittdmista.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Aloite muuttotervehdyksen kehittamisesta on tervetullut ja kannatettava. Asia on ollut
kehittamispalveluiden toimintasuunnitelmassa vuodelle 2023, mutta henkildvaihdosten vuoksi
projekti ei ole valitettavasti edennyt.

Viestintapalvelut ottaa muuttotervehdyksen kehittdmisen osaksi vuoden 2025
toimintasuunnitelmaa ja aloittaa vertailuanalyysin laatimisen jo syksylla 2024. Muuttokirjeen
kehittdminen on luonteva osa vuoden 2025 toiminnan suunnittelun evéasteissa annettuun
"Pidamme ylla toivoa ja my6tatuntoa” -painopisteeseen. Painopisteen perusteluiksi nostettu
Tampereen seurakuntien strategian kohta "Toimimme tietoisesti siten, etta kaikki ihmiset voivat
kokea itsensa lampimasti tervetulleiksi kirkkoon" alleviivaa hyvin uusien seurakuntalaisten
vastaanottamisen merkityksellisyytta.

Hyvia esimerkkeja on jo kerattykin; muun muassa Kangasalan seurakunnan muuttopaketti on hyva
esimerkki siita, miten myo6s yhdella kirjeella voidaan puhutella useampia kohderyhmia. Siina
esitteen kanteen on koottu raikkaita ja monipuolisia kuvia seurakunnan toiminnasta ja paketin
mukana annetaan paikallisten kasityolaisten tekema laadukas sydéan-pannunalunen.

Viestintapalvelut ottaa samassa yhteydessa tyon alle myo6s muut kotiin l&hetettavat kirjeet, kuten
onnittelukirjeet.

Valtuustoaloite julkilausuman laatimiseksi kehitysyhteistyosta (1.6.2023)

Jouko Maki-Lohiluoma ja 14 allekirjoittajaa esittavat aloitteessaan, ettéa seurakuntayhtyma laatii
julkilausuman, jossa selvitetaan, millaisella summalla seurakuntayhtyma osallistuu kaukaisten
maiden kdyhien ihmisten auttamiseen ja mita avustusrahoilla on saatu aikaan. Julkilausuma voisi
olla rakkaudellinen &éni yha kovasydamisemmaksi muuttuvassa julkisessa keskustelussa.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Aloite jatettiin jo kesdkuussa 2023 mutta se on edelleen ajankohtainen. Kirkon on tarpeellista
muistuttaa hyvan jakamisen tarpeesta niin kotimaassa kuin niin sanotuissa kehittyvissa maissa.
Kirkko ei ainoastaan muistuta asiasta vaan se osallistuu auttamis- ja kehittdmistyéhén monin
tavoin. Kirkko on yhteiskunnallinen vastuunkantaja ja keskustelija. Kirkon tulee antaa &ani ennen
muuta niille, joiden &&ni ei muuten kuulu. Kirkko puhuu lahimmaéaisenrakkaudesta, joka kohdistuu
[&himmaisiin [&helld ja kaukana. Kirkko edellyttdd lahimmaisenrakkauden toteuttamista yksittaisilta
ihmisilté ja myds koko yhteiskunnalta ja toteuttaa sita yhteisond myas itse.
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Tampereen seurakuntayhtyma osoittaa 3 % talousarviovaroistaan (kayttbkatteesta) lahetystyélle ja
kansainvdliselle diakonialle [po. 3 % lasketaan arvioiduista kirkollisverotuloista ko. vuonna], mika
tarkoittaa vuosittain noin miljoonaa euroa. Jakopaatoksista kerrotaan saannénmukaisesti
seurakuntayhtyman viestinnassa. Yhteisvastuukerays on kirkon vuotuinen suurkerays, jonka
tuotosta 60 % kaytetddn KUA:n kautta ulkomaisiin kehittamis- tai katastrofikohteisiin.
Yhteisvastuukerayksesta viestitddn vuoden aikana runsaasti. Lahetysty6hon ja kansainvaliseen
diakoniaan kannetaan vuoden mittaan useita kolehteja. Kauneimmat joululaulut kerdévat varoja
Suomen Lahetysseuran tyéhon. Naissa yhteyksissd myos viestitdan monipuolisesti tehtavasta
tyosta.

Seurakunnat osallistavat jdseniaan kansainvalisen diakonian ja lahetystydn hankkeisiin ja
vastuunkantoon. Tyd on avointa, vuorovaikutteista ja monen suuntaista. Tampere on
kansainvalistyva kaupunki. Lahetystyon ja kansainvalisen diakonian kysymykset auttavat
paneutumaan my6s oman kaupunkimme diakoniseen ja uskonnolliseen tilanteeseen.

Yksittaista virallista julkilausumaa ei pideté tarkoituksenmukaisena, mutta aloitteen mukaista
viestintda on toteutettu ja sitd on tarpeellista toteuttaa pitkdjanteisesti eri kanavia kayttaen. Asiaa
pidetaén esilla rippikouluissa ja nuorisotyssd, messuissa ja muissa seurakunnan tapahtumissa.
Kansainvdlisen diakonian merkityksesté on hyva laatia kantaaottavia kirjoituksia ja /tai tuoda
asioita esiin yhteistydssa viestintavalineiden kanssa. Silta-lehti nostaa kansainvélisen tyon
nakokulmia esiin.

Kansainvéalinen diakonia ja lahetysty6 rakentavat tulevaisuuden kirkkoa ja maailmaa. Monet
haasteet ovat luonteeltaan yha enemman globaaleja. Valtiot ja kirkot eivat voi kapertya
huolehtimaan vain omista asioistaan. Kirkolta kaivataan profeetallista &anta.

Kansainvalista diakoniaa ja lahetysty6téa kohtaan osoitetaan ajoittain epaluottamusta ja kysytaan,
mit& kaikella tuella saadaan aikaan. Kirkon ulkomaanapu ja lahetysjarjestot evaluoivat jatkuvasti
tyotaan ja seuraavat tyon tuloksia ja vaikutuksia. Naista on tarpeen viestittaa ja keskustella
mahdollisimman laajasti, myds mahdollisista epédonnistumisista. Oikea tieto auttaa torjumaan
epaluottamusta ja lisda tyon lapinakyvyytta ja auttamisen vastuullisuutta.

Valtuustoaloite llkon leirikeskusalueen kiinteistokehittamisen vaihtoehtojen etsimiseksi (21.9.2023)

Sirpa Kuusela ja 7 muuta allekirjoittajaa ehdottavat aloitteessaan vaihtoehtojen etsimista llkon
kiinteistokehittamisessa.

Aloite koskee Tampereen seurakunnan omistamaa llkon kurssikeskuksen kokonaisuutta, jossa on
kaynnissa asemakaavamuutosprosessi. Asemakaavamuutokseen liittyva luonnos on ollut
nahtavilla vuonna 2022 ja asemakaavaehdotus vuoden 2024 alussa.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Tampereen ev.lut. seurakuntien omistaman Ilkon kurssikeskuksen kaytosta leiri- ja
kurssikeskuksena on paatetty luopua. Luopumispaatés on liittynyt toisaalta kohteen kuntoon ja
mittaviin peruskorjaustarpeisiin seka siihen, ettd seurakunnat hankki omistukseensa Aito-
keskuksen 2018, johon leiritoimintaa on keskitetty.

Ilkon kurssikeskus suljettiin vuoden 2021 lopussa. Ilkossa ollut henkilokunta ja toiminta siirrettiin
paasaantoisesti Aitokeskukseen. Nykyisin Ilkko on kokonaan suljettu eik& sitd mm. siséilmasyista
enada kayteta.
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Ilkon kurssikeskuksen kokonaisuudesta laaditutettiin arviokirja vuonna 2018 ja kohde pé&éatettiin
kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunnan p&atoksella laittaa myyntiin kesélla 2018. Kun kohteesta
ei saatu yhtaan tarjousta, myymisen sijaan valittiin kohteen kiinteistokehittaminen. llkon
kurssikeskuksen alueesta on laadittu erilaisia tontink&yttosuunnitelmia, joissa kaikissa yhteistéa on
ollut kiinteistdlle haettava asuntorakentamisen lisdrakennusoikeus. Suunnitelmissa on ollut myods
viitesuunnitelmasta riippuen erilainen maara muun kayttétarkoituksen rakennusoikeutta.
Toteutettujen kilpailutusten myota on voitu todeta, etta seurakuntayhtymalle taloudellisesti paras
vaihtoehto on ollut kohteen kehittdminen asuntorakentamisen suuntaan.

Kaavaprosessin myota kohteen vanhimmat osat suojeltaisiin ja vanha huvila myytaisiin muusta
kaupasta erillisend. Vanhan huvilan osalta on tavoiteltu muutosta, jossa olisi mahdollista olla sekéa
asumista etté jotain liiketoimintaa.

Kaikissa viitesuunnitelmavaihtoehdoissa on lahdetty myés kiinteistdstrategian linjauksesta, jossa
seurakuntayhtyma jaisi kohteessa edelleen maan omistajaksi.

Kaavaprosessin aikana llkosta on saatu huomattava maara suunniteltuun muutokseen liittyvaa
palautetta, jossa keskeisesta on ollut huoli luontoarvojen sailymisesta. Kaikkein merkittavin huoli
liittyy hulevesien hallintaan ja edelleen suunnitellun muutoksen vaikutuksiin Pitkajarven ja
Kaukajarven vesistoon.

Hulevesiin liittyva huoli on otettu huomioon kaavaprosessin edetesséa ja hulevesien hallinta tullaan
jatkovaiheissa suunnittelemaan niin, ettéa nykyinen hulevesista ei aiheudu jatkossa nykyista
enempdaa kuormitusta.

Aloitteen laatimisen aikaan Kiinteist- ja hautaustoimen johtokunta esitti yhteiselle
kirkkoneuvostolle rakennusliikkeen kanssa tehdyn kaavaehtoisen sopimuksen jatkamista.
Valtuustoaloite jatettiin yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 21.9.2023. Yhteinen kirkkoneuvosto
teki paatoksen sopimuksen jatkamisesta kuitenkin jo aiemmin, 7.9.2023 (8 115). Yhteisen
kirkkoneuvoston paatokseen liittyy 3.10.2023 paivatty oikaisuvaatimus, jonka yhteinen
kirkkoneuvosto hylkasi kokouksessaan 2.11.2023 (8148). Yhteisen kirkkoneuvoston
hylkayspaatokseen liittyy edelleen hallinto-oikeudelle osoitettu 9.12.2023 paivatty kirkollisvalitus.
Valitusprosessiin liittyen yhteinen kirkkoneuvosto on antanut hallinto-oikeuden pyytaman
lausunnon 29.2.2024 (828). Hallinto-oikeuden kasittely asiassa on kesken. Kasittely kestaa arviolta
noin vuoden.

Aloitteessa esitetddn sopimuksen jatkamisen hylkdamista. Paatds sopimuksen jatkamisesta on
yhteisessa kirkkoneuvostossa kuitenkin tehty jo ennen aloitteen jattamistd, joten tata ei aloitteen
vastauksessa enéa kasitella.

Aloitteessa on esitetty joukko perusteluita sopimuksen hylkdamiseksi. Perusteet ovat monin osin
samoja, joihin on vastattu yksityiskohtaisesti yhteisen kirkkoneuvoston vastauksessa hallinto-
oikeuden lausuntopyynt6on.

Kuten aloitteen tekijakin toteaa, muiden vaihtoehtojen tutkiminen ei sopimuksen voimassa ollessa
ole tarkoituksenmukaista. Sopimuksen jatkamiseen liittyvasta paatoksesta on valitettu, mutta tehty
sopimus sitoo edelleen osapuolia, mikali valitus hylataan.

Seurakuntayhtyman kiinteistdasioiden hoitoa ohjaa ylimpana kiinteistostrategia, joka tukeutuu
kirkon kristillisiin arvoihin. Strategiassa on vahvasti huomioitu my6s ymparistonakokulma. Ilkon
kaavoitustydssa luontoarvot on monella tapaa otettu huomioon. llkon kurssikeskuksen
kokonaisuus on jo valmiiksi rakennettua aluetta.
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Aloitteessa kuvataan my6s toimintaymparistéssa tapahtuvaa muutosta ja luonnon keskeista
merkitystd muutoksessa. Aloitteessa tehd&én useita hanke-ehdotuksia kuten "luontolahtdisten
hyvinvointi- ja terapiapalveluiden kehittaminen”. Aloitteen ehdotuksissa on paljon kannatettavaa.
Kehitysehdotuksia ja niihin kyteytymisen mahdollisuuksia on kuitenkin tarpeen pohtia
seurakunnallisen toiminnan puolella.

Ilkon kurssikeskuksen kehittdminen seurakuntayhtyman omana hankkeena ja kustannuksella ei ole
taloudellisesti realistista. Ilkon kurssikeskuksesta on paatetty luopua, koska seurakuntayhtymalla
itsellaén ei ole kohteelle kaytt6a.

Asemakaavaprosessi jatkuu niin, ettd nahtavilla olleen ehdotusvaiheen palautteen kasittelyn
perusteella kaavaan tehdéaén kaavoittajan tarpeelliseksi katsomat muutokset ja kaavamuutos tulee
edelleen alustavasti 2024 aikana paatoksentekoon.

Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsi aloitteen tiedoksi ja totesi Tampereen seurakuntayhtymalla
olevan llkon kurssikeskuksen alueesta valituksen alainen kaavaehtoinen esisopimus.
Valitusprosessin aikana ei ole tarkoituksenmukaista lahted valmistelemaan Ilkkoon vaihtoehtoisia
kehityssuunnitelmia. Asiaan voidaan palata, mikali sopimuksen jatkamiseen liittyva paatds kaatuisi
valitukseen tai kdynnissa oleva asemakaavamuutos ei ehdotetussa muodossaan saisi lainvoimaa.

Valtuustoaloite lihatuotteiden kaytén puolittamisesta Tampereen seurakuntien toiminnassa
(16.11.2023)

Hanna Merikanto ja kymmenen allekirjoittajaa ovat jattaneet yhteiselle kirkkovaltuustolle
marraskuussa 2023 aloitteen lihatuotteiden kaytén puolittamisesta Tampereen seurakuntien
toiminnassa vuoden 2025 loppuun mennessa. Aloite esittda, etté tavoitteen saavuttamiseksi ja
henkiloston tueksi luodaan suunnitelma.

Aloite toteaa, etta pohjoismaiset ravitsemussuositukset on paivitetty kesakuussa 2023, ja niiden
mukaan suositellaan kasvispainotteista ruokavaliota. Maitotuotteita tulisi kayttaa kohtuudella ja
siipikarjan lihaa rajoitetusti. Aloite kuvaa, kuinka Tampereen seurakuntien ymparistdohjelmassa
2023-2025 todetaan, ettd kasvisruokaa tarjotaan ruokailuissa ja lihatuotteiden kaytt6a
vahennetadn maaratietoisesti. Konkreettisia mittareita ei tavoitteen seuraamiseksi ole asetettu.

Aloite korostaa eldinteologista naktkulmaa ja viittaa kirkkohallituksen aihetta kasittelevaan
julkaisuun. Elainten oikeuksien ja eldinten kérsimyksen eettinen arviointi kuuluu aiheen kasittelyyn.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Kasvisruuan tarjonta on trendinomaisesti lisaantynyt Tampereen seurakuntayhtyman toiminnassa.
Kasvisruoka-aterioiden maaraa on lisatty, ja leiritoiminnassa on kokeiltu myods kasvisruokapaivia.
Kayttdjapalaute kasvisruokapaivista on ristiriitaista. Melko moni ymmartaa kasvisruoka-aterioiden
lisdyksen tarpeellisuuden, mutta runsaasti on myos niitd, jotka antavat kasvisruokapaivina hyvin
kriittista palautetta.

Kesan 2024 Aito-keskuksen ruokasuunnittelussa laadittiin ohjelma, jonka mukaa leirikesén aikana
viikoittain on kolme kasvisruoka-ateriaa. Ateriasuunnittelijoiden tahtotila on kasvattaa maaraa,
mutta leirikesén aiempi hyvin kriittinen asiakaspalaute on samalla koettu vahvasti rajoittavaksi.

Kasvispainotteisten aterioiden kehittamislinja edellyttaa laajapohjaista kotien ja koulujen kanssa
tehtavaa yhteista pitkajanteistd ymparisto- ja ateriakasvatusta. Ruokavalio ei muutu
pakottamismentaliteetilla.
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Seurakuntien ymparistéohjelman seka yleisten ateriasuositusten mukaisesti on perusteltua, etta
kasvisruoan osuutta pyritdan edelleen lisaamaan.

Mittareiden kehittdmisessa ollaan vield alkuvaiheessa. Kehityksen suuntaa nayttavat kesaleirien
ateriasuunnitelmat ja tilaushistoria. Mittareiden kehittaminen ja kayttéonotto vaativat kuitenkin
lisdpaneutumista.

Tavoitteet ja niihin liittyvat mittarit on luontevaa liittaa tarjottaviin ateriamaariin. Tahan liittyen lienee
perusteltua asettaa pidemman ajan tavoite, jossa kasvisruoan osuudelle asetetaan trendinomainen
kasvutavoite vuosittaisine osatavoitteineen. Muodostettava tavoite voidaan jatkossa liittaa koko
yhtymaa koskevan ymparistosuunnitelman lisdksi osaksi leirikeskuksen toimintasuunnittelua.

Yhteenvetona todetaan, ettd aloitteen tavoite lihatuotteiden kaytén puolittamiseksi vuoden 2025
loppuun mennessa ei tunnu realistiselta varsinkin, jos tarjonnassa otetaan huomioon
kasvisruokaan liittyva asiakaspalaute. Kasvisruoan lisddmisen tavoite on kuitenkin tarkeé
kehittamissuunta. Kokonaisuuteen on perusteltua paneutua huolellisesti ja asettaa riittavan
kunnianhimoiset tavoitteet seka pitkan ajan kehitykselle etta vuosittaisille askelille. Kasvisruoan
tarjonnan lisddmisen ohella tavoiteasetannan on samalla tarpeen kattaa my6s havikkiin,
lahiruokaan seka maitotuotteiden kayttoon liittyvat nakokulmat.

Kokonaisuutta tulee tarkastella ja arvioida leirikeskusten lisaksi yhtymatasolla kaikessa tarjoilussa.

Yhtymajohtaja kokoaa tydoryhman tukemaan mittareiden ja ateriatarjonnan kehittdmista
ravitsemussuositusten ja yhtyman ymparistéohjelman mukaisesti.

Valtuustoaloite yhteistydsopimuksen solmimisesta / paivittdmisestd Tampereen Partiolaiset ry:n
kanssa (30.5.2024)

Riitta Niemisto ja 18 allekirjoittajaa esittavat aloitteessaan yhteistydsopimuksen solmimista (ja
paivittdmista) Tampereen Partiolaiset ry:n kanssa. Aloitteessa kerrotaan, ettd Tampereella on
parikymmenta lippukuntaa, jotka ovat solmineet taustayhteisésopimuksen jonkin Tampereen
seurakunnan kanssa ja mydhemmin rekisteroityneet itsenaisiksi yhdistyksiksi. Aloitteessa kuvataan
yhteisty6ta, josta on sovittu sopimuksin seurakuntien kanssa. Kaytannét ovat pirstaleisia ja osin
vaikeasti hahmotettavissa. Lippukuntien kohtelu ei ole taysin yhdenmukaista.

Aloitteen mukaan Tampereen Partiolaiset on luonteva yhteistydtaho seurakuntayhtymalle.
Yhteistyosopimus naiden kahden valilla voisi yndenmukaistaa kaytantoja ja tehda asioiden
hoidosta ja seurannasta kaikille helpompaa. Aloite listaa asioita, joista yhdessa olisi hyva sopia.
Aloite toteaa, etta oleellista on, etté jo olemassa oleva kaytannot saadaan sovittua kirjallisesti, etta
molemmin puolin on nimetty yhteyshenkiltt ja ettd seurakuntayhtyma kohtelee kaikkia
tamperelaisia partiolaisia mahdollisimman tasapuolisesti asuinpaikkaan katsomatta.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Aloitteessa kuvataan Tampereen seurakuntien ja lippukuntien vuosikymmenia kestanytta
yhteisty6ta ja sen kadytannon ulottuvuuksia. Tampereen seurakuntien kannalta partiotoiminta on
erinomaista nuorisoty6ta ja toimintaa myds nuorten aikuisten parissa. Partiotoiminnalla on vahva
yhteisollisyytta kasvattava ja syrjaytymisté torjuva vaikutus. Seurakuntien lasn&olo
partiotoiminnassa on merkityksellista. Merkittava maininta aloitteessa on sen toteaminen, etta
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partiotoiminnan periaatteisiin kuuluu positiivinen uskonnonvapaus. Tamé merkitsee hyvia
mahdollisuuksia uskontokasvatukseen, seurakuntayhteyden vahvistamiseen seka nuorten ja
nuorten aikuisten spiritualiteetin vahvistamiseen. Yhteistydn kehittamiselle entisestddn on hyvia
mahdollisuuksia.

Yhtymajohtaja kokoaa tyéryhman, jonka tehtava on aloitteessa esitettyjen asioiden ja sopimuksen
uudistamistarpeen arviointi sekd mahdollisesti uuden sopimusluonnoksen laadinta. Tampereen
Partiolaiset ry:Itd pyydetaan edustajat tydryhmaan. Seurakuntayhtyméan puolelta tyéryhméasséa on
hyva olla yhteisen kasvatuksen, kiinteistopalvelujen ja seurakuntien partioty6ta tekevien edustajat.

Valtuustoaloite nuorten vaikuttajaryhmien jarjestaytymisen muuttamisesta (30.5.2024)

Venla Taubert ja kuusi allekirjoittajaa esittavat aloitteessaan, etta nuorten vaikuttajaryhmien
jarjestaytymista toimielimiin tulee uudistaa. Nykyisen toimintasaannén mukaan eniten &énia saanut
nimetaén edustajaksi yhteiseen kirkkovaltuustoon, yhteiseen kirkkoneuvostoon ja
seurakuntaneuvostoon. Toiseksi eniten &&niéa saanut nimetaan edustajaksi seurakuntaneuvostoon
seka edellisen varahenkiloksi. Kolmanneksi eniten &anié saanut nimetaan edellisen varahenkiloksi.

Aloitteessa pidetaan nykyista saantéa epareiluna ja siihen ehdotetaan muutosta, joka voisi merkita,
ettd nuoret, jotka tulevat valituiksi seurakunnan nuorten vaikuttajaryhméaan, saavat itse paattaa,
miten jarjestaytyvat toimielimiin. Kuitenkin niin, ettéa jokainen vaikuttajaryhmaan valittu nuori saisi
istua ainakin yhdessa toimielimessa.

Liséksi aloite ehdottaa, etta olisi hyva pidentda valittujen toiminta-aikaa siten, etta nuori voisi jatkaa
vaikuttajaryhmassa pidempaan kuin yhden vuoden, esimerkiksi kaksi vuotta. Nyt vaikuttajaryhman
vaalit pidetdan joka vuosi.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Nuorten vaikuttajaryhmén toiminta on tarjonnut erinomaisen mahdollisuuden kuulla nuoria aiempaa
paremmin paatoksenteossa ja paatdksien valmistelussa. Se on tarjonnut nuorille mahdollisuuden
osallistua seurakunnan ja seurakuntayhtyman toimielimiin ja vaikuttaa niissa.

Nuorten vaikuttajien toimintasdannot on laadittu vuonna 2021. Niité on aika ajoin hyva tarkistaa.
Samoin nuorten vaikuttajaryhman toimintaa ja toimintaedellytyksia on syyta seurata ja kehittaa.
Aloite tekee konkreettisen muutosesityksen toimintasaantéon. Tassa yhteydessa on hyva kayda
koko toimintas&énto lapi ja tutkia sen paivitystarpeet mukaan lukien aloitteen esiin nostamat asiat.

Yhtymajohtaja kokoaa tydryhman, jonka tehtava on paivittdd nuorten vaikuttajien toimintasaanto ja
ottaa tydskentelyssd huomioon aloitteessa esiin nostetut ndkokohdat. Tyéryhmaéan kutsutaan
luonnollisesti nuorten vaikuttajien edustajat.

Valtuustoaloite pydratelineista seurakuntien kiinteistoille (30.5.2024)

Risto Salmela ja 17 muuta allekirjoittajaa ovat jattaneet yhteiselle kirkkovaltuustolle toukokuussa
2024 aloitteen polkupydratelineiden hankkimisesta seurakuntien kiinteistgille. Aloite esittaa, etta
seurakuntien omistamiin ja hallinnoimiin kiinteistoihin tulee hankkia riittava maara sellaisia
polkupydratelineitd, joihin saa turvallisesti kiinnitettya myds sahkopyorat.

Aloite toteaa, ettd pyoraily on nouseva liikkumisen muoto ja pyorailylla on lukuisia kestavan
kehityksen ja kansanterveyden kannalta myénteisia vaikutuksia. Samalla sdhkopydrat ovat
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lisdantyneet ja pyorien keskihinnat nousseet. Taméa on nostanut esiin kysymyksen siitd, miten
pyorid voidaan sailyttaa riittdvan turvallisesti.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Aloite nostaa esiin ajankohtaisen asian. Pyorailyn ja sahkopyorien suosio kasvaa ja sen myota
pyorailyyn liittyvat tarpeet muuttuvat. Myds seurakuntayhtyméssa on otettu kayttédn mahdollisuus
tydsuhdepydran hankkimiseen, mika osaltaan lisaa pyorien kayttéa seurakuntien kiinteistdjen
yhteydessa.

Pyorien keskihinnan nouseminen alleviivaa tarvetta pydrien turvalliseen sailyttamiseen. Taman
lisksi pyorien rakenteelliset muutokset aiheuttavat sen, ettd perinteinen pyorételine ei enaa ole
toimiva ratkaisu. Tilalle tarvitaan kaytanndssa runkolukitukseen perustuvia telineita.
Lukitusturvallisuuden nékdkulmasta telineiden tulee olla tukevasti kiinni joko maassa tai kohteen
rakennuksessa. Yhtena nakokulmana on lisaksi sahkdpydrien kohdalla akkujen lataamisen tarve.

Seurakuntien on luontevaa edistaéd pyorailyn mahdollisuutta laaja-alaisesti. Tata tukee osaltaan
aloitteen mainitsemat kansanterveyden ja ymparistdystavallisyyden nakékulmat. Kevyen liikkenteen
edellytysten parantaminen on kirjattu myds kiinteistdstrategiaan muodossa: "Seurakuntayhtymassa
edistetaan kevyen liikenteen ratkaisuja seka toimintaan etta tydmatkaliikenteeseen liittyen”.

Aloitteeseen liittyen voidaan todeta, ettéd kohteissa, joissa viime vuosina on tehty laajempia
korjauksia tai pihamuutoksia, myds pyorailyyn liittyvat muuttuneet tarpeet on huomioitu. Nain on
toimittu esimerkiksi Pispalan ja Tesoman kirkoilla ja tullaan toimimaan Hervannassa. Naihin
kohteisiin on toteutettu / toteutetaan myds erillinen lukittava sailytystila, jossa turvallisen
sdilyttamisen lisaksi sdhképydria voi ladata.

Useissa seurakunnan kohteissa toteutetaan parhaillaan jatepisteiden uusimisia. Samassa
yhteydessé kohteisiin lisataan myos runkolukittavia pyoratelineitd. Vuonna 2024 naita on toteutettu
/ toteutetaan mm. Tuomiokirkolla sek& Vanhalla kirkolla.

Seurakuntien talolla py6rien sailytyspaikka autohallissa on uudistettu ja laajennettu. Talon paaoven
yhteyteen toteutetaan runkolukittava pyoraparkki viela vuoden 2024 aikana.

Edella mainittujen toimenpiteiden lisaksi tehdaén pydrien sailyttamiseen liittyva kartoitus vuoden
2024 aikana kiinteistopalveluiden ja seurakuntien ylivahtimestareiden yhteistytna. Kartoituksen
jalkeen tarpeellisia ja perusteltuja toimenpiteitd on helpompi hahmottaa ja priorisoida. Kartoituksen
perusteella voidaan arvioida myos sita, onko vuoden 2026 talousarvioon tarpeen tehda erillinen
maararahavaraus pyoratelineiden uudistamiseen liittyen.

Valtuustoaloite lahetyksen ja kansainvalisen diakonian talousarviomaararahojen jakamisen
uudelleenorganisoimisesta Tampereen seurakuntayhtymassa (30.5.2024)

Arttu Vuori ja yhdeksan muuta allekirjoittajaa ovat tehneet aloitteen lahetyksen ja kansainvalisen
diakonian talousarviomaararahojen jakamisen uudelleenorganisoimisesta Tampereen
seurakuntayhtymassa.

Aloitteessa todetaan, ettd Tampereen seurakuntayhtyméan yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt
yhtyman talous- ja toimintasuunnitelmassa luovuttaa omaa paatdsvaltaansa viidelle yhtymaan
kuuluvan seurakunnan seurakuntaneuvostolle. Yhteinen kirkkovaltuusto on linjannut, etta
seurakuntaneuvostot saavat paattda 90 % noin yli yhden miljoonan suuruisista lahetysta ja
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kansainvélista diakoniaa koskevista talousarviomararahoista. Aloite pitda paatdsta merkittdvana
paatosvallan siirtona ja suhtautuu siihen Kriittisesti.

Aloitteessa edellytetédan, etté paatdsvallan palauttamisen yhteydessa olisi selvitettava keinot
paikallisseurakuntien nimikkolahettien ja nimikkokohteiden asteittaisen jatkuvuuden turvaamiseksi.
Aloite ehdottaa, ettéd vastuu naiden asioiden hoitamisesta siirtyisi porrastetusti
talousarviomaararahojen yhteydessa Tampereen seurakuntayhtyman vastuulle. Nain aloitteen
mukaan lahetyksen ja kansainvalisen diakoniatyén kokonaisuuden koordinointi olisi paremmin
hallittavissa ja organisoitavissa.

Seurakuntayhtyman strategiassa nostetaan monesti esille osallisuuden merkitys
seurakuntalaiselle. Aloitteessa halutaan noteerata tama tarke& kokonaisuus ja sen mukaan olisi
tarkeaa rakentaa toimintamalli, jossa seurakuntalaiset paasevat vaikuttamaan kansainvaliseen
diakonia- ja l&hetysty6hon.

Aloite pitaa edelleen tarkeana, etta yhteiselle kirkkoneuvostolle varataan edelleen osuus
maararahoista jaettavaksi avustuksina kv. kriisitilanteissa.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Kirkkolaissa (KL 3 luku § 1) ja kirkkojarjestyksessa (KJ 3 luku § 25) lahetystyd todetaan
seurakunnan tehtavaksi. Seurakunta toteuttaa lahetystyota ja kansainvalista diakoniaa
yhteistybkumppaneiden kanssa, jotka ovat perinteisesti olleet kirkon lahetysjarjestot ja Kirkon
Ulkomaanapu. Osa seurakunnista ja seurakuntayhtymista tulkitsee myts Merimieskirkon olevan
kv. diakoniaa harjoittava yhteistyOkumppani.

Seurakunnan, seurakuntayhtyman ja lahetysjarjestjen ja KUA:n valinen yhteisty6 on sisélldllista ja
monen suuntaista. Seurakunnan ja seurakuntayhtyman on tarkeaa olla selvilla jarjeston tyon
siséllosta ja tavoitteista, osallistua tydn suunnitteluun ja saada palautetta tehdysta tyosta.
Seurakunta ei maararahoillaan ainoastaan avusta jarjestdd, vaan ennemminkin jarjestd suorittaa
seurakunnan omaa tyota. Nain ollen seurakunta osaltaan kantaa vastuun jarjeston tekemista
linjauksista, tydnantajapolitikasta, yhteistybkumppanisopimuksista jne.

Vapaaehtoisen lahetyskannatuksen suuntaaminen ei edellytd valttamatta niin tasmallisia
yhteistyOperiaatteita kuin verovaroilla toteutettu maararahojen myéntaminen.

Talousarviomaararahojen kokonaisuutta ja jakamista koskeva paatdsvalta on yhteisella
kirkkovaltuustolla. Osa seurakuntayhtymista paattaa lahetystyon ja kv. diakonian maéararahoista
keskitetysti, siis yhteisessa kirkkovaltuustossa, osa on delegoinut paattksenteon joko lahes
kokonaan tai osittain seurakuntaneuvostoille. Juridisesti molemmat tavat ovat mahdollisia.
Tampereen seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt varata lahetystyohon ja kv.
diakoniaan 3 % verotuloista ja osoittaa 90 % maararahasta seurakuntaneuvostojen jaettavaksi. 10
% maararaha on varattu kansainvalisiin hatdapukohteisiin. Yhteinen kirkkoneuvosto paattada taman
maararahan kaytosta.

Kuten aloite toteaa, seurakuntaneuvostojen jakamana paatoksenteossa toteutuu
l&heisyysperiaate. Lisaksi kirkkolaki ja -jarjestys puhuvat nimenomaan seurakuntien vastuusta
l&hetystyon toimijoina. Seurakunnilla on edelleen nimikkosopimuksia ja mahdollisesti seurakunnan
ja yhteistydkumppanin kanssa sovittuja yhteisia hankkeita. Naiden siirtdminen seurakuntayhtyman
vastuulle ei ole mielekasta tai valttamatta edes mahdollista.
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Jarkevaa on, etta Tampereen ev.lut. seurakunnat laativat suunnitelmat ja tarkastelevat niita
yhdessa, vaikka sitten suunnitelmissa olisi seurakuntakohtaisia eroja. Luontevaa on, etta yhteinen
kirkkovaltuusto, joka on vastuussa talousarviomaararahoista, on suuntaviivoista ja painopisteista
vahintaan tietoinen. Jos suuntaviivat ja painopisteet ovat seurakuntayhtymassa yhteisia, yhteinen
kirkkovaltuusto voisi paattaa niista. Jos jokaisella seurakunnalla on omat suuntaviivat ja
painopisteet, paatokset ovat seurakuntaneuvostojen.

Tampereen seurakuntayhtyman kirkkoherrat ovat yksimielisesti silla kannalla, ettd nykyinen
madrarahojen jakokaytanttd on toimiva. Kun lahetystyd on selkeasti seurakunnan vastuulle kuuluva
asia, on luontevaa, etta seurakunnilla (seurakuntaneuvostoilla) on keskeinen rooli maararahaa
jaettaessa.

Yhteinen kirkkovaltuusto

1. merkitsi tiedoksi aloitteen lahetyksen ja kansainvalisen diakonian talousarviomaararahojen
jakamisen uudelleenorganisoimisesta Tampereen seurakuntayhtyméassa

2. antoi yhteiselle kirkkoneuvostolle tehtavaksi kartoittaa seurakuntien nykyiset yhteisty6- ja
nimikkosopimukset lahetysjarjestdjen ja KUA:n kanssa seka myo6s seurakuntien mahdollisesti
laatimat suunnitelmat |&hetystyon ja kv. diakonian suuntaviivoista ja painopisteista

3. antoi yhteiselle kirkkoneuvostolle tehtavaksi laatia yhteiselle kirkkovaltuustolle selonteko kirkon
yhteisista periaatteista, joiden mukaan lahetystyota kirkossa, seurakuntayhtymissa ja
seurakunnissa tehdaan, seka selvittad, tarvitaanko seurakuntayhtymdassa yhteiset suuntaviivat ja
painopisteet talousarviomaararahan jakamiseksi kirkon lahetysjarjestdille ja kv. diakoniaan.

*kkkkkk

Kertomusvuoden péaéattyessa oli valmisteltavana kirkkovaltuutettu Tuula Yli-Krekolan aloite
keinoista vuoden 2021 Yhteisvastuukerayksen toteuttamiseen seurakunnissa seka aloite otsikolla
"Vapaaehtoistydn kehittdminen Tampereen seurakunnissa”, kirkkovaltuutettu Asko Alajoen
valtuustoaloite kirkon hengellisen ohjauksen siséllosta seka valtuustoaloite otsikolla
*Jumalanpalvelus on kristityn perusoikeus”, kirkkovaltuutettu Risto Salmelan valtuustoaloite
otsikolla "Aloite partiolaisten vuokraaman tontin myymisesta lippukunnalle” seka kirkkovaltuutettu
Outi Mikkolan valtuustoaloite otsikolla "Tampereen seurakunnat viralliseksi Manse Pride
yhteistydkumppaniksi vuodesta 2025 alkaen”.
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Yhteinen kirkkoneuvosto
Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Juha Itkonen, puheenjohtaja

Kalle M&ki, varapuheenjohtaja Antti Pitkdmaki

Tiina Eskelinen Laura P6yhonen

Salme Halme Tuula Harkonmaa

Matleena Kallinen Riitta Niemisto

Katja Karintaus Riina-Eveliina Eskelinen

Timo Koivula Onni Erkkila

Tytti Lindroos Suzanne Sjéholm

Leena Rauhala (30.5.2024 saakka) Risto Salmela (30.5.2024 saakka)
Risto Salmela (30.5.2024 alkaen) Seija Alatalo (30.5.2024 alkaen)
Ville Vuolanto Tuomas Kauppinen

Arttu Vuori Matti Kulkas

Vuonna 2024 kokouksiin osallistuivat lasnéolo- ja puheoikeudella seuraavat nuorten vaikuttajien edustajat:
Miska Tauriainen (Etelainen srk), Siri Kiuru (Harjun srk), Miikka Vehmas (Messukylan srk) ja Venla Taubert
(Tuomiokirkkosrk).

Yhtymaéjohtaja ja viestintdjohtaja johtivat ja koordinoivat yhdessa yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan
kanssa asioiden esittelya yhteisessa kirkkoneuvostossa. Yhtymajohtaja ja viestintgjohtaja toimivat myos
esittelijoina. Yhteisten tehtdvien muut johtavat viranhaltijat toimivat kukin oman vastuualueensa asioiden
esittelijoina yhteisessa kirkkoneuvostossa. Sihteerind toimi hallinnon assistentti.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui 13 kertaa ja kasitteli 180 asiaa.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokoukset pidettiin Seurakuntien talon Rooma-kokoustilassa lukuun ottamatta 6.6.
kokousta, joka pidettiin Nasin seurakuntasalissa Rooma-kokoustilan valaistuksen toimintahairion vuoksi.
Kokoukset olivat lahikokouksia jasenten osalta. Lasnéolo- ja puheoikeutetuille jarjestettiin mahdollisuus
osallistua kokoukseen sahkoisesti.

Kertomusvuonna yhteinen kirkkoneuvosto teki paatoksia mm. seuraavista asioista:
Henkilostbasioita

Yhteinen kirkkoneuvosto

- paatti julistaa avoimeksi Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman yhteisen kasvatuksen johtajan
viran ja valitsi virkaan viranhaltijan

- paatti pyytdd Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulia julistamaan Tampereen
seurakuntayhtyman johtavan oppilaitospastorin viran haettavaksi ja valitsi virkaan viranhaltijan
- paatti pyytdd Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulia julistamaan Tampereen
seurakuntayhtyman oppilaitospastorin viran haettavaksi

- paatti avata Tampereen seurakuntayhtyman kasvatuksen asiantuntijan viran haettavaksi

- paatti valita Tampereen aluekeskusrekisterin toimistosihteerin virkaan viranhaltijan

- paatti diakonia ja yhteiskuntavastuu -yksikon toimistonhoitajan tydsuhteen tayttamisesta ja valitsi
tehtavaan tyontekijan

- paatti tybhdénvalmentajan tydsuhteen vakinaistamisesta ja valitsi tehtavaan tydntekijan

- paatti maaraaikaisen kaupunkiteologin tydsuhteen jatkamisesta ajalle 1.1.2025-31.12.2026
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- paatti Uuden Verson ma. perhetydn koordinaattorin tydsuhteen jatkamisesta ajalle 1.1.2025—
31.12.2027
- paatti ansiomerkkien myontamisesta henkilokunnalle.

Kiinteist6- ja hautaustoimen asioita

Yhteinen kirkkoneuvosto

- paatti Hervannan seurakuntakeskuksen peruskorjauksen kaynnistamisesta ja hyvaksyi
toteutussuunnitelman

- paatti Linnainmaan seurakuntakeskuksen tonttia (837-37-5816-1) koskevan rasitesopimuksen
hyvaksymisesta

- paéatti KOy Hameenkatu 28:n hotelliosan vuokrasopimuksen hyvaksymisesta

- paatti kaavaehtoisen esisopimuksen muutossopimuksen hyvaksymisesta Linnainmaan
seurakuntatalon tontille (837-37-5816-1)

- paatti Vatialan siunauskappelin peruskorjauksen urakoitsijan valinnasta

- paatti ettd Tampereen seurakuntayhtymé on mukana alueellisen krematorion hankkeessa ja
hyvéaksyi krematorion sijoittamisen nykyisen Vatialan krematorion yhteyteen sek& on valmis
osallistumaan uuden yhtion paaomittamiseen (liitteen mukaisella) suhteellisella osuudella
krematorion kuluista

- paatti hyvaksya Pirkanmaan krematorio Oy:n yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen

- paatti antaa lausunnon Museoviraston aloitteeseen Vatialan siunauskappelin suojelemiseksi
kirkkolailla

- paatti antaa lausunnon Museoviraston aloitteeseen Lamminpaéan siunauskappelin suojelemiseksi
kirkkolailla

- paatti hoitamattomien hautojen kuulutusmenettelysta

- merkitsi Kalevankankaan hautausmaan vuoden 1918 joukkohaudan muistomerkkihankkeen
tiedoksi ja suhtautuu toteuttamishankkeeseen myonteisesti

- paatti, ettd Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma hakee kirkkohallitukselta korjausavustusta
Vatialan kappelin peruskorjauksen sekéa Teiskon kirkon muutostéiden suunnittelukustannuksiin
- paatti nimettyjen asunto-osakkeiden myyntivaltuutuksen myontamisesta kiinteistéjohtajalle

- paatti hautauspalvelumaksuista ja hautojen hoitomaksuista vuodelle 2025

- paatti leiri- ja kurssikeskushinnastoista vuodelle 2025

- paatti kirkkojen konserttikayttovuokrista vuodelle 2025

- paatti seurakuntatilojen ja kirkkojen vuokrista vuodelle 2025.

Avustuksia

Yhteinen kirkkoneuvosto

- kasitteli lahetyksen ja kansainvélisen diakonian vuoden 2024 talousarviomaararahan jakamista.
Seurakuntaneuvostot saivat kohdennettavaksi lahetysjarjestdille ja Kirkon Ulkomaanavulle
31.12.2023 jasenmaaran perusteella jaetun osuuden 1 031 400 euron kokonaismaararahasta. 114
600 euroa jatettiin yhteisen kirkkoneuvoston erillispaatoksin jaettavaksi kuluvan vuoden aikana
ilmeneviin nopeata reagointia edellyttaviin avustus- tai muihin erityiskohteisiin.
Seurakuntaneuvostot jakoivat seitsemalle lahetysjarjestélle avustusta talousarviomaararahoista
yhteensé 760 471,46 euroa ja Kirkon Ulkomaanavulle 270 928,54 euroa.
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- myonsi Kirkon Ulkomaanavulle 64 600 euron avustuksen kaytettavaksi Lahi-idan konfliktin uhrien
auttamiseksi Gazassa, Syyriassa ja Libanonissa seka tulvauhrien auttamiseksi Myanmarissa

- myonsi Suomen Lahetysseuralle 50 000 euron avustuksen kaytettavaksi katastrofitydhon
Gazassa ja Lansirannalla.

Muita asioita

Yhteinen kirkkoneuvosto

- paéatti nimeta valmiuspaallikon ja varavalmiuspaallikot ajalle 1.1.—-31.12.2024

- paatti asettaa toimikaudekseen 1.1.2024-31.12.2024 seurakuntayhtyman johtoryhman ja paatti
sen kokoonpanosta (hallintosdanté voimaan 1.1.2024)

- paatti jasenen ja varajasenen valitsemisesta yhteiseen kirkkoneuvostoon

- paatti nimeta uuden jasenen yhteisen kasvatuksen asiantuntijaryhmaan vuodeksi 2024

- paatti nimeta uuden jasenen ymparistotoimikuntaan vuodeksi 2024

- paatti antaa lausunnon hallinto-oikeudelle valitukseen koskien Tampereen evankelis-luterilaisen
seurakuntayhtyman yhteisen kirkkoneuvoston paatosta 2.11.2023 § 14

- paatti kaynnistaa 1,5 vuoden Walk in -pilotin ajalle 1.1.2025-30.6.2026 nuorten mielenterveyden
tukemiseksi

- paatti hyvaksya alustavan Kuolevainen-hankesuunnitelman toteutettavaksi vuonna 2025

- paatti, ettd Martinus-saation hallitukseen ajalle 1.1.2025-31.12.2026 valitaan puheenjohtaja ja 3
jasenta seka nimesi heidat

- paatti nimetad Tampereen aluekeskusrekisterin yhteistydryhmaan 2025-2026 Tampereen
seurakuntayhtyman edustajat

- paatti hyvaksya nuorten vaikuttajaryhman edustajien lasnaolo- ja puheoikeuden yhteisen
kirkkoneuvoston kokouksessa toimikaudekseen

- paatti hyvaksya paivitetyn nuorten vaikuttajaryhman toimintasaanndn ja totesi sen astuvan
voimaan vuoden 2025 alusta

- paatti hyvaksya Tampereen Vanhan kirkon diakoniarahaston saannon

- paatti, ettd korotetaan arvonlisdverollisia hintoja ja maksuja 1.9.2024 lukien arvonlisaveron
korotusta vastaavasti

- paatti hyvaksya paivitetyn ohjeen suoritteiden maksamisesta, laskutuksesta ja perinnasta

- paatti hyvaksya Tampereen seurakuntayhtyman paivitetyn hankintaohjeen ja valtuutti
hallintopalveluiden johtajan tekemaan hankintaohjeeseen lainsaadannon edellyttamia tai
luonteeltaan teknisid muutoksia seké soveltamisessa ohjaavia tdydennyksia

- paatti hyvaksya paivitetyn sijoitussuunnitelman vuodelle 2025

- paatti vahvistaa Tampereen Tuomiokirkkoseurakunnan suurten kirkkomusiikkiteosten esitysten
tukirahastosdannon

- paatti, ettd Tampereen seurakuntayhtymé osallistuu tuomiorovasti, emeritus Olli Hallikaisen
muotokuvan tilaamiseen yhdessé Tuomiokirkkoseurakunnan kanssa

- paatti vahvistaa vuoden 2024 leirikesan osallistumismaksut

- paatti leiririppikoulumaksuista vuodelle 2025

- paatti hyvaksya perheneuvonnan kayntikorvaukset vuodelle 2025

- paatti vapaaehtoistoiminnan organisointia tukevan jarjestelmén hankkimisesta Vitec Oy:lta

- paatti Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman liittymisesta Hansel Oy:n Kotimaan
majoituspalvelut 2025-2026 (2028) kilpailutukseen

- paatti sahkontoimittajan valinnasta ajanjaksolle 1.1.2025-31.12.2028
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- paatti, ettd Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma liittyy Hansel Oy:n Mobiililaitteet 2025-2028-
puitejarjestelyyn

- paatti ettd seurakuntayhtyma luopuu M/S Isosaari -aluksesta ja etta siirretdédn sopimuksen
syntyessad omistus perustettavalle yhdistykselle

- paatti vuosien 2025-2027 toiminta- ja taloussuunnittelun evésteista seké vuoden 2025
talousarvion kokonaiskehyksesta

- paatti vuonna 2024 rahastovaroille maksettavista koroista

- paatti osallistuvan budjetoinnin toimintatavan jatkamisesta Tampereen seurakuntayhtymassa
vuonna 2025

- paatti ansiomerkkien myontamisesta luottamushenkildille

- paatti kirjanpidosta poistettavista saatavista vuodelta 2024

- paéatti seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston vuoden 2024 toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen valmistelusta

- paatti seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston tositteiden hyvéksyjista vuonna 2025.

Aloitteet

Kertomusvuonna yhteiselle kirkkoneuvostolle ei jatetty aloitteita.
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1.4. Henkildsto

Henkilostokokonaisuus

Vuoden lopussa 31.12.2024 palveluksessa oli 530 paatoimista (yli 19 h/vko) henkil6a, joista
vakituisessa palvelussuhteessa oli 444 ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 86 tyontekijaa.
Naista kokoaikaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 478 henkilda ja osa-aikaisessa paatoimisessa
virka- tai tydsuhteessa oli 52 henkilda. Nama luvut sisaltavat seka erilaisilla vapailla olevat henkil6t
etta heidan sijaisensa. Sivutoimisessa, maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli musiikinopettajia 27
ja muita sivutoimisia tyontekijoita 29. Lisaksi keséatyontekijoita ja hautausmaan kausityontekijoita oli
yhteensé n. 200 tydntekijaa huhti-lokakuun valisena aikana.

Palvelussuhteessa oli Kokoaikaiset Osa-aikaiset Y hteensa

31.12.2014 ja 31.12.2024 2014 2024 2014 2024 2014 2024
Virkasuhteiset 340 312 26 14 366 326
Ty0Osopimussuhteiset 177 166 30 38 207 204
Yhteensa 517 478 56 52 573 530

Vuonna 2024 vakinaisesta virasta tai tydsuhteesta erosi 19 henkil6d. Naista elakkeelle siirtyi 13
henkil6a. Osittaisilla tydaikajarjestelyilla oli yhteensa 10 viranhaltijaa tai tydsuhteista tyontekijaa.
Vakituisessa tehtavassa vuonna 2024 aloitti yhteenséa 18 tyontekijad. Pidempiaikaisia vapaita
kaytettiin vuonna 2024 muun muassa seuraavasti: opintovapaata 17 ja hoito-/vanhempainvapaata
20 henkiloa.

Henkildston sukupuolijakauma ja keski-ika

Seurakuntayhtyman henkil6std (vakinaiset ja maardaikaiset, paatoimiset kokoaikaiset ja osa-
aikaiset tyontekijat) oli naisvaltaista ja keski-ikaista. Naisia henkilostdsta oli 70 % ja miehia 30 %.
Naispuolisten tydntekijoiden keski-ika oli 50 vuotta ja miespuolisten keski-ika 48 vuotta. Vuonna
2024 henkildstosta oli 29-vuotiaita tai sitd nuorempia 33 henkil6a eli n. 6 %.
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Seuraavassa taulukossa on kuvattu paatoimisen henkiloston jakautuminen eri tehtavaryhmiin seka
kyseisen tehtavaryhméan osuus henkiloston yhteismaarasté vuosina 2014 ja 2024. Luvuissa ovat
mukana seka vakituiset ettd maaraaikaiset tyontekijat.

2014 2024

Tehtdvaryhmé Ikm % Ikm %

Kirkkoherrat ja yhteisten tehtévien johtajat 18 3,1 18 3,5
Seurakuntapapisto 69 12,0 61 11,5
Sairaalasielunhoitajat 8 1,4 8 15
Perheneuvojat 8 1,4 14 2,6
Kirkkomuusikot 24 4,1 26 49
Diakoniatyontekijat 69 12,0 76 14,3
Nuorisotydntekijat 45 79 40 7,6
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 73 12,8 51 9,6
Toimistotydntekijat ja asiantuntijatehtavét 90 15,7 96 18,1
Hautausmaatyontekijéat 30 5,3 26 4,9
Kiinteisto- ja leirikeskustyontekijat 89 15,5 88 16,6
Muut tyontekijat * 50 8,8 26 4,9
Yhteensa 573 100 530 100

* Ryhmaan muut tyontekijat kuuluvat mm. lahetyssihteerit, koordinaattorit, projektitydntekijat ja
musiikinopettajat. Vuoden 2014 luvussa "muut tyodntekijat” olivat vield mukana Epilan toimintakeskuksen
hoitajat ja ohjaajat, keittdjat seka leirikeskustyontekijat. Epilan toimintakeskuksen henkildsto siirtyi vuoden
2015 alusta lukien Martinus-saation palvelukseen.



50

1.5. Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi
1.5.1. Seurakunnat

Eteldinen seurakunta

Seurakuntaneuvosto (varsinaiset jasenet vuoden lopussa): Kaija Karvala pj., Outi Toivonen sihteeri,
Christian Seppéanen esittelij&, Asko Alajoki, Tuula Harkonmaa, Pauliina Huhtasalo, Timo Koivula, Taina
Lampu, Hanna Lempinen, Tytti Lindroos, Pia Lehtinen, llpo Lahteinen, Hannu Merikoski, Jarno Parviola,
Antti Pitkdmaki, Petri Solja, Eero Valento, Ville Vuolanto ja Anni Ylinen.

Nuorten edustajat; Martta Paivarinta ja Miska Tauriainen

Yleista

Vuonna 2024 merkittdvimmat yksittaiset asiat Tampereen Eteldisen seurakunnan toiminnassa ovat
olleet piispantarkastus, Hervannan kirkon remontti sekd muutokset henkilostéssa. Piispantarkastus
alkoi vuoden 2023 lokakuussa, mutta paaosa piispantarkastuksen tapahtumista ajoittui kevaalle
2024. Naita olivat tyoyhteisolle jarjestetty hengellisen matkakumppanuuden paiva (tammikuu),
toimintaympariston tutkiminen yhdessa tyontekijoiden ja luottamushenkildiden kanssa (tammi—
helmikuu) seké varsinainen piispan visitaatioviikonloppu (22.—24.3.), joka sisdlsi vierailuja alueen
toimijoihin seka tyoskentelyé seurakunnan tulevaisuudesta. Hervannan kirkon remontti alkoi
kesékuussa ja on vaikuttanut seurakunnan kokoavaan toimintaan. Remontista huolimatta
tarkeimmat toiminnot on saatu hoidettua valiaikaisissa vuokratiloissa. Henkilostdsta jai elakkeelle
viisi pitkdaikaista tyontekijaa. Siirtymavaiheessa on pidetty huolta, ettd heidan asiantuntemuksensa
ja tietonsa on saatu valitettyd eteenpdin tyon jatkajille. Taloudellisten resurssien vuoksi kaikkia
virkoja ei kuitenkaan téssa tilanteessa taytetty. Seurakunnan jasenmaara on vuoden 2024 aikana
pysynyt kaytdnnossa ennallaan. Seurakunnan toiminta on ollut monipuolista ja merkittavaa. Talous
on pysynyt edellisten vuosien tapaan tasapainossa, mutta sen suunnittelu on vaatinut entista
enemman toimia. Alustava tilinpaéatds naytti alijaamaiselta, mutta vuoden lopulla jaksotetut palkat
kaansivat tilinpaatoksen lopulta ylijaamaiseksi.

Vuodelle 2024 seurakunnalle yhteisesti asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite 1: Kutsumme kaikenikaisia ihmisia aktiivisesti mukaan kirkon toimintaan, tapahtumiin ja
yhteisiin ruokailuihin

Seurakunnan kaikkien lahikirkkojen alueilla on jumalanpalveluselaman lisaksi jarjestetty
monenlaisia tapahtumia kuten konsertteja, yhteislaulutilaisuuksia, perhetapahtumia, luento- ja
keskustelutilaisuuksia, kuten Sanasta Suunta ja Paavalin matkassa, kirkkokahveja ja
yhteisruokailuja. Erityisesti Nekalan Kierto-ravintola ja Harmé&lan avoin kahvila ovat osoittautuneet
suosituiksi matalan kynnyksen kohtaamispaikoiksi kaikenikaisille. Lisaksi erilaiset perheille
suunnatut tapahtumat (esim. peikkometsa, pizzaparty, kakkuralli ja Martinpaivan valonjuhla) ovat
tavoittaneet erityisesti lapsiperheita.

Tavoite 2: Kehitamme toimintaa niin, etta ikaryhma 18—40-vuotiaat voisivat kokea seurakunnan
merkitykselliseksi

Nuorten aikuisten toiminnassa on toteutettu kuukausittaisia K-18-iltoja Nekalassa ja tortillailtoja
Vuoreksessa. My6s nuorten aikuisten vaellusleiri Saariseldlla seka viikonlopputapahtumat ovat
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tarjonneet mahdollisuuden hengelliseen kasvuun ja yhteisollisyyteen. Nuoria ja nuoria aikuisia
myos osallistuu seurakunnan vapaaehtoistehtaviin esimerkiksi apuopettajina, ehtoollisavustajina ja
striimaajina. Aikuisrippikoulujen kautta nuoria aikuisia on liittynyt mukaan seurakuntaan. Myds
alueemme partiolippukunnat tavoittavat tata ikaryhmaa merkittavasti seka viikoittaisessa
toiminnassa etté leireilld. Seurakunnan diakoniassa on ollut edellisia vuosia enemman asiakkaina
my6s nuoria aikuisia (seka perheellisia etta yksin tai kaksin elavia).

Tavoite 3: Rakennamme seurakuntayhteiséja lahikirkkojen alueilla seka vahvistamme
yhteistyéverkostojamme

Lahikirkkojen toiminnassa on korostunut yhteistyd paikallisten toimijoiden, kuten koulujen,
paivakotien ja yhdistysten kanssa. Esimerkiksi ViinikkalaFest ja Vuoreksen katufestarit kerasivat
ihmisia yhteen ja seurakunta oli ndissa tapahtumissa vahvasti lasna kohtaamassa ihmisia ja
pitdméssa esilla seurakunnan toimintaa. Jumalanpalveluksissa on tehty yhteisty6téa palvelukotien,
hoivakotien, koulujen ja paivakotien kanssa. Piispantarkastuksen myo6ta syntyi yhteistyo
paikallisten yrittdjayhdistysten kanssa. Jokaisella lahikirkolla on vapaaehtoisia seurakuntalaisia
mukana toteuttamassa jumalanpalveluselamaa, kirkkokahveja ja muuta toimintaa.

Tavoite 4: Olemme avoimia kulttuuriselle moninaisuudelle ja haluamme osoittaa vieraanvaraisuutta

Avoimuus kulttuurien moninaisuudelle on nakynyt esimerkiksi yhteistydssa tiloissamme
kokoontuvien ghanalaistaustaisen ja arabiankielisen jumalanpalvelusyhteisjen kanssa. Merkittéava
tapahtuma oli myos unkarilaisten ystavyysseurakuntalaistemme vierailu toukokuussa. Vierailu
kokonaisuudessaan ja erityisesti heidén kuoronsa esiintyminen Kirkon juhlien aikaan Viinikan
kirkossa oli kristittyjen yhteytta korostava tapahtuma. Peltolammin Jumalan kAmmenella -iltoihin
seka Hervannan parkkiin on osallistunut inmisia erilaisista kulttuurisista taustoista. Hervannan
alueella monikulttuurinen tavoittava toiminta on kuitenkin karsinyt kirkon remontista.
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Harjun seurakunta

Tero Matilainen (pj), Alatalo Seija, Erma Lauri, Hukari Anneli, Jarkas Niilo, Karintaus Katja, Kivela Markku
(7.3.2024 alkaen), Koivurova Laura, Kuortti Marjo, Lehtinen Jarmo, Merikanto Hanna, Mé&ki-Lohiluoma
Jouko, Penders Elisa, Rauhala Leena (2.3.2024 saakka), Salmela Risto, Skyttéd Juha-Pekka, Sutinen Maija,
Valento Johanna, Oksanen Marja (sihteeri, kevéatkausi), Waismaa Leena (sihteeri, syyskausi).

Tunnuslauseemme

yhdessa uskoen

Harjun seurakunnan toiminta-ajatus:

Harjun seurakunta toimii ollakseen pyhan, lahimmaisen ja luomakunnan kohtaamisen paikka
alueemme asukkaille.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2024
| Pyhén kohtaaminen — yhteys Jumalaan

Kutsumme ja rohkaisemme seurakuntalaisiamme kohtaamaan pyha heidéan omassa elamassaéan
ja seurakunnan yhteydessa

Arviointi

Kolmen lahikirkon (Pispala, Tesoma, Lielahti) jumalanpalveluselama toteutui saanndllisesti ja
paaosin jokaisena vuoden pyhapaivana. Joinakin juhlapyhind messu keskitettiin ainoastaan yhteen
kirkkoon, esimerkiksi loppiaisena. Kullekin lahikirkolle on vakiintunut oma
jumalanpalvelusyhteistnsa, joka arvostaa mahdollisuutta paéasta messuun omalla alueellaan.

Messuvapaaehtoisia kutsuttiin ja saatiin palvelemaan suurimpaan osaan toteutuneista
tilaisuuksista. Heita myds koulutettiin ja perehdytettiin tehtdviinsa mm. Mika Pajusen johdolla
"Jumalanpalveluksen ja tilan teologia” -koulutuspaivassa tammikuussa.

Messujen striimaus jatkui Pispalan kirkosta. Striimaaja onnistuttiin saamaan kaytannossa jokaiselle
pyhéapaivalle, mutta striimaustehtavissa palvelevien joukkoa on tarpeen vahvistaa ja laajentaa
jatkossa. Messustriimi kaynnistettiin keskimaarin 205 kertaa kustakin tilaisuudesta ja
katselijamaara kasvoi edellisvuodesta. Palautekyselya messujen osallistumiskokemuksista
ryhdyttiin rakentamaan loppuvuodesta 2024, mutta toteutus siirtyi kevatkaudelle 2025.

Tesoman keskiviikon aamumessujen kavijat kuitenkin haastateltiin 13.11. Kavijat ovat
aamumessuihin todella tyytyvaisia ja kokevat, etta se on hyva tapa aloittaa paiva. Aamupala on
hyva lisa kokonaisuuteen. Aamumessun vahvuus on lyhyt 30 minuutin kesto. Aamumessun
kehittamistyohon (vaihtuvat virret, kirkkovuoden ajankohdan mukainen saarna, ehtoollisavustajien
mukaantulo) ollaan tyytyvaisia, koska aamumessuun panostaminen nakyy myos kavijdille.
Ehtoollista pidetaan oleellisena osana aamumessua. Aamumessu on hyva vaihtoehto
sunnuntaimessulle, koska siihen ei aina pysty osallistumaan. Aamumessuja on harvassa paikassa
tarjolla, joten Tesoma erottuu positiivisesti koko Tampereen mittakaavassa.

Varhaiskasvatuksen viikkotoiminnassa pyhan kohtaamista mahdollistetaan hartaushetkilla. Osassa
perhekerhoja hartaushetki jarjestetdan kirkkosalissa, jolloin kirkkosali tulee tutuksi seka lapsille etta
aikuisille. Kutsutapahtumissa (kastetut, 2-, 4-, 6-vuotiaat) on pyh&an liittyva elementti (siunaaminen
alttarin aaressa, siunausliina, laulut, muu toiminta sisalla ja ulkona).
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Nuorisotydssa uusi mahdollisuus pyhan kohtaamiseen ovat Pispalan iltamessut, joita toteutetaan
kevat- ja syyskaudella noin kerran kuukaudessa. Niissd musiikista vastaa HaNu -bandi. Nuoret
osallistuvat messun toteuttamiseen myos muilla tavoin. Osallistujia ei viela ole runsain maarin,
mutta kokoaa pienen joukon nuoria ja joitakin aikuisia. Paikalla on ollut 18-43 osallistujaa / kerta.
lltamessua pidetaén hyva tunnelmaisena ja levollisena. Pispalan iltamessusta pyritaan pitkalla
aikavalilla saamaan osa nuorten perjantai-iltaa ennen yokahvilaa. Varikkomessujen yhteydessa
jarjestettava pyhakoulu tavoittaa hyvin lapsia, paikalla on ollut keskimaarin 51 lasta/kerta.

Tilaisuus kpl| Kavijamaara
Tesoman aamumessut 30 494
Perusmessut 176 12823
Viikkomessut (pl. aamumessut) 9 351
Sanajumalanpalvelus 10 739
Taizé 9 498
Pispalan iltamessut 8 213
Konfirmaatiot 14 4125
Varikot 19 3882
Koulu/paivakotikirkot 10 1236
Yhteensa 285 24361

Il Lahimmaisen kohtaaminen — yhteys seurakuntalaisiin
Rakennamme seurakuntamme toiminnan seurakuntalaistemme lahtokohdista kasin.
Arviointi

Vapaaehtoistydn moniammatillinen vastuutiimi rakensi vapaaehtoistyon tukemiseen toimintamallin,
jota voidaan seurata toimintavuoden eri vaiheissa. Malliin kuuluvat mm. vapaaehtoisvéaen
kiitosjuhla ja kevatretki seka infotilaisuus uusille vapaaehtoistehtavista kiinnostuneille.
Vapaaehtoistyon tiimi oli myds tehtavaansa kuuluvassa koulutuksessa, jonka tuloksena alkoi
hahmottumaan mm. vapaaehtoistytn laatukasikirja, joka tulee aikanaan tarkemmin ohjaamaan
vapaaehtoistyon toteutumista Harjun seurakunnassa.

Diakoniatydssa olemme tehostaneet moniammatillista yhteisty6td mm. Pirkanmaan
hyvinvointialueen, Kelan, Pirkanmaan oikeusaputoimiston talous- ja velkaneuvonnan, Tampereen
kaupungin sosiaalipalveluiden, talousneuvolan ja erilaisten hankkeiden kanssa. Yhteistyossa on
painotettu diakonian roolia ihmisten hyvinvoinnin edistdmisessa henkilokohtaisilla tapaamisilla,
joissa on huomioitu my6s keskusteluapu, henkisen ja hengellisen tuen tarve.

Lahikirkoille suunnitelluista teema- ja tapahtumapaivista toteutui saanndollisimmin Lielahteen
vakiintunut Messy Church- toimintakonsepti, toiminnallinen tapahtumakokonaisuus ja
lapsiperheystavallinen messu. Messy Churchia on toteutettu Lielahdessa nelja kertaa vuoden
aikana. Tapahtumissa oli yhteensé 301 osallistujaa vuoden aikana. Palaute osallistujilta on ollut
kiittAvaa seka toimintapisteiden ettd messujen osalta. On pidetty messun sisallosta, tunnelman
rentoudesta ja musiikista. Pyhan kosketusta on koettu toimintapisteilla, keskustelussa péaivan
teemasta ja kadentoita tehdessa yhdessa jutellen. Messyn Churchin toteuttamisen kellonaikaa
pitdé arvioida.

Tyoalat ja lahikirkot laativat vuoden aikana tyénsa suunnittelun ja arvioinnin tueksi
perustoimintakuvaukset, jotka osaltaan taydentavét kokonaiskuvaa seurakunnan toiminnasta
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yhdessa vuosittaisten toimintasuunnitelmien kanssa. Perustoimintakuvauksia on my6s tarkoitus
tarkentaa ja taydentda tulevien vuosien toimintasuunnittelutydskentelyiden yhteydessa.

Harjun seurakunta l&hti vuoden aikana mukaan myds mukaan kirkkohallituksen yhdenvertaisuuden
arviointitydkalun pilottiseurakunnaksi toisena Tampereen hiippakunnan kahdesta seurakunnasta.
Yhdenvertaisuustydkalu auttaa seurakuntaa arvioimaan oman yhteisénsé ja toimintansa
saavutettavuutta erilaisten kohderyhmien nékdkulmasta. Tavoitteena on oppia suuntamaan
toimintaamme niin, ettemme edes vahingossa tai ajattelemattomuuttamme hankaloita tai vaikeuta
kenenkaan kokemusta seurakuntayhteydesta.

Osallisuus seurakuntayhteyteen toteutuu kokoavan toiminnan lisaksi lisaéntyvassa maarin myoés
viestinnan keinoin. Seurakuntien viestintapalveluiden johtama viestinnan kehittamishanke jatkui
koko toimintakertomusvuoden ajan. Hankkeen loppuarviointia tullaan tekemaan syksylla 2025.

Kohtaamiset ja ihmisten sielunhoidollinen tukeminen on seurakuntatytn ydinta kaikkien
ammattiryhmien osalta. Toimintasuunnitelmavuoden 2024 tavoitteiden mukaisesti pyrimme
muodostamaan syvempia yhteyksia seurakuntalaisiin kuuntelemalla heit&, olemalla heista
kiinnostuneita ja tukemalla heita pitkgjanteisesti. Tilastoituja yksildiden kohtaamisia tapahtui
vuoden aikana 1216 kpl seka liséksi diakonian asiakasohjelmaan kirjattuja kohtaamisia 3799.
Tilastojen tarkastelu paljastaa tarpeita tarkentaa kohtaamisten kirjaamisen periaatteita, joten
kiinnitdimme tdhan enemman huomiota jatkossa.

lll Toisten luotujen kohtaaminen — yhteys luomakunnan kanssa

Tunnustamme yhteyden Jumalan luomakuntaan osaksi uskoamme ja kannamme vastuuta
luomakunnan hyvinvoinnista.

Luomakunnan sunnuntain messut toteutuivat kaikilla kolmella lahikirkolla oman erityisteemansa
mukaisesti. Erityisesti Jaakko Loytyn Paivasta paivaan- messusta on tullut Harjun seurakunnan
perinne, jossa kesaan herdéavan luomakunnan ylistys yhdistyy siind lasnaolevan kolmiyhteisen
Jumalan laheisyyden kokemiseen. Varhaiskasvatuksen puolella aloitettiin rakentamaan yhteytta
luomakuntaan kaikkein pienimmistd alkaen vauvojen metsakylpytapahtumien avulla. Kehitettdvaa
jai mm. luontokirkkojen ja metsékonserttien osuuteen, jotka eivat vield suunnitelmista huolimatta
toteutuneet.

Ymparistotydn moniammatillinen vastuutiimi tuki toimintasuunnitelman osatavoitetta innokkaasti ja
kekseliaasti. Merkittdvimpana kokonaisuutena on mainittava osallistuvan budjetoinnin
kokonaisuudesta saadulla hankerahoituksella toteutunut tapahtumasarja "Seitseman askelta
lahiluontoon”. Tapahtumasarja kiersi eri luontokohteissa Harjun seurakunnan alueella, usein
yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa. Tyontekijdiden koulutuksessa toteutui myds
luontohengellisyytta hyddyntaviin tydmenetelmiin perehtyminen, kuten Godfullness- toimintamallin
ohjaajakoulutus. Yhteyttd luomakuntaan lahdettiin ilmentdmaéan myos yhteistyolla paikallisten
mehildistarhaajien kanssa, jotka toivat kaksi mehilaisyhdyskuntaa rikastuttamaan kirkon ja sen
ympdristdn puutarhoja ja tuottamaan lahetystyon hyvaksi myytavaa hunajaa syksyn sadoksi.

Ymmarrys luomakunnan ainutlaatuisuudesta ja arvokkuudesta kutsuu meita kayttamaan
opetuksessamme ja julistuksessamme uusia ajattelu- ja puhetapoja, joilla jAsennamme vastuun
luomakunnasta saumattomaksi osaksi kristillistd uskoamme. Taman tydskentelyn jatkaminen on
tarkeaa ja valttamatonta tulevina toimintasuunnitelmavuosina.
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Messukyléan seurakunta

Seurakuntaneuvosto: Itkonen Juha, pj., Eskelinen Riina-Eveliina, Halme Salme, Kaario Taru, Kangasniemi
Anne, Kulkas Matti, Kuusela Sirpa, Mikkola Outi, M&ki Mika, Niemist6 Riitta, Ojakangas Aki, Pursiainen
Sirpa, Silfverhuth Leena, Tanus Sari, Tienhaara Arja, Turunen Satu, Vuori Arttu, Riihikoski Paivi, siht.

Messukylan seurakunnan perustehtavat — jumalanpalvelusten jarjestaminen, kasteiden,
ehtoollisten ja muiden kirkollisten toimitusten toimittaminen, kristillinen opetus ja kasvatus,
diakoniaty0 ja lahetystyd — hoidettiin paasaéantoisesti hyvin. Jumalanpalveluksiin osallistui
monipuolisesti eri-ikaisia seurakuntalaisia, ja kirkollisten toimitusten saama palaute oli yleisesti
kiittdvaa. Seurakunnan toimintaa ohjasivat viisi strategista painopistetta: apu, tuki ja turva; hyva
sanoma ja perinteet; 18—40-vuotiaat; hyvinvointi; ja yhteisollisyys. Seuraavassa arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista mittareiden valossa.

Tavoite: Laadukas ja monipuolinen polku esikoululaisista nuoriin aikuisiin
Mittarit:
1. Toiminnassa eri ikdkausina mukana olevien maara suhteessa ikaluokan kokoon.

o Kouluikéisten ja nuorten toiminta, kuten leirit ja Y0 kirkossa -tapahtumat, tavoittivat
laajasti osallistujia. Vapaaehtoisten merkitys toiminnassa oli keskeinen, ja heille
jarjestettiin kiitosruokailuja ja muita kannustavia tilaisuuksia.

2. Kuinka hyvin lapsi/nuori 16ytaa tiensa seuraavan ikdkauden toimintaan.

o Siirtyminen ikakausien valilla onnistui hyvin kouluikéisten ja nuorten osalta, mutta
nuorten aikuisten osallistuminen oli epatasaista.

Arvio: Tavoite toteutui osittain. Kouluikéisten ja nuorten toiminta oli vahvaa, mutta nuorten
aikuisten tavoittamisessa oli haasteita.

Tavoite: Tavoitamme entistd paremmin seurakuntamme 18-23-vuotiaat nuoret aikuiset
Mittarit:
1. Nuorilta aikuisilta saatu palaute.

o Nuorten aikuisten toiminnassa kayvien méaara kasvoi hitaasti mutta tasaisesti.
Vaikka osallistujat toivoivat tyontekijan lasnéoloa, illat toimivat tarvittaessa myoés
ilman tyontekijaa.

2. Uusien kaupunkiin muuttaneiden tavoittaminen ja heidan auttamisensa ldytamaan
seurakuntayhteys.

o Uusia kaupunkiin muuttaneita tavoitettiin harvoin, mutta taméa kohderyhma oli
suhteellisen pieni. Tavoitteessa onnistuttiin heikosti.

Arvio: Tavoite toteutui osittain. Nuorten aikuisten osallistujamaarat kasvoivat, mutta toiminta oli
edelleen keskittynyt seurakunnan kasvatteihin. Uusien muuttajien tavoittamisessa oli merkittavia
haasteita, mutta ryhméan toiminnan jatkuvuus ja palaute osoittivat kehittymista.
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Tavoite: Aktivoimme pienten lasten perheité osallistumaan toimintojen kehittdmiseen
Mittarit:

1. Tilojen suunnittelun nékyvyys (esim. ideointitaulut).
o Toivelaatikoita ja haaveiden seinid hyodynnettiin perheiden ideoiden kerdamiseen,
mika lisasi heidan osallistumistaan.

2. Perheiden kertomukset viihtymisesta.
o Perheet kertoivat viihtyvansa ryhmissa ja arvostivat erityisesti yhteisollisyytta ja
lasten hyvaa ilmapiiria.

3. Lasten hyvéntuulisuus kerhoihin saapuessa.
o Lasten yleinen hyvantuulisuus paivakerhoissa vahvisti perheiden positiivisia
kokemuksia.

Arvio: Tavoite toteutui osittain. Perheet osallistuivat aktiivisesti, mutta resurssien rajallisuus rajoitti
esimerkiksi laajennettujen palveluiden, kuten ilta-aikojen, toteutumista.

Tavoite: Lisddmme vapaaehtoisten mahdollisuuksia toimia diakonisessa seurakunnassa
Mittarit:
1. Uusien vapaaehtoisten maara (tavoitteena 10).

0 Vuoden aikana rekrytoitiin 11 uutta vapaaehtoista, mika ylitti tavoitteen.
2. Vapaaehtoistyosta saatu palaute merkityksellisyydesta.
0 Vapaaehtoisten kokemus merkityksellisyydesta oli positiivista, ja heidan roolinsa
esimerkiksi senioritydssa korostui.
3. Tampereen seurakuntayhtyman sahkoisen Vapaaehtoispankin hyddyntaminen.
0 Jarjestelméa ei saatu kayttoon kehitysviivastysten vuoksi.

Arvio: Tavoite toteutui osittain. Uusien vapaaehtoisten rekrytointi onnistui, mutta
Vapaaehtoispankin kayttéonotto jai toteutumatta.

Tavoite: Tuemme ja rohkaisemme ihmisia kestavaan elamantapaan
Mittarit:

1. Uuden luontopohjaisen toiminnan kehittaminen.
0 Metsakylvyt ja metsékirkot olivat kaytdssa, ja ne kerasivat kiitosta osallistuijilta.
2. Vaatevaraston ja tapahtumien kavijoiden maara.
0 Vaatevarasto ja kierratystoiminta jatkuivat, mutta kavijamaaréatietoja ei tarkennettu.
3. Lasten rohkaistuminen luonnossa liikkumiseen ja perheiden aktivoituminen lahiluonnon
kayttoon.
0 Lapset ja perheet innostuivat luontotoiminnasta, ja lahiluontoa hyddynnettiin
aktiivisesti.

Arvio: Tavoite toteutui osittain. Luontopohjainen toiminta kehittyi, mutta tarkempia tietoja
tapahtumien vaikuttavuudesta ei ollut saatavilla.
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Tammerfors svenska férsamling / Tampereen ruotsalainen seurakunta

Gemensamma kyrkofullmaktige: Suzanne Sjoholm, Catarina Stahle-Nieminen

Forsamlingsradet: Markus Djupsund, Ulla Hagfors-Reponen, Ronny Holmgvist, Gunnevi Kiiskinen, Tanja von
Knorring, Sabina Lindholm-Jarvinen, Suzanne Sjoholm, Catarina Stahle-Nieminen

Toiminnan ja talouden toteutuminen yleisesti:

Seurakunta on paattyneen toimintakauden aikana tavannut ihmisia odotetuissa ja
odottamattomissa hetkissa, tapahtumissa ja tiloissa. Se on toteuttanut tehtdvaansa seurakuntana
kirkossamme sanan julistamisen ja sakramenttien toimittamisen kautta. Seurakunta on eléanyt ja
kulkenut ihmisten kanssa, ja tarjonnut heille apua, tukea ja turvaa.

Toiminnan toteutumisen arviointi:

Yksi tarkeimmista tavoitteista oli edelleenkin yhteisty6 alueen ruotsinkielisten toimijoiden kanssa.
Taman kautta seurakunta tulee nékyvaksi paikoissa, joissa ihmiset kohtaavat. Aktiivinen yhteisty®
ruotsalaisen korttelin muiden toimijoiden, ruotsalaisen yhteiskoulun ja paivakodin kanssa jatkui
entiseen tapaan.

Vuoden aikana jarjestettiin kaksi keséaleiria lapsille. Leirit kerasivéat kohtuullisen maaran osallistujia.
Omaa rippikouluryhmaa ei saatu muodostettua vuodelle 2024, koska ilmoittautuneita oli liian
vahéan. Joulukuussa saatiin tosin nahda toivottu k&d&nne, kun uusi ryhma 2010 syntyneita sai
aloittaa rippikouluvuotensa ruotsalaisen seurakunnan omassa rippikoulussa.

Vanhempi/isovanhempi -lapsiryhnma Familjelyktan, Tisdagsklubben alakoulun oppilaille,
keskiviikkokerho Onsdagskaffe senioreille ja aikuisille, saksan harrastajien kerho ja A-mé&n miesten
saunailta kerasi saanndllisesti inmisia keskustelemaan, tekemaan asioita ja olemaan yhdessa.

Musiikkisektori kerasi kuulijoita ja osallistujia — etenkin konsertit ja musiikkitapahtumat olivat
suosittuja. Heindakuun iltamusiikki ja ehtoollinen Viinikan kirkossa kokosi keskivertoa enemman
ihmisia yhteen. Kauneimmat joululaulut -tapahtumaan osallistui 218 joulumusiikin ystavaa.

Kirkon juhlien ruotsinkielinen radiojumalanpalvelus 19.5, tavoitti tuhansia ihmisia ruotsinkielisilla
alueilla YLE:n eri medioiden kautta (Vega ja Areena).

Yhteisvastuukerays toteutettiin aikaisempien vuosien mallin mukaisesti. Seurakunnassamme
kerays tuotti 3 392,80 euroa (3,94 euroa per jasen).

Diakonian asiakasty0 oli monipuolista. Taloudellista tukea myonnettiin apua tarvitseville seka
diakonian talousarviovaroista seka saatiosta yhteistydssa Tampereen ruotsalaisen seurakunnan
diakoniasaation kanssa. Taman lisaksi hengellisella ja sosiaalisella tuella seké& palveluohjauksella
oli oma tarkea paikkansa diakonian asiakastydssa.

Tammerfors Aktuellt, Kyrkpressen, Silta-lehti, Familjelyktan Facebook, seurakunnan Facebook-
sivut ja seurakunnan kuukausilehtinen kertoivat toiminnasta.

Kirkollisten toimitusten kautta kohdattiin inmisia seka ilossa etta surussa.

Yhteisty0 ja yhteydenpito seuraavien toimijoiden kanssa jatkui: Tammerfors Spejare, De Gamlas
Hem, Pensionérsféreningen, Kvinnoklubben, Transfeminiinit, Kulturstiftelsen ja Nordens hus.
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Forverkligandet av verksamheten och ekonomin i allmanhet:

Forsamlingen har under det foregaende verksamhetsaret traffat sina medlemmar och andra
manniskor i vantade och ovantade sammanhang, utrymmen och tillfallen. Den har férverkligat sin
uppgift som en forsamling i kyrkan, genom att férkunna ordet och férvalta sakramenten.
Forsamlingen har levt och vandrat med manniskorna, och erbjudit dem hjalp, stdd och trygghet.

Utvardering av verksamhetens malsattningar:

En av de centrala malsattningarna for aret var att fortsattningsvis samarbeta med de svenska
aktorerna i Tammerfors med omnejd och darigenom vara synlig i de platser dar manniskorna mots.
Det aktiva samarbetet med de andra aktérerna i Svenska kvarteret fortsatte som tidigare: med
Svenska Samskolan i Tammerfors och Svenska barndaghemmet i Tammerfors.

Under aret 2024 ordnades tva sommarlager for barn. Lagren samlade sammanlagt 28 deltagare.
For skriftskoleverksamheten var aret 2024 ett annorlunda ar; p.g.a. for fa anmalningar fick svenska
forsamlingen ingen egen skriftskolegrupp. Innan aret var slut hann dock en tillénskad vandning
handa; i december kunde en ny grupp med 2010 fodda ungdomar inleda sitt skriftskolear i svenska
forsamlingens regi.

Mammor, pappor, mor- och farféraldrar och barn-gruppen Familjelyktan, Tisdagsklubben for
lagstadiebarn, Tyskaklubben, Onsdagskaffe for seniorer och daglediga och mannens bastukvall
samlade regelbundet manniskor for att pyssla, diskutera och vara tillsammans.

Musiken samlade ahorare och deltagare — sarskilt konserter och musikevenemang var valbesokta.
Julimanads kvallsmusik med nattvard i Viinikka kyrka var popular jamfort med de andra
gudstjansterna. De vackraste julsangerna samlade 218 sjungande deltagare.

Den radierade gudstjansten 19.5. i Tammerfors domkyrka i samband med Kyrkans Fest 2024
nadde tusentals manniskor runtom i hela Svenskfinland.

Insamlingen Gemensamt Ansvar forverkligades enligt monster fran tidigare ar. Den inbringade 3
392,80 euro (3,94 per férsamlingsmedlem)

Diakonins klientarbete var mangsidigt. Ekonomiskt stod for manga hjalpbehdvande beviljades dels
ur budgetmedel dels ur fondmedel, det sisthamnda i samarbete med Tammerfors svenska
forsamlings diakonistiftelse. Aven det andliga och det sociala stodet samt servicehandledningen
har varit viktiga element i klientarbetet.

Tammerfors Aktuellt, Kyrkpressen, Silta-tidningen, Familjelyktans Facebook, forsamlingens
Facebook och férsamlingens manadsblad berattade om verksamheten.

Pa de kyrkliga forrattningarna mottes méanniskorna i néd och lust.

Samarbetet och kontakterna med bl.a. féljande aktorer fortsatte: Tammerfors Spejare, De Gamlas
Hem, Pensionarsféreningen, Kvinnoklubben, Transfeminina, Kulturstiftelsen och Nordens hus.
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Tuomiokirkkoseurakunta

Seurakuntaneuvosto (varsinaiset jasenet vuoden lopussa): Olli-Pekka Silfverhuth pj., Tea Stenberg sihteeri,
Salla Hékkinen esittelija, Pentti Arvola (1.4.2024 alkaen), Tiina Eskelinen, Vesa Eskola, Anniina Halonen,
Laura Haurinen Karhola, Eero Heikkila, Ahti Jokinen, Matleena Kallinen (31.5.2024 saakka), Anne Karhola,
Jussi Kuortti, Mari Kurkimaki (e. Minkkinen), Paula-Maria Lehtipuu, Sirkka Simonen, Kirsi-Kaisa Sinisalo,
Riitta Sompa-Hokkanen, Petteri Systa (31.3.2024 saakka), Anna Saéskilahti ja Venla Vuolanto (1.6.2024
alkaen).

Nuorten edustajat: Venla Taubert, Atte Riikonen (25.6. saakka) ja Ruut Koski (29.8. alkaen).

Tuomiokirkkoseurakunnan toimintavuosi 2024 oli monilla mittareilla arvioiden aktiivinen ja
monipuolinen. Seurakunnan kirkot kokosivat lisdantyvassa maarin inmisia erilaisiin tilaisuuksiin.
Jumalanpalvelusten osallistujamaarat pysyivét entisella tasollaan, konsertti- ja
yhteislaulutilaisuuksien osallistumismaara kasvoi aiemmasta. Taman lisdksi seurakunnan
kasvatustoiminta tavoitti erilaisten saannollisten kerhojen, ryhmien, nuorten iltojen ja leirien kautta
huomattavan maara nuoria seka heidan perheitdén. Diakoniatyon kautta kohdattiin ja tuettiin
ihmisid, joiden elamantilanteessa oli monia haasteita kuten yksinaisyytta ja taloudellista
epavarmuutta. Naissa kaikissa toiminnoissa olivat lasnd seurakunnan vuodelle 2024 asetetut
tavoitteet:

1. Tuemme kristittynd elamaisen toteutumista. Kehitdmme vuorovaikutusta erityisesti
niihin noin 18-40 -vuotiaisiin tamperelaisiin, joiden arjesta kirkko on etaantynyt.

2. Elamme ja toimimme yhdessa tamperelaisten kanssa. Tuemme sita, etta
tamperelaisen on mahdollista saada ja antaa kirkosta apua, tukea ja turvaa.

3. Kristittyna elamisen siirtyminen seuraaville sukupolville.

Tavoitteista ja niiden arvioinnista on tarkemmat kuvaukset tehtavaalueiden erillisissa
toimintakertomuksissa.

Tampereella jarjestettiin toukokuussa 2024 Kirkon juhlat -suurtapahtuma, joka kokosi lampiman ja
aurinkoisen viikonlopun aikana lahes 10 000 ihmista Keskustorille, keskustan kirkkoihin ja muihin
tiloihin. Tamé&n tapahtuman jarjestamisessa oli Tuomiokirkkoseurakunnan tyontekijoilla ja
vapaaehtoisilla keskeinen rooli. Juhlat olivat sisalldllisesti onnistuneet ja toivat paljon hyvaa
Tampereen seurakunnille.

Toimintavuoden aikana Tuomiokirkkoseurakunnassa edettiin jumalanpalveluselaman
kehittdmishankkeessa. Hanke rakennettiin vuoden 2023 lopulla uudestaan ja sita vietiin eteenpain
laajan ohjausryhmén toimesta seurakuntalaisia osallistaen. Tukena prosessissa oli Kirkkotila Oy:n
Mika Pajunen ja tuomiokapitulista Terhi Torma sekd Hanne von Weissenberg. Syksylla 2024
linjattiin raamit jumalanpalvelusten toteuttamiselle, joissa ndkyy entista selkedmpi profilointi ja
seurakuntalaisten erilaisten elamantilanteiden parempi huomioiminen.

Toimintavuotta leimasi myds piispantarkastusprosessi, joka alkoi helmikuussa Tuomiokirkon
messusta ja jatkui aina lokakuun lopulla olleeseen visitaatioviikonloppuun. Prosessissa korostettiin
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden yhteisia tydskentelyja, jotka antoivat valineitd seurakunnan
toiminnan kehittdmiseen. Teemoina korostuivat nuorten jaksaminen, rauha ja toimintaymparistén
muutos. Prosessi tuki myds Tampereen seurakuntien uuteen strategiaan liittymista.

Aleksanterin kirkko profiloitui vuoden aikana monimuotoisen spiritualiteetin huomioivaksi kirkoksi,
joka nakyy kirkossa rikkaana ja monipuolisena hengellisend elaméana. Loppuvuodesta kirkon
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toimintaan tuli mukaan vahva diakoninen ulottuvuus, kun Kirkkopuiston ruokajonojen asiakkaat
I0ysivat myos kirkon. Avoin kirkko jatkoi edelleen merkityksellisté toimintaansa.

Kalevan kirkossa toiminta jatkui erityisen vilkkaana. Marhaban-kulttuurikeskus on keskeinen
kohtaamispaikka, jonka ymparille on rakentunut myos hankkeita. Keskuksen resursseja
vahvistettiin: toimintavuoden aikana aloitti myés VAU-hanke, joka tukee maahanmuuttajanaisten
tyollistymista.

Lasten katedraalin toiminta jatkui aktiivisena vuoden aikana ja kavijaméaarat olivat hyvid. Vanha
kirkko puolestaan valmistui 200-vuotisjuhlavuoteen, jota vietetdan vuonna 2025. Kirkon toiminta on
monipuolista ja siind on selkea diakoninen ulottuvuus. Toimintavuoden aikana jarjestettiin myos
erilaisia keskustelutilaisuuksia ja musiikkitilaisuuksia. Perjantai-illan messu vakiinnutti paikkansa.

Tuomiokirkossa alkoi remontti, jonka yhteydessa uusitaan osa alakerrasta. Taméa aiheutti
syyskaudella toiminnallisia haasteita erityisesti pienryhmille. Toisaalta konsertteja ja
musiikkitilaisuuksia pystyttiin hyvin jarjestamaan, ja ne kokosivat huomattavan suuria vakimaaria.
Erityisind nostoina mainittakoon Tuomiokirkon uuden katedraalikuoron esittéméa Mozartin Requiem
Pitkaperjantaina seka Virsi nyt -festivaali loka-marraskuussa.

Henkildston suhteen vuoden aikana oli jonkin verran vaihtuvuutta muutaman pitk&aikaisen
tyontekijan elékditymisen myo6ta. Tukitoimien osalta vahvistettiin viestinnédn resursseja.
Kiinteistdmenojen osalta oman haasteensa tuo aktiivinen toiminta, johon henkildstdn resurssit on
sovitettava. Keskustan alueen toimintaympariston muutoksen seuraaminen ja siihen vastaaminen
on jatkossakin keskiossa.
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1.5.2. Yhteiset tehtavat

Kehittamispalvelut

Missio

Tuotamme tieto-, kehittamis- ja konsultaatiopalveluja seurakuntien tueksi ja kayttoon, jotta
tamperelaisen olisi mahdollista olla kristitty itselleen merkityksellisella tavalla.

Olemme suorassa vuorovaikutuksessa tamperelaisten kanssa kattavasti suoraan verkossa,
palautejarjestelmissa ja tapahtumissa. Kaikki tekemisemme tahtaa yhteiseen oppimisprosessiin.

Vuoden 2024 arviointi
Luottamuksen rakentaminen

Yhteistydkumppanuuksia on synty mm. Kirkon juhlien rakentamisen, yrittgjien tukemisen ja
kaupungin tapahtumiin osallistumisen myéta. Kehittdmispalvelut on ollut mukana yhteisten
tydskentelyjen valmistelussa ja toteuttamisessa tuoden niihin uusi osallistavia toimintatapoja.
Laajat musiikkitoiminnan verkostot tukevat seka paikallista kulttuurityota etta laajentavat
seurakuntien musiikillisia mahdollisuuksia.

Tiimien konsultointi ja tiedontuottaminen mm. toimituspalautteista on tukenut toiminnan
suuntaamista ja kehittamista.

Toiminnan uudelleenajattelu ja suuntaaminen

Toivon vuosi ja Kirkon juhlat 2024 olivat yksikdn vuoden merkittéavin ponnistus, joka nakyi mm.
siing, etta alkuvuodesta (tammi—toukokuu) yksikén tydpanoksesta valtaosa kaytettiin naihin
hankkeisiin. Kirkon juhlista on oma yksityiskohtainen raportti.

Yksikké on liittynyt myos syksylla 2024 kaynnistyneeseen Kuolevainen-hankkeeseen ja projektin
johtaminen on sijoitettu vuonna 2025 kehittdmispalveluihin. Téssa tavoitteena on tuottaa uutta
ajattelua ja toimintatapoja keskeisen perustyon tueksi.

Millenniaalitutkimuksen materiaaleista tuotettiin seurakuntien ja yhteisten tehtavien tydskentelyihin
materiaaleja ja keskustelun tukea. Vuoden 2024 aikana tydstettiin Tampereen seurakuntien uutta
strategiaa ja erilaista jasen- ja segmenttitietoa kaytettiin strategiatydén rakennusaineena.
Monipuolisen hengellisyyden korostaminen ja mahdollistaminen oli my®s osa strategiatyon
tukemista.

Tarkeda osa yksikon tydta on edelleen ollut tydskentelytapojen kehittdminen ja monipuolistaminen.
Konsultatiivisen osaamisen yllapitaminen koko tydyhteisdssa on nakynyt mm. sisdisen
konsulttiverkoston yllapitamisessa.

Strategisen johtamisen tukeminen

Strategisessa kehittdmisessa painopiste vuonna 2024 oli strategian sisall6llinen tydstaminen.
Strategiatyoryhma teki tietoisen paatoksen siita, etta strategian mittarin ja sité kautta myds tiedolla
johtaminen tulevat ajankohtaisemmiksi vuodesta 2025 eteenpdin.

Tekoalyn mahdollisuuksia kokeiltiin pienimuotoisesti erilaisissa tytskentelyista. Olemme olleet
mukana maaliskuussa 2025 toteutuvan tekodlyseminaarin valmistelussa. Seminaarin teemana on
tekodalyn vaikutus ihmisyyteen ja tekoalyyn liittyvat eettiset kysymykset. Osaamista on
kokeilemisen liséksi kartutettu kouluttautumalla.
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Sairaalasielunhoito ja kehitysvammaistyo

Johtokunta: Vesa Eskola pj, Hannele Kyttala-Koskinen varapj. (Yl6jarvi), Taina Lampu, Paivi Maki-Jokela,
Jukka Uotila, Anna-Liisa Malmi (Nokia), Niina Keranen (Pirkkala), Mikko Vesamaki (Lempaélé), Marko
Wickholm (Kangasala), Elina Mattila asiantuntija (Pirha), Mika Kallunki sihteeri, Anna-Maija Helle
tyontekijoiden edustaja

Toiminnan toteutumasta yleensa

Sairaalasielunhoito ja kehitysvammaisty0 ovat kirkon tyota sairaaloissa, hoivakodeissa,
kehitysvammahuollon yksikoissa, asumisyksikdissa ja seurakunnissa. Ty0 toteutuu paaosin eri
yksikoissa olevien asukkaiden, potilaiden, heidan laheistensa ja henkilokunnan keskuudessa.
Sairaalasielunhoidon ja kehitysvammaistydn kautta seurakunnalliseen toimintaan tai
tyotoveruuteen osallistui noin 14 000 ihmist&, missa on kasvua vuodesta 2023 noin 20 %.
Toimintaymparistdbn muutokset, osasto- ja sairaalamuutokset heijastuivat vuoden aikana myds
sairaalapappien tyéhon henkilokunnan lisdantyneena keskustelutarpeena.

Kohtasimme vuoden aikana 8912 potilasta, asukasta, heidan laheistdén ja henkilokunnan jasenta.
lItaisin ja viikonloppuisin vastasimme 271 péaivystyspuheluun. Keskustelut toteutuivat paaosin
l&hitapaamisina. Kokonaishavaintona voimme todeta, etta toiminnassa on kautta linjan kasvua
edellisvuodesta. Erityisesti ns. kriisikeskustelujen maaré on lisaantynyt.

Toiminnallisten tavoitteiden arviointi:

Tavoite 1: Potilaiden, heidan laheistensa ja henkildkunnan laadukas kohtaaminen
Henkilokohtaisten kohtaamisten maara kasvoi huomattavasti noin 18 % edellisvuoteen verrattuna.
Yksi merkittava syy kysynnén lisdantymiseen on ns. kriisikeskustelujen lisaantynyt tarve.
Henkilékunta on havainnut, etta sairaalapapit vastaavat pyyntdihin lahes valittomasti, toteuttaen
keskustelut yleensd saman paivan aikana pyynnon esittamisesta.

Osastohartaudet ja kokoava toiminta ovat vahentyneet viimeisen vuosikymmenen aikana ja
painopiste tydssa on siirtynyt entistd enemman henkilokohtaisten kohtaamisten suuntaan. Edella
mainitut muutokset selittyvét suurelta osin toimintaymparistdssa tapahtuneilla muutoksilla,
potilaiden lyhentyneilla hoitoajoilla ja kokoavaan toimintaan sopivien tilojen vahentymisella.
Toisaalta on havaittavissa, ettéd kokoavan toiminnan aallonpohja on saavutettu, silla rukous-,
hartaus- ja ehtoollishetkien méaarassa on viimeisen kolmen vuoden aikana tapahtunut noin 10 %
vuosittaista kasvua. Johtopaatoksena voimme todeta, etta kriisikeskustelujen lisdantyneen tarpeen
mydta myos hengellisten keskustelujen tarve on lisdantynyt viime vuoden aikana sairaaloissa ja
hoivakodeissa.

Paivystystilastot kertovat, etta paivystyskayntien maara pysyi edellisvuoden tasolla, mutta
paivystyspuheluiden maarassa tapahtui huomattava kasvu.

Kehitysvammaistydn pastorin merkittavimmat tydalueet ovat olleet rippikoulutyd ja
kirkkopyhatoiminta Pirkanmaan eri seurakunnissa seka vierailut kehitysvammaisten
asumisyksikoissa. Vuoden aikana jarjestettiin nelja pienryhmaérippikoulua ja yksityisrippikoulu.
Rippikouluja on jarjestetty vuositasolla neljasta kuuteen, ja rippikoululaisia on ollut vuosittain
hiukan yli 30. Koulujumalanpalvelusten maara on vahentynyt vuosien kuluessa, kun taas
yksil6llisten kohtaamisten méaéara on ollut hienoisessa kasvussa. Kehitysvammaistytn pastori on
kehittanyt yhteisty6ta Pirkanmaan eri seurakuntien, hyvinvointialueen ja eri vammaisjarjestdjen
kanssa.

Tavoite 2: Yhteisty6d seurakuntien ja hiippakunnan kanssa

Vuoden 2024 kehittamiskohteena jatkettiin, projektitydntekijan toimesta, edellisvuonna alkanutta
sielunhoidollisen toiminnan kehittamista ikaihmisten hoivakodeissa yhdesséa seurakuntien kanssa.
Liséksi selvitettiin kotona asuvien ikdihmisten psykososiaalisen (sisaltden henkisen ja hengellisen)
tuen tarpeita. Lisaksi kaytiin keskusteluja Pirkanmaan hyvinvointialueen kotisairaalan kanssa



63

heidan potilaidensa psykososiaalisen tuen kehittdmiseksi. Projektitytntekija kirjasi keskeiset
havaintonsa kahden vuoden ajalta nimedmaansa Tampereen seurakuntayhtyméan vanhustyon
strategialuonnokseen 2025-2028.

Olemme tukeneet seurakuntien tyontekijéita ja vapaaehtoisia toimien sovittelijoina,
tyoyhteisokonsultteina, tytnohjaajina ja kouluttajina. Liséksi kaksi teologian opiskelijaa on ollut
vuoden aikana lyhyessa teologiharjoittelussa sairaalasielunhoidon yksikéssa. Osa sairaalapapeista
on toiminut aktiivisesti sosiaalisessa mediassa edistden sairaalasielunhoidon nékyvyytta.
Yhteistyokumppaneitamme ovat olleet seurakuntayhtyman yhteisten tehtavien ja
paikallisseurakuntien lisaksi hiippakunta ja kirkkohallitus.

Tavoite 3: Yhteisty0 varsinaisessa toimintaymparistéssa

Yhteisty0 sairaaloiden ja ikdihmisten hoivakotien henkilokunnan kanssa neuvottelujen ja
koulutusten muodossa on ollut vilkasta. Terveydenhuollon ja sosiaalitoimen tyéntekijoiden lisdksi
sairaalapapit ovat tehneet yhteisty6ta myds eri potilasjarjestdjen edustajien kanssa. Sairaalapapit
osallistuivat syksylla 2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen sairaalapalveluiden jarjestamaan
suuronnettomuusharjoitukseen.

Kaksi sairaalapappia on toiminut luottamustoimenaan hyvinvointialueen tutkimuseettisen
toimikunnan jasenina, toinen varsinaisena ja toinen varajasenena.

Sairaalapapit ovat osallistuneet moniammatillisiin psykososiaalisen tuen tiimeihin Tays
keskussairaalassa.

Ty6paikkapappeina sairaalapapit ovat olleet osa sairaaloiden ja hoivakotien tydyhteistd, samoin
kehitysvammaistydn pastori omien yhteistybkumppaneidensa keskella. Ty6ssa korostui
kasvavassa maarin kriisityon tarve.
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Perheneuvonta

Perheneuvontatydn johtokuntaan kuuluivat Tampereen ev.lut. srky:n edustajina Anne Karhola (pj), Seija
Alatalo, Maria Heikkil&, Jussi Kuortti, Mika Maki ja Petri Pekki. Varajasenina olivat Pia K. Lehtinen, Hippi
Heinijoki, Varpu Lipponen, Eero Valento, Leena Lind ja Riku Karppinen. Henkilékunnan edustajana oli Carita
Lindholm ja sihteerind Timo Tavast.

Perheneuvonnan perustehtavéané on vahvistaa kokonaisvaltaista hyvinvointia kohtaamalla ihmisia
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa seké
kriisitilanteissa. Osana kirkon sielunhoitoa neuvottelukeskuksen ty6 valittaa kokemuksen siitd, etta
kirkko antaa apua, tukea ja turvaa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite: Kehitetdaan perheneuvonnan palveluja niin, ettd voimme vastata aiempaa paremmin
pienten lasten vanhempien ja 18—40-vuotiaiden tuen tarpeisiin lahisuhteisiin liittyvissa kriiseissa.
Toteutuminen: Pienten lasten vanhempia ja nuoria aikuisia on pyritty priorisoimaan vastaanotossa
niin, ettd he paasevat nopeutetusti perheneuvontaan. Tama on osittain toteutunut, mutta yha
tilanne on se, etta kohderyhma joutuu ajoittain jonottamaan yhta pitkaan kuin muutkin asiakkaat.
Vaikeimmillaan tilanne oli marraskuun lopulla, jolloin uusien asiakkaiden jonoon ottaminen —
erityisia kriisiperheita lukuun ottamatta — jouduttiin laittamaan kokonaan tauolle, jotta jonoa saatiin
purettua. Kaiken kaikkiaan haasteisiin ja priorisoidun kohderyhman tuentarpeisiin on panostettu
mittavalla kehittamishankkeella, joka on tahdéannyt siihen, etta pienten lasten vanhemmille ja
nuorille aikuisille voidaan tarjota nopeasti kdynnistyvaa lyhytterapeuttista yksil6-, pari- tai
perheterapiaa. Hanketta varten on ollut palkattuna 8/2023—12/2024 projektityontekija
lismaararahoin, jotka on seurakuntayhtymén strategian mukaisesti suunnattu 18—40-vuotiaiden
l&hisuhdekriisien tukitoimiin.

Tavoite: Kehitetdan palveluohjausta ja uusien asiakkaiden vastaanottoprosessia siten, etta ihmiset
|6ytavat kirkon perheneuvonnasta tai muualta Pirkanmaan palveluverkostosta tarpeitaan
vastaavan avun ja perheneuvonnan asiakkaiksi suuntautuvien vastaanottoprosessi onnistutaan
hoitamaan mahdollisimman sujuvasti, laadukkaasti ja tietoturvallisesti.

Toteutuminen: Palveluohjauksen ja vastaanottoprosessin kehittdmiseen on panostettu vuoden
aikana merkittéavasti. Puhelinpaivystyksen rinnalla on otettu kayttoon sahkoinen
yhteydenottolomake, joka on erityisesti painopistekohderyhmén (18—40 v.) osalta madaltanut
kynnysta ottaa yhteytta perheneuvontaan. Laadukkaan palveluohjauksen myéta ydintydta
perheneuvonnassa ei ole ainoastaan se, mita tehdaan sisaan otettujen asiakkaiden kanssa
neuvottelukeskuksen asiakastydssa. Keskeinen palvelumuoto on jo vastaanotossa tapahtuva
avuntarpeiden kartoittaminen, valitdn kriisiauttaminen ja asiakkaan tilannetta parhaiten palvelevan
auttamistahon etsinta Pirkanmaan perhe- ja parisuhdepalvelujen verkostosta.

Tavoite: Uudistetaan perheneuvonnan Internet-sivut siten, etta erilaiset asiakasryhmat l6ytavat
perheneuvonnan palvelut helpommin, saavat palvelupolkukuvauksista nykyista selkedmman
kasityksen tuen mahdollisuuksista ja pystyvat hyddyntdmaan verkkopohjaisia palvelujamme
ketterasti (mm. Pulmaluotain ja PariTunnetta-nettiparisuhdekurssi).

Toteutuminen: Perheneuvonnan Internet-sivut on uudistettu niin rakenteellisesti kuin
siséllollisestikin. Asiakkaille suunnatut palvelukuvaukset ovat aiempaa selkeampid. Lisaksi sivuilta
I0ytyy erikseen tiedot siita, mitd tukea perheneuvonta tarjoaa mm. kumppaniseurakuntien
parisuhdetydn ammattilaisille. Verkkopohjaiset parisuhdekurssit eli Pulmaluotain ja PariTunnetta-
nettiparisuhdekurssi on saatu nakyvasti esille ja helposti kaytettdvadn muotoon niin verkko- kuin
mobiiliversioina.
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Saavutettavuustavoite: Kehitetddn perheneuvonnan palveluohjausta, viestintaa,
verkostoyhteistyota ja siten, ettd perheneuvonnan omien palvelujen lisdksi myds Pirkanmaan
muun palveluverkoston tarjoama tuki on paremmin saavutettavissa ja vieraskieliset seka
auditiivista ja visuaalista tukea tarvitsevat saavuttavat palvelutarjonnan mm. Internet-sivujemme
kautta helposti.

Toteutuminen: Perheneuvonnan palveluohjauksen ja viestinnan kehittymisen myota seka tiiviin
verkostoyhteistyon ansiosta saavutettavuustavoite on toteutunut varsin hyvin.

Ymparistdtavoite: Jatketaan luonto- ja ymparistokokemuksien hyédyntamisté erityisesti
henkilostén tydhyvinvointia yllapidettaessa ja kasvavan tiimin yhteenkuuluvuutta vahvistettaessa.
Toteutuminen: Tavoitteen toteutumiseksi ei ole valttamaéatta onnistuttu tekemaan kaikkea voitavaa,
vaan se on osin jaanyt muiden kehittAmistoimien varjoon.

Erityishuomiota perheasiain neuvottelukeskuksen tyédsta

Lahisuhteisiin liittyvan tuen tarve, Pirkanmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen haasteet (mm.
mielenterveys- ja paihdepalvelujen resurssipula ja parisuhdepalvelujen supistaminen) seka
toisaalta seurakuntien kriisiauttamiseen kohdistuva ihmisten luottamus nakyvét
perheneuvonnassa. Asiakasméaara ja tapaamisten kokonaismaéara ovat jo toista vuotta
poikkeuksellisen korkealla tasolla. Asiakkaita perheasiain neuvottelukeskuksessa kavi vuoden
2024 aikana 950 ja asiakastapaamisia oli 4217 (vrt. 2023, jolloin asiakkaita 927 ja tapaamisia
4574). Tydskentelyotteessa on onnistuttu ottamaan askelia kohti lyhytterapeuttisia pari- ja
perheterapian muotoja, jolloin avun piiriin on paassyt aiempaa useampi perhe. Perheneuvonnan
asiakkaista 60 % tulee Tampereelta ja 40 % Pirkanmaan sopimusseurakuntien alueelta. Yleisimpia
tulosyita olivat vuorovaikutusongelmat, psykososiaaliset vaikeudet ja erokysymykset.

Perheneuvonnan henkilostdssa tapahtui merkittavia muutoksia toimintavuoden aikana. Resursseja
on kohdennettu uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen, mentorointiin ja erikoistumiskoulutusten
suorittamiseen. Huomionarvoista on, kuinka paljon samalla on onnistuttu panostamaan seka
asiakasty0hon ettd menossa olleeseen kehittamishankkeiseen. Perheneuvonnan tarkeimpia
voimavaroja ovat ammattitaitoiset ja tyéhonsa sitoutuneet tyontekijat seka laaja pirkanmaalainen
seurakuntien ja yhteistydokumppanien verkosto.

Toimintakulttuurisesti poikkeuksellisen merkittavaé on ollut yhteistyon vahvistuminen Tampereen
seurakuntayhtymén yksikdiden kesken. Erityisesti perheneuvonta, sairaalasielunhoito, diakonia ja
yhteiskuntavastuu, yhteinen kasvatus ja viestintd ovat tehneet strategista toiminnan suunnittelua
yhdessa ja valmistelleet toimintavuoden aikana yhteisen kehittdmis- ja yhteistydhankkeen
"Tampereen seurakuntien psykososiaalisen tuen erityispalvelut 18—30-vuotiaille nuorille aikuisille”,
joka toteutetaan vuonna 2025.

Talouden toteutuminen

Pirkanmaan sopimusseurakunnista perheneuvonnan palveluja kayttivat eniten Ylojarvi, Lempaala,
Kangasala, Pirkkala ja Nokia. Kaiken kaikkiaan yhteistytsuhde ja asiakastyon taloudellisen
vastuun jakaminen kayntimaarien mukaisessa suhteessa Tampereen seurakuntayhtyman ja
sopimusseurakuntien kesken on olennaisen tarke&aé, kun otetaan huomioon perheasiain
neuvottelukeskuksen kokonaistavoite: tarjota yhdenvertaisesti kirkon tuki pari- ja perhesuhteiden
kriisitilanteissa kaikille pirkanmaalaisille.

Toimintakate on merkittavasti ylijgdmainen johtuen siitd, ettd osa vuoden 2023 kayntikorvauksista
laskutettiin vasta tammikuun jalkipuoliskolla 2024, jolloin ne kirjautuivat vuoden 2024 toimintatuot-
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toihin. Vastaavasti aiempina vuosina osa kayntikorvauksista oli laskutettu ja kirjattu tuottoihin vasta
seuraavana vuonna. Nyt laskutuskéaytantd on korjattu niin, ettéa kunkin vuoden tuotot ehditaan
kirjata kyseiselle toimintavuodelle. Mikali vuodelta 2023 vuodelle 2024 kirjatut tuotot jatettaisiin pois
laskuista, perheneuvonnan toimintakate olisi jaanyt noin 13.000 euroa alijagdmaiseksi. Tama
aiheutui valta osin ICT-palvelumaksujarjestelman muutoksesta, jota ei osattu vuoden 2024
talousarvioissa ennakoida.
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Kasvatuksen sovitut toiminnot eli yhteinen kasvatus

Asiantuntijaryhma: Eero Ropo (pj), Riitta Sompa-Hokkanen (varapj), Anniina Halonen, Tuomas Kauppinen,
Heli Lehteld, Sebastian Lohja, JP Skytta, Tarja Tydlajarvi, Sanna Winberg. Ryhméa kokoontui 5 kertaa.

Missio: Yhteinen kasvatus tekee ja tukee seurakuntien kasvatusty6td, jotta tamperelaiset lapset,
nuoret, nuoret aikuiset, opiskelijat sek& heidan perheensa voivat elaé kristittyina itselleen
merkityksellisella tavalla.

Toiminnallisten tavoitteiden 2024-2026 toteutuminen vuonna 2024

Tavoite | Tamperelaisnakdkulma: Kohtaamme tamperelaiset Polulla, jolla kuuluu hyva
sanoma, saa apua, tukea ja turvaa seka perinteet kannattelevat ja joka vahvistaa
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja yhteisoéllisyytta.

*Lasten katedraalin kesa alkoi Kirkon juhlilla, joiden ohjelmatarjonta lapsiperheille jarjestettiin siella.
Kolmen kuukauden kesan aukiolo toteutui ennatyksellisella kavijamaaralla ja palkatut nuoret
kesasoittajat ihastuttivat kirkkokavijoita musiikillaan. Myos perheiden kohtaamispaikan, Kesapihan,
suosio kasvoi. Katsomuskasvatusyhteisty6 kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa vahvistui
esimerkiksi lapsiryhmille tarjottavan taidepolku-menetelman ja lasten taidenayttelyn kautta.
Pohjoismainen Lasten katedraalien yhteisty6 jatkui ja vierailimme Norjan Trondheimin Barnas
katedraalissa. Lasten katedraali oli avoinna 190 paivaa vuodesta ja kavijoita oli yhteensa 23279.

*Musiikkikasvatus kohtaa erilaisia lapsia, nuoria ja perheita. Opetuksessa huomioidaan oppilaan
l&htokohdat ja mukautetaan opetus niihin sopivaksi. Nuorille tarjotaan myas tiloja ja ohjausta
banditoimintaan. Kirkkomusikantti-toiminnassa oli vuonna 2024 hieman alle 400 oppilasta (kevéat
357, syksy 365). Oppilaat osallistuvat instrumentti opetukseen paasaantdisesti 30min/vko.
Kirkkomuskarit kokosivat yhteen alle kouluikaisia. Kirkkomuskariryhmia oli kevaalla yhteensa 43 ja
syksylla 37. Toimipisteita oli ympari kaupunkia kevaalla 14 ja syksylla 14. Ryhmissa oli kevaalla
324 ja syksylla 279 lasta (aikuisineen 628 + 539). Yksi ryhmista oli venajankielinen kirkkomuskari.
Kirkkomusikanttien ja -muskarilaisten esiintymisia oli seurakuntien musikanttimessuissa,
messuissa, perhekirkoissa, vauvakirkoissa, taaperokirkoissa, Jumalan kAmmenella -illoissa,
soittajaisissa, matineoissa, konserteissa ja esimerkiksi hoivakodeissa. Musiikkikasvatus jarjesti
kesalla paivaleirin, jossa mukana oli 35 lasta ja bandipaivat toteutettiin menestyksekkaasti seka
syys- ettd kevatkaudella. Oppilasmaarassa ja soittotunnin pituuksien valinnassa on nahtavissa
perheissa vallitseva taloudellinen tilanne. Musiikkikasvatuksessa myonnettiin vapaapaikkoja
enemman kuin aiemmin ja myo6s kirkkomuskarilaiset anoivat nyt vapaapaikkoja.

*Leirikesa kokosi runsaan joukon tamperelaisia lapsia ja perheita seurakunnan toiminnan piiriin.
Monipuolisia leireja, retkia ja seikkailupaivia jarjestettiin yhteensa 50 ja osallistujia ndissa oli noin
1400. Leirikesan onnistuminen ja leireista keratty kiittava palaute mahdollistui jalleen
paikallisseurakuntien ja yhteisen kasvatuksen yhteistydn seka 30 osaavan kesatydntekijan voimin.
Aiemmin saadun palautteen perusteella Kymppileiri jaettiin kahdeksi leiriksi. Muutos paransi leirien
kokonaisturvallisuutta. Kymppileireille osallistui 193 lasta, 34 isosta, 6 vapaaehtoista ja 26
tyontekijad. Kymppisynttarit yhteistytssa Sarkdnniemen kanssa on vakiinnuttanut paikkansa
syyskauden tapahtumissa ja sitéd osataan myds jo perheissa odottaa. Vuonna 2024 osallistujia ol
901, joista 10-vuotiaita oli 407 ja muut osallistujat olivat 10-vuotiaiden vanhempia, sisaruksia ja
muita laheisia. Osallistujamé&éardan on hieman laskevasti vaikuttanut mm. perheiden heikentynyt
taloustilanne, mutta tapahtuma tavoittaa edelleen laajasti 10-vuotiaita perheineen. Leireista ja
tapahtumasta saatu palaute on ollut kiittavaa.

*Rippikoulujen suosio tamperelaisten nuorten keskuudessa pysyi vahvana. Rippikoulun kavi v.
2024 aikana 1454 nuorta, eli 64,8 % tamperelaisista 15-vuotiaista. Kirkon jaseneksi 14-16-
vuotiaista rippikoululaisista liittyi Tampereella 71 henkildd. Kaikkiaan rippikoulun kautta jAseneksi
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liittyy 120 henkil6a, tdssa luvussa ovat mukana myos aikuisrippikoulun kdyneet. Rippikoululaisten
antama yleisarvosana rippikouluista oli kiitettava eli "vahva 9”.

*Liikuntakasvatustyd jarjesti mm. nelja likuntariparia, jonka kayneita kutsuttiin osallistumaan
viikkotoimintaan ja isoskoulutukseen. Motoristit koulukiusaamista vastaan -tapahtumia toteutettiin
useilla kouluilla. Kouluvierailut ovat saaneet suuren suosion niin opettajien ja oppilaiden kuin myoés
vanhempien puolelta. Vappuaattona ja koulujen paatdsviikonloppuna jarjestettiin Kyttalassa
paivystys aina myodhaan yohon saakka tarjoten nuorisolle tukea ja apua paihtyneille ja ensiapua
tarvitseville.

*Nuorten vaikuttajaryhma toimi aktiivisesti osallistuen luottamuselinten kokouksiin ja mm. kiertaen
tapaamassa Suomen piispoja eri hiippakunnissa. Nuorten vaikuttajien toimintaa kehitettiin yhdessa
heidan kanssaan mm. paivittamalla nuorten vaikuttajaryhman toimintasaannoén.

*Vuosien 2024-2026 erityinen painotuskohderyhma, 18—40-vuotiaat tamperelaiset, tavoitettiin
erityisesti oppilaitosyhteistydssa, Vanhan kirkon ja Uuden Verson toiminnassa seka lasten ja
nuorten perheiden kohtaamisissa ja asiakaspalvelussa. Oppilaitostydssa tuettiin kasvavien nuorten
identiteettid, aikuisten opiskelijoiden hyvinvointia ja oppilaitosten henkilokunnan tydssa jaksamista.
Sielunhoidollisissa keskusteluissa toistuvina teemoina olivat itsendistyminen, opinnoissa
edistyminen, ihmissuhdekysymykset, talousasiat, elaman kriisit ja elaméankatsomukselliset
kysymykset. Oppilaitostyontekijat olivat mukana oppilaitostensa arjessa ja juhlassa.

*Uuden Verson toiminnassa keskidssa oli yhteisollisyys ja seurakuntatoiminnan yhdessa
rakentaminen nuorten aikuisten nakdkulmista kasin. Pienyhteisét ja pienryhmat kokosivat eri
ikaisia monipuoliseen toimintaan, ja messujen osallistujamaara jatkoi kasvuaan. Perheellisten
osuus toiminnassa kasvoi ja perhety6n toiminta laajeni. Yhteytta paikallisseurakuntiin kehitettiin ja
uusien toimintatapojen kokeilemiseen panostamista jatkettiin. Oppilaitostyon ja Uuden Verson
toiminnassa rakennettiin yhteytta kristillisiin jarjestdihin ja toisiin tamperelaisiin seurakuntiin.

*Vanhan kirkon perjantaimessuihin on l18ytanyt oma kavijadkunta etenkin nuorista ja nuorista
aikuisista, silla yhteistydta Tuomiokirkkoseurakunnan nuorisotydn kanssa vahvistettiin ja
oppilaitostyd alkoi ohjata niihin opiskelijoita. Sateenkaarimessut jatkoivat kasvuaan. Vanhan kirkon
kahvila oli auki kolmena paivana viikossa ja kavijamaaré kasvoi noin 4100 kavijaan. Perjantaisin
jaettiin lamminta ruokaa, jota kavi sydmassa noin 2600 ruokailijaa.

*Seurakuntien kirjastossa ei tapahtunut isompia muutoksia. Kirjaston asiakasrekisterissa oli
vuoden lopussa 626 henkilo&. Lainaustapahtumia oli vuoden aikana yhteensa 2794. Kirjaston
kokoelmassa on yhteensa 13534 luetteloitua nidettéd. Toimiston tyohon liittyvia kaytantoja koskien
ilmoittautumisprosesseja hiottiin ja tarkennettiin, ja kaytannét dokumentoitiin vuoden 2024 aikana.

Tavoite Il Henkilostonakokulma: Tydntekijat osaavat tyonsa ja voivat hyvin, jolloin Polku
pysyy kunnossa

Muutokset henkilostdssa ja rakenteissa ovat johtaneet siihen, ettd osa henkiléstosta on kokenut
kuormitusta. Tata pyrittiin helpottamaan mm. selkeyttdmalla rakenteita ja tydnjakoa, ja pyrkimalla
henkildstétilanteen vakiinnuttamiseen.

Tavoite lll Oppimisnakdkulma: Havainnoimme, tutkimme, kuuntelemme hiljaisia siunauksen
signaaleja, reagoimme, teemme ketterid kokeiluja ja raportoimme, jolloin Polku kehittyy

Toimintaa kehitettiin tarpeen mukaan ja toisinaan nopeastikin reagoiden. Etenkin nuorille aikuisille
suunnatut toiminnot ovat luonteeltaan tilanteisiin ja tarpeisiin reagoivia, rohkeasti kokeilevia ja
uudistuvia.
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Tavoite IV Hallintonakdkulma: Prosessit ja rakenteet ovat tehokkaita, tarkoituksen- ja
ajanmukaisia seka edistavat yhteisia strategisia tavoitteita, jolloin resursseja vapautuu
Polulle

Toimintavuonna kaikki Tampereen suomenkieliset seurakunnat siirtyivat yhden kasvatuksen
johtajan mallin kokeiluun ja seurakuntien ja sen my6ta yhteisen kasvatuksen yhteisty6 ja
vuoropuhelu tiivistyi. Seurakuntien ja Uuden Verson yhteisty6ta tiivistettiin.

Ymparistonakokulma lapaisee toiminnan ja suunnittelun. Ymparistokasvatussuunnitelma paivitettiin
2024. Vakiintunut osittainen etatyd, séahkdinen asiointi ja painotuotteiden optimointi edistivét
yhteisten ympaéristétavoitteiden saavuttamista. Luontoelamyksia ja ymparistonakdkulmaa pidettiin
saanndllisesti esilla esimerkiksi leiritoiminnan suunnittelussa.
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Diakonia ja yhteiskuntavastuu

Asiantuntijaryhma: aluepaallikkd Elisa Penders (pj), toiminnanjohtaja Marjo Majlund, sosiaalitydntekija Helka
Korpela, YTM Eero Heikkila, FT, tutkija Tomi Ryynanen, TtT Varpu Lipponen, HM, YTM Elli Armila ja
sahkdasentaja llkka Jarvela.

Toiminta-ajatus: Diakonian ja yhteiskuntavastuun yksikkod (DYV) toimii tamperelaisten kanssa ja
rinnalla, jotta tamperelaiset kokisivat voivansa elaa kristittyina itselleen merkityksella tavalla ja
saisivat seurakunnilta tarvitsemaansa apua, tukea ja turvaa. DYV toimii yhdessa
paikallisseurakuntien kanssa verkostoituen yhteiskunnan muiden toimijoiden kanssa. YKN:n
nimeama asiantuntijaryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

Aineellinen apu

Asiakkaat: Vahavaraiset tamperelaiset.

Tavoite: Ruokaturvan ja turvallisen ruoan seka riittdvan ruoka-avun varmistaminen
tamperelaiselle, keskitetyn ruoka-apu logistiikan toimintamallin kehittdminen, vaikeassa
tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tukeminen, vapaaehtoistehtavét ruoka-avussa.
Arviointi: Ruokapankin perustehtavaan kuului keskitetyn ruoka-avun logistiikkamallin organisointi
ja kehittdminen. Tyollistaminen ja syrjaytymisen ehkéiseminen seké ekologinen ja ekotaloudellinen
jarkevyys olivat lisdksi toiminnan keskeisia painopisteita. Myos liséksi eri srk-alueille tapahtuva
ruoka-avun kuljetus ja jako hoidettiin Ruokapankin toimesta. Taman lisdksi ruokapankki teki
kuljetukset n. 80 ruoka-apuverkoston eri pisteeseen. Vuoden aikana keratyn havikin
kokonaismaéara oli 610 335 kg (-5,5, % vuoteen 2023 verrattuna). Noudetun ruoka-avun maara oli
173 050 kpl eri suuruista avustusta (-0,4 % vuoteen 2023 verrattuna). Lisaksi ruoka-apua jaettiin
ESR- maksukortteja 3780 kpl ja jarjestettiin havikkiruokaa yhteiséruokailuihin (lounasateriaan)
40249 kpl. Ruokapankin vapaaehtoisista 56 eri henkilda teki vuoden aikana toteutuneista
tydvuoroista yli 38 %. Lisdksi SPR Tampereen osaston kanssa tehtava yhteistyo tiivistyi. Vuoden
2024 alussa luovuttiin paaosin diakonian myontamista luvista ruoka-apuun ja siirryttiin avoimiin
jakopisteisiin. Diakonian luvanvaraisiksi jaivat Puoti-asioinnit sosiaalisessa marketissa. Lupia
myonnettiin vuoden aikana 7668 kpl neljalta eri srk alueelta (v. 2023 mydnnetyt noutamatta jaéneet
avustukset 21,68 %, v.2024 mydnnetyt noutamatta jadneet avustukset 9,87 % uudistuksen
jalkeen). Ruokapankin medianakyvyys on ollut onnistunutta, nakyvaa ja vaikuttavaa useissa eri
medioissa vuoden aikana. Nakyvyydesta saatu koettu hydty konkretisoitui mm. hyvantekevaisyys
tekojen lisdantymisena ja uusina yrityslahjoittajina.

Ulkopuolisuuden ehkaisy

Asiakkaat: Erityista tukea tarvitsevat lapset, nuoret ja perheet, pitkaaikaistydttomat,
vankeusrangaistusta karsivat, nuoret, jotka ovat tydeldman ja koulutuksen ulkopuolella, karsivat
mielenterveyden ongelmista tai kayttaytyvat aggressiivisesti seké naiden asiakasryhmien kanssa
toimivat ammattilaiset.

Tavoite: Ulkopuolisuuden ehkaisy ja asiakkaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisddminen.
Ammattimaisen avun, tuen ja turvan antaminen asiakkaiden tarpeisiin kirkon lahtokohdista kasin
Arviointi: Tarinoiden maan leikkitoiminta jatkui viikoittain. Valtakunnallisessa Tarinoiden maan
ohjaajakoulutuksessa oli mukana 8 uutta ohjaajaa. Sijaishuollon perheleiri jarjestettiin yhteistydssa
Pirhan kanssa (8 perhettd, 18 osallistujaa). Erityista tukea tarvitseville nuorille jarjestettiin ART-
ryhmaét kevaalla ja syksylla, yhteistydssé kaupungin ja seurakuntien kanssa. Walk in -terapiassa
avattiin uusia pisteitd, asiakkaita oli yhteensa 287. Pienryhmarippikouluja jarjestettiin 6, joista 2
kehitysvammaisille nuorille. Messin pajalla (yhteistydssa YMCAN kanssa jarjestetty) oli vuoden
aikana 35 nuorta. Pitkaaikaisty6ttémien kanssa tehtavassa tydssa tyokokeiluja ja kuntouttavaa
tyotoimintaa jarjestettiin 80 henkildlle. Voimavararyhmia oli vuoden aikana 9, joissa oli yhteensa 95
asiakasta. Kotipesa-hanke aloitti toimintansa. Siina asiakkaina ovat 18—29-vuotiaat tyon ja
koulutuksen ulkopuolella olevat nuoret. Vuoden aikana mukana oli 34 nuorta aikuista ja 2
yhteistyoyritysta. Hankkeessa jarjestettiin nuorille rynméatoimintoja ja yksildohjausta.
Rikostaustaisten asiakkaille jarjestettiin uutena toimintona Walk in -terapiaa Kylméakoskella (6
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paivystystd). Vankilatydssa tehtiin yhteisty6ta useiden vankiloiden kanssa (12 kirkkohetkea, 117
osallistujaa, sielunhoitokeskusteluja 431, kotikaynteja 6). Yksikon kautta erityisavustuksina saatiin
Soljan ja Mattisen saatididen avustuksia yhteensa 9000 €, eJoulupuu-rahoja lahjakortteihin 20 000
€, Wenner-ruokalaatikoita 600 kpl, Kone kaikille -kampanjan kannettavia tietokoneita 40 kpl.

Vapaaehtoisuuden edistaminen

Asiakkaat: Seurakuntien vapaaehtoistoiminnassa mukana olevat ja siita kiinnostuneet seka
vapaaehtoistoimintojen kautta apua, tukea ja turvaa saavat ihmiset.

Tavoite: Vapaaehtoistoiminnan nakyvyyden ja toisista valittdmisen kulttuurin edistdminen.
Arviointi: Mummon Kammarin 35-v. juhlavuoden nakyvyys oli hyvaa ja rahankerdayskampanjan
tavoitteet tayttyivat. Mediassa oltiin esilla 24 kertaa. Mummon Kammarissa oli 693 vapaaehtoista
(2023: 688), joista uusia 123 (2023: 103). Maahanmuuttajataustaisten vapaaehtoisten maara
lisdantyi merkittavasti. Asiakkaita oli 1116 (2023: 1153). Avunvalitykseen tuli avunpyyntéja 897
(2023: 945). Mummon Kammari palkkasi 11 nuorta kausityontekijaéd vanhusten asiointi- ja
ulkoiluavuksi. Harjoitteluyhteistyo lahihoitajaopiskelijoiden kanssa aloitettiin. Kohtaamispaikassa
kayntikerrat kasvoivat, vuoden aikana oli 10124 kayntikertaa (2023: 9294). Vapaaehtoisten
toteuttama suomen kielen opetus ukrainalaisille ikaihmisille aloitettiin. Mummon Puodin ja
joulumyyjaisten tuotto oli 22 706 € (2023: 21 994 €.) Perakonttikirppis tuotti 12 450 € Mummon
Kammarin hyvaksi. Tuotot kaytetdan kausityontekijoiden palkkaamiseen. Perakonttikirppista oli
mukana toteuttamassa 47 vapaaehtoista. Vapaaehtoistoiminnan séhkdisen jarjestelman
kehittamistyd jatkui ja tiivisti edelleen yhteistyota paikallisseurakuntien kanssa. Vapaaehtoisessa
raha-asianeuvonnassa toimi 10 vapaaehtoista. Neuvontatapaamisia oli 13 (2023: 35). Yhteistyota
Pirhan Talousneuvolan kanssa vahvistettiin. Kirkon keskusteluavun vapaaehtoisina paivystdjina
toimi Pirkanmaalla 47 henkiléa. He vastasivat vuoden aikana yhteensa n. 2400 yhteydenottoon
palvelevassa puhelimessa, chatissa ja nettikirjeessa. Kirkon keskusteluavun kanavissa palveltiin
ihmisia, joista 73 % asuu yksin ja 64 % on tytelaméan ulkopuolella.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Asiakkaat: Tamperelaiset ihmiset ja yhteisot

Tavoite: Edistamme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja yhteisollisyyttd seka vahvistamme hyvia
vaesttsuhteita. Edistamme ekososiaalista sivistysta yhteistydssa ilmastokumppaniemme kanssa.
Psykososiaalisen tuen ja osaamisen vahvistaminen ja osallistuminen paikalliseen yhteistyohon.
Arviointi: Yhteistyd vahvistui Tuomiokirkkoseurakunnan kanssa mm. Vanhan kirkon
kahvilatoiminnassa ja Marhabanin yhteisbneuvonnassa. Toivon puutarha -hanke julkistettiin ja
pilotoitiin Vatialan ja Lamminpaan hautausmailla. Onnistuimme yhdessé seurakuntien kanssa
nostamaan tietoisuutta seka luontohengellisyydesta etta luontolahtoisesta kirkon tydsta kasitteen,
kielen ja toiminnan tasolla. Kalevankankaan, Vatialan ja Lamminpaan hautausmailla kesén aikana
oli 590 kohtaamista. Psykososiaalista tukea tarjottiin yhteisten tehtavien valmiusryhméassa (56
paivystysvuorokautta). Kotoutumisen 5-vuotisstrategian mukaisesti koulutettiin seurakuntien
tydntekijoitéd monikulttuuriseen kohtaamiseen. Yhteisessa vammaistytssa ehkaistiin
ulkopuolisuutta ryhmatoiminnan ja kohtaamisten kautta. Uskontojen vélinen rauhankavely ja
rauhanseminaari toteutuivat onnistuneesti yhteistyossa eri uskontokuntien ja Tampereen
kaupungin kanssa. ICCK English Service messukavijéiden maaré kasvoi keskimaarin 50
henkil6on. Kirkon juhlien 27 tilaisuutta avasivat mahdollisuuden 2014 osallistujalle edistaa seka
kokemuksellisesti etta viestinnéllisesti tietoisuutta monimuotoisen spiritualiteetin mahdollisuuksista
kirkossa. TUPA-ty0 ja yhteisdneuvonta tarjosivat yksilollista ja yhteiséllista tukea. Toimintaan tuli
mukaan uusia vapaaehtoisia sek& TAMK-harjoittelijoita ja yhteistyd vahvistui esim. Kelan ja Pirhan
valilla.

Yksinasuvien toiminnan vapaaehtoiset jarjestivéat 62 vertaistapaamista, joihin osallistui 1832 ja
pikadeitelle 205 henkil6d. Medianékyvyys vahvistui YLEnN tuottamien TV-messujen kautta
(Sateenkaarimessu ja Siunattua savea) ja Lamminpaan radiojumalanpalveluksen kautta.
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DYV:n hallinto

Asiakkaat: Yhtyman luottamushenkil6t ja tyontekijat

Tavoite: Toimimme tehokkaasti henkil6- ja talousresurssien puitteissa strategian mukaan;
kehitamme yhteisty6ta paikallisen diakonian ja verkostojen kanssa; varmistamme hyvan
tyGilmapiirin ja tyontekijdiden osallisuuden toiminnan suuntaamisessa; viestimme oikea-aikaisesti.
Arviointi: Yhteistydn vahvistamista ja diakoniatyon kehittamista jatkettiin seurakuntien
diakoniatydn kanssa mm. Tampereen seurakuntien johtavien diakoniatyéntekijoiden saannoéllisten
kokousten seké kaikkien diakoniatyodta tekevien yhteisten tydskentelyjen kautta.
Asiantuntijaryhman kanssa yhteistydssé jarjestettyyn Diakonian tiekartta -seminaariin osallistui
syyskuussa luottamushenkil6itd, seurakuntien johtoa, diakoniatyontekijoita seka
yhteistybkumppaneita. Valtakunnallisesti osallistuimme arvioinnin kehittdmisen pilottitydskentelyyn
yhdessa Turun ja Kaarinan seurakuntien Diakoniakeskuksen ja Kirkkohallituksen kanssa. Liséksi
sparrasimme Oulun seurakuntien seurakuntatyon erityispalveluita. Yksikkd aloitti yndessa
perheneuvonnan, sairaalasielunhoidon, yhteisen kasvatuksen ja viestinndn kanssa
yhteistythankkeen, jonka tavoitteena on selkeyttd& 18—30-vuotiaille suunnatun psykososiaalisen
tuen palveluja Tampereen seurakuntayhtyméssa. Yksikon yhteisi& kokoontumisia jarjestettiin
kuukausittain ajankohtaisista teemoista ja tyon kehittamisen ndkdkulmasta yhdessa
yhteistybkumppanien, seurakuntien ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.
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Kirkon lahetysjarjestot ja Kirkon Ulkomaanapu

Seurakuntayhtymé&n talousarviovaroista osoitetulla summalla tehtiin l1&ahetystyota ja kansainvalista
diakoniaa kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun toimintaa tukemalla. Taman tuen
suuruus oli 1.146.000 €, mika oli 3 % arvioiduista verotuloista.

Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksen mukaisesti seurakuntaneuvostot paattivat yhteensa 90 %
osuudesta (1.031.400 €) ja yhteinen kirkkoneuvosto erillispaatoksin 10 % osuudesta (114.600 €)
lahetyksen ja kansainvélisen diakonian talousarviomaaréarahoista. Seurakuntaneuvostojen
paatoksiin perustuvat osuudet jakautuivat kirkon lahetysjarjestéjen ja Kirkon Ulkomaanavun
kesken seuraavasti:

Suomen L&hetysseura 47,1 % 485597,43 €
SLEY 2,9 % 29663,07 €
Kylvaja 6,2 % 64452,19 €
Sansa 57 % 58339,35 €
SEKL 53 % 54849,85 €
Suomen Pipliaseura 58 % 59400,88 €
ELY 0,8 % 8168,69 €

Kirkon Ulkomaanapu 26,3 % 270928,54 €

Yhteinen kirkkoneuvosto teki sen erillispaatoksin jaettavana olleesta maéararahasta seuraavat
paatokset:

- myonsi Kirkon Ulkomaanavulle 64 600 euron avustuksen kaytettavaksi Lahi-idan konfliktin uhrien
auttamiseksi Gazassa, Syyriassa ja Libanonissa seka tulvauhrien auttamiseksi Myanmarissa

- myonsi Suomen Lahetysseuralle 50 000 euron avustuksen kaytettavaksi katastrofitydhon
Gazassa ja Lansirannalla.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 14.11.2024 lisaté lahetyksen ja kv. diakonian
maérarahaa 45.000 € ja valtuutti yhtymajohtajan jakamaan maararahan. Yhtymajohtaja jakoi
maérarahan Suomen Lahetysseuralle (23.000 €), Kirkon Ulkomaanavulle (12.000 €), Suomen
Pipliaseuralle (5.000 €) ja Medialdhetys Sanansaattajille (5.000 €).
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Tampereen aluekeskusrekisteri

Tampereen aluekeskusrekisteri vastaa KL 8 luvun mukaisesta kirkonkirjojen pitamisesta ja
seurakuntien jasentietorekisterista siihen kuuluvien seurakuntien osalta. Heindkuussa 2023
voimaan tulleen kirkkolain mukaan kirkon rekisterinpitdjind ovat koko Suomessa keskusrekisterit
eivatka seurakunnat kuten aikaisemmin. Aluekeskusrekisteri toimittaa eri tarkoituksiin pyydettyja
virallisia asiakirjoja seurakuntien nykyisten ja entisten jasenten tiedoista. Aluekeskusrekisterissa
rekisterdidaan kirkolliset toimitukset, mm. kasteet, rippikoulut ja avioliittoon vihkimiset.

Vuosi 2024 oli Tampereen aluekeskusrekisterin kuudes toimintavuosi. Aluekeskusrekisterissa oli
mukana 36 seurakuntaa, joihin kuului 31.12.2024 tilastojen mukaan 450 338 jasenta. Tampereen
aluekeskusrekisteri on jasenmaaraltaan Suomen suurin aluekeskusrekisteri. Aluekeskusrekisteriin
kuuluvista seurakuntalaisista tamperelaisia oli 32 %.

Aluekeskusrekisterissa laadittiin kertomusvuonna 24 337 virkatodistusta (25 746 vuonna 2023).
Naista todistuksista oli sukuselvitysmuotoisia virkatodistuksia 23 223 (24 333 vuonna 2023). 1 114
todistusta (1 413 vuonna 2023) oli muita virkatodistuksia, esimerkiksi elossaolotodistuksia ja
virkatodistuksia perhesuhdetiedoilla.

Tietoja luovutettiin kertomusvuonna 9 608 (10 415 vuonna 2023) sukuselvitystilauksella, 1 091 (1
631 vuonna 2023) elossaolotilauksella seka 377 (459 vuonna 2023) sukututkimustilauksella.
Laaketieteellisiin tutkimuksiin luovutettiin tietoja 26 tilauksella (19 vuonna 2023).

Sukuselvitysjono pysyi lyhyené. Koko vuoden ajan jonotusaika oli korkeintaan kahden viikon
mittainen. Vuoden aikana vastattiin virkatodistuslinjalla 8 503 ja rekister6innit-linjalla 1 136
puheluun. Soittoihin vastatiin nopeasti, keskimaarin 15 sekunnissa.

Avioliiton esteet tutkittiin 462 parilta, joista 96 % sdhkoéisen palvelun kautta. Vuoden aikana
rekisterditiin 1 071 kirkollista vihkimisté ja 2 796 kastetta. Osa lapsista rekisteroitiin
vaestotietojarjestelman tietoihin jo ennen kastetta, jolloin tapahtumat nakyvat alle 1-vuotiaidenkin
osalta kirkkoon liittymisina.

Vuonna 2024 jarjestettiin yhteensa kymmenen papistolle ja seurakuntien virastotyontekijéille
suunnattua koulutustilaisuutta kirkollisiin toimituksiin ja lomakkeiden tayttamiseen liittyvista
asioista. Osa koulutuksista toteutettiin kasvokkain ja osa Teamsin valitykselld. Koulutuksiin
osallistui vuoden aikana yhteensa 215 henkiloa. Koulutuksella pyritddn vahentdméaan seurakuntien
palauttamien rekisterdintilomakkeiden tietojen puutteita.

Aluekeskusrekisterin ruotsinkieliset verkkosivut otettiin kayttéon alkuvuodesta 2024. Verkkosivuille
tdydennettiin tietosisaltdéa aluekeskusrekisterin palveluista myos englannin kielella. Vuoden 2024
aikana aloitettiin tyd verkkosivujen saavutettavuuden parantamiseksi vastaamaan digitaalisten
palvelujen tarjoamisesta sdadetyn lain asettamia vaatimuksia.

Valtakunnallisesti oli huomattu, etté viime vuosituhannella tehdyssa kirkonkirjojen digitoinnissa oli
jatetty kuvaamatta osa perhelehtiajan kirkonkirjoista. Jotta kyseisten kirjojen tietoja voidaan kayttaa
valtakunnallisesti tehokkaalla tavalla, ne on saatettava digitoidussa muodossa kirkon
jasenrekisteriin. Tampereen aluekeskusrekisterissa digitointi paatettiin tehda omana tyona siten,
etta siihen koulutettiin kolme toimistosihteerid, jotka suorittavat kuvausprojektin
seurakuntayhtyman keskusarkiston tiloissa. Lisadigitointiprojekti jatkuu vuonna 2025.

Vuonna 2024 laadittiin aluekeskusrekisterille uusi yhteistydsopimus, joka hyvaksyttiin Tampereen
seurakuntayhtyman yhteisessé kirkkovaltuustossa syksylla 2024. Samoin sen hyvaksyivat kaikki
mukana olevat sopijaseurakunnat. Uusi sopimus astui voimaan 1.1.2025.
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Aluekeskusrekisterin yhteistydryhma piti vuoden kuluessa kaksi kokousta. Liséksi
aluekeskusrekisteriin kuuluvien seurakuntien toimistosihteerit kutsuttiin koolle kerran
toimintavuoden aikana. Toimistosihteerien tapaaminen jarjestettiin yhteistydssa Tampereen
hiippakunnan kanssa. Huhtikuussa jarjestettiin Tampereen aluekeskusrekisterin isannéimana
aluekeskusrekistereiden lahiesihenkildiden verkostoitumispéiva. Tapaaminen oli laatuaan
ensimmainen.

Vuoden 2024 lopussa aluekeskusrekisterissa oli 30 vakinaista virkaa: aluekeskusrekisterin johtaja,
kaksi rekisteriesimiesta ja 27 toimistosihteeria. Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksella
toimistosihteereiden tehtavanimikkeet muutettiin vuoden 2025 alusta muotoon rekisterisihteeri.

Tampereen aluekeskusrekisterin yhteistyoryhmé&an kuuluivat vuonna 2024

Tampereen seurakuntayhtyma: pj. kirkkoherra Juha Itkonen, varajasen kirkkoherra Tero Matilainen
seka aluekeskusrekisterin johtaja Kari Salonen, varajasen rekisteriesimies Leena Parkkinen

Akaan seurakunta: kirkkoherra Leena Sorsa, varajasen hallintojohtaja Joonas Juntunen
Forssan seurakunta: kirkkoherra Esa Loytémaéki, varajasen toimistonhoitaja Miia Saneri

Hattulan seurakunta: kirkkoherra Virpi Jarvinen, 1.5.2024 alkaen kirkkoherra Jyrki Rauhala,
varajasen talouspaallikko

Hausjarven seurakunta: kirkkoherra Jussi Kauranne, 1.6.2024 alkaen kirkkoherra Kalle Leppéala,
varajasen kirkkoherranviraston toimistosihteeri

Humppilan seurakunta: taloussihteeri Jenni Kaseva, varajasen kirkkoherra llkka Wiio
Hameenkyron seurakunta: kirkkoherra Jorma Pitkanen, varajasen toimistonhoitaja Mervi Niittunen

Hameenlinna-Vanajan seurakunta: johtava kappalainen Heidi Lieke, varajasen kirkkoherra Kimmo
Reinikainen

Ikaalisten seurakunta: kirkkoherra Juha Aila, varajasen talouspaallikkd Timo Vettenranta

Janakkalan seurakunta: kirkkoherra Pekka Riikonen, varajasen toimistosihteeri Tarja Romstrom
kesakuu 2024 saakka

Jokioisten seurakunta: vt. kirkkoherra Teemu Salminen, varajasen toimistosihteeri Sirpa von
Hertzen

Jamsan seurakunta: kirkkoherra Harri Niemeld, varajasen toimistosihteeri Eija Salonen

Kangasalan seurakunta: kirkkoherra Seppo Jarva, 1.12.2024 alkaen kirkkoherra Markku Viitala,
varajasen toimistosihteeri Satu Joki

Kihnién seurakunta: kirkkoherra Samu Turunen, varajasen talouspaallikké Mirja Kivioja
Lempaalan seurakunta: kirkkoherra Matti Vehvildinen, varajasen talousjohtaja Kati Nieminen
Lopen seurakunta: kirkkoherra Tuomas Hynynen, varajasen toimistosihteeri Leena Vesto

Mantta-Vilppulan seurakunta: kirkkoherra Saila Munukka, 1.1.2024-31.3.2024 seka 1.10.2024
alkaen vs. kirkkoherra Matti-Pekka Piirainen, varajdsen seurakuntasihteeri Niina Leppé

Nokian seurakunta: kirkkoherra Ville Jarvinen, varajasen toimistosihteeri Reija Saarinen
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Parkanon seurakunta: toimistonhoitaja Teija Isoaho 31.10.2024 saakka, varajasen kirkkoherra
Liisa Myyrylainen

Pirkkalan seurakunta: vs. kirkkoherra Jukka Jormanainen, 1.6.2024 alkaen kirkkoherra Tuomo
Tormanen, varajasen toimistonhoitaja Heli Kakela

Punkalaitumen seurakunta: vt. kirkkoherra Petri Paasikallio, varajasen talouspaallikkd Outi Uusi-
Kouvo

Palkaneen seurakunta: kirkkoherra Jari Kemppainen, varajasen toimistosihteeri Sanna Rautio
Riihiméen seurakunta: kirkkoherra Sirpa Vihera, varajasen hallintosihteeri Mira Makila

Ruoveden seurakunta: vt. kirkkoherra Jukka Taskinen, varajasen toimistosihteeri Marjut
Korkeamaki-Granat

Sastamalan seurakunta: kirkkoherra Vesa Aurén, varajasen seurakuntapastori Anu Jokinen-
Lundén

Saaksmaen seurakunta: vt. kirkkoherra Ari Rantavaara, varajasen toimistosihteeri Minna Sirkia
Tammelan seurakunta: kirkkoherra Juha Koivulahti, varajasen seurakuntasihteeri Tiina Sillanpaa

Urjalan seurakunta: vt. kirkkoherra Markku Antola, 1.6.2024 alkaen kirkkoherra Pirkko Pyyhtia,
varajasen toimistosihteeri Minna Kuljuntausta

Vesilahden seurakunta: kirkkoherra Harri Henttinen, varajasen seurakuntapastorin virassa toimiva
viranhaltija

Virtain seurakunta: vs. kirkkoherra Jukka Taskinen, varajasen toimistosihteeri Paula Wenell
Ylojarven seurakunta: hallintosihteeri Virpi Peurakoski, varajasen kirkkoherra Ulla Ruusukallio
Ypéajan seurakunta: vt. kirkkoherra Miikka Anttila, varajasen toimistosihteeri Jenna Meriruoho

Yhteistydryhman sihteerina toimi rekisteriesimies Leena Parkkinen. Aluekeskusrekisterin
henkildkunnan edustajana toimi toimistosihteeri Veera Palmu ja pysyvana asiantuntijana
rekisteriesimies Elina Tarkkala.
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Henkildstopalvelut

Henkildstopalvelut vastaa mm. seurakuntayhtyman palkanlaskennasta, virka- ja
tybehtosopimuksen soveltamisesta seka palvelussuhteiden koko kaareen liittyvista lakisaateisista
— ja muista velvoitteista. Henkildstbpalvelut tukee ja opastaa esihenkildita ja koko henkildstoa
palvelussuhteisiin liittyvissa kysymyksissa, henkilostdsuunnittelussa seka tydsuhdejuridisissa
asioissa. Huolehdimme tyoterveyspalveluiden jarjestamisesta sekd henkilostdetuuksista.
Missiomme on henkiléston tyéhyvinvoinnin tukeminen seka laadukkaan esihenkiloty6n ja
johtamisen kehittdminen ja varmistaminen. Edistamme tyontekijoiden tasapuoliseen ja hyvaan
kohteluun liittyvia asioita.

Hyvinvoiva, ammattitaitoinen, motivoitunut ja hyvin johdettu henkil6std on voimavara, joka
mahdollistaa laadukkaat palvelut seurakuntalaisille ja tamperelaisille. Hyvana tydnantajana
toimimalla takaamme tyontekijoillemme terveelliset, turvalliset ja motivoivat tyoskentelyolosuhteet.
Toimiminen arvostettuna ja luotettavana tydnantajana mahdollistaa sen, etta tyontekijat sitoutuvat
meilla tydskentelyyn ja seurakunnat ovat houkutteleva tydnantaja myds uusille tyontekijoille.

Hyvalla esihenkiloty6lla ja tydyhteisdiden toimivuudella varmistamme vahvan yhteiséllisyyden
kokemuksen. Silla, etta jokainen tyontekija kokee olevansa tarked ja arvokas, on suuri merkitys
kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Sdanndllisesti toteutettavilla kyselyilla saamme tiedon siita,
miten henkildstd kokee tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja tyéhyvinvoinnin toteutuvan.

Tavoite 1: Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tyohyvinvointikokemusten kartoittaminen koko
organisaatiossa tehtavalla kyselylla seka jatkotoimenpiteet kyselyn tulosten vaatimalla tavalla.

Keino 1: Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen syksylla 2024.

Toteutuminen 1: Kysely toteutettiin syksylla. Tuloksista pidettiin koko henkildstélle infotilaisuus,
joka nauhoitettiin. Tuloksia kasiteltiin johtoryhmissa, esihenkildvalmennuksessa seka tiimeissa.
Kyselyn tulosten pohjalta yksikdissa suunniteltiin kehittdmistoimenpiteita. Tuloksia hyédynnetaan
myo6s henkilostod koskevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus —suunnitelman laatimisessa.

Tavoite 2: Uusien HR-jarjestelmien sujuva kaytté koko organisaatiossa.

Keino 2: Uusiin jarjestelmiin perehtyminen, muutoksista viestiminen ja tarvittava kayttajakoulutus
henkilostolle.

Toteutuminen 2: Varsinaisia uusia jarjestelmia ei tullut kayttéon, mutta jarjestelméapaivityksia ja
niihin liittyvia uudistuksia tapahtui. Henkilostopalvelut viestivéat uudistuksista ja perehdyttivat
esihenkildita mm. KirkkoRekry-jarjestelméan kayttoon.

Tavoite 3: Varhaisen tuen toimintamallien kaytantdjen hyva tuntemus kaikilla esihenkil6illa, jotta
mallit toimivat aidosti henkiléstdn tyéhyvinvointia ja tydkykya tukevina.

Keino 3: Viestitaan aktiivisesti varhaisen tuen toimintamalleista esihenkildille ja koko henkilstélle.
Esihenkildvalmennuksen yhtena teemakertana on varhaisen tuen toimintamallit.

Toteutuminen 3: Esihenkil6ille pidettiin valmennusta tyokykyjohtamiseen ja varhaisen tuen
toimintamallien kayttoon liittyen. Tulokaspéividssa mm. esiteltiin varhaisen tuen mallit uusille
tyontekijdille.

Ymparisto- ja ilmastotavoitteet

Pidimme paperin kdytdén mahdollisimman pienena ja hoidimme sahkéisesti ne asiat, jotka oli
mahdollista hoitaa. Tulostaessa suosimme kaksipuolista tulostamista. Sahkdiset palkanlaskennan
ansioerittelyt menivét kaikille niille henkil6ille, joilla oli verkkopankkitunnukset. Kierratimme ja
lajittelimme suositusten mukaisesti. Etétyota oli mahdollista tehda.
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Talous- ja hallintopalvelut

Yhtymajohtaja vastaa yhteisten tehtavien strategisesta kokonaisjohtamisesta seurakuntaelaman
edistamiseksi. Tama toteutuu tiiviissa yhteistydssa seurakuntien kanssa.

Hallintopalveluiden vastuulla ovat hankintojen, juridiikan ja yleishallinnon asiantuntijapalvelut,
yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston kokousten tekninen valmistelu seka
paatosten tiedoksianto. Hallintopalvelut vastaa keskusarkistoon siirretysté arkistosta ja
arvoesinerekisterin yllapidosta.

Talouspalveluiden vastuualueet ovat seurakuntayhtyman taloushallinto ja -suunnittelu, tilinp&atoés,
maksuliikenne, kirjanpito ja talousasioiden asiantuntijapalvelut seké sijoitussuunnittelusta ja
vakuutuksista vastaaminen.

Tavoite 1: Strategisen toiminta- ja taloussuunnitteluprosessin toteuttaminen. Keino:
Suunnittelukellossa ja siihen liittyvassa johtoryhman operatiivisessa tydskentelyssa yksildidyt
toimenpiteet. Mittari: Strategisten linjausten toteutumista arvioidaan toiminta- ja
taloussuunnitelmassa yksildidyilla mittareilla. Toteutuminen: Hallintopalvelut on vastannut
osaltaan vuosi- ja suunnittelukellon mukaisen TTS-prosessin toteutumisesta ja tukenut
kokonaisuutta vuonna 2024 toteutetun vuosikellokokeilun aiheuttamissa haasteissa.

Tavoite 2: Paattksentekoprosessin kehittaminen. Keino: Valmistelijoiden perehdyttdminen,
paatoksentekovaltuuksien tarkastaminen. Mittari: Paatoksenteon nopeus ja paatdsten pysyvyys,
oikaisuvaatimusten maara. Toteutuminen: Paatoksiin (YKN ja YKV) ei ole jouduttu k&yttamaan
itseoikaisua, eika niihin ole kohdistunut muutoksenhakua. Paatdsten pysyvyys on ollut 100 %.

Tavoite 3: Uuden vaalikauden 2023-2026 sujuva aloittaminen. Keino: Uusien
luottamushenkildiden perehdyttaminen. Mittari: Poytékirjan allekirjoittaminen, kokousten sujuvuus.
Toteutuminen: Poytékirjojen (YKV ja YKN) tarkastus ja allekirjoittaminen séhkdisesti portaalissa
toimii hyvin. YKN:n kokoukset on toteutettu hybridikokouksina siten, etta jasenten on pitanyt olla
fyysisesti lasna. Kokouksia ei ole jouduttu keskeyttamaan kertaakaan. YKV:n kokoukset ovat
l&hikokouksia, jotka striimataan, ja nekin ovat sujuneet keskeytyksitta.

Tavoite 4: Kayttdtalous tasapainossa. Keino: Yhteinen suunnittelu ja tarvittaessa paatos
tasapainottamistoimenpiteista. Mittari: Suunnittelukaudella vuosikate riittda poistoihin ja lainojen
lyhennyksiin ja tilikauden tulos on positiivinen. Toteutuminen: Vuosikate riitti poistoihin ja lainojen
lyhennyksiin. Tilikauden tulos oli 5,6 milj. euroa.

Tavoite 5: Rahavarat ovat riittavalla tasolla suunnittelukaudella. Keino: a) Kayttétalouden
pitdminen tasapainossa menojen ja tulojen osalta siten, ettd myds yhteistalouden eréat tulevat
katettua, b) rahavaroja on jatkuvasti yli 150 pv ja c) nettoinvestoinnit poistojen ja lainojen
lyhennysten tasolla (poikkeaminen vain perustellusta syysta). Mittari: Tilikauden tulos positiivinen,
rahavarojen taso (pv), nettoinvestointien taso suhteessa poistoihin ja lainojen lyhennyksiin.
Toteutuminen: Tilikauden tulos oli 5,6 milj. euroa. Rahavarat olivat 215 pv per 31.12.
Nettoinvestointien taso oli kaksinkertainen poistojen ja lainojen lyhennyksen tasoon verrattuna.
Nettoinvestoinnit olivat -9,2 milj. euroa ja poistot seka lainojen lyhennykset yhteensa 4,5 mil].
euroa.

Tavoite 6: Vakavaraisuus pysyy hyvana. Keino: a) Vieras pddoma suhteessa omaan paddomaan
vahainen, rahoitus hoidetaan padosin ilman vierasta padomaa, paitsi jos hankkeen tuotto on
riittdva (> 4 %), b) vieras padoma suhteessa tuloihin, rahoitus hoidetaan paaosin ilman vierasta
padomaa, paitsi jos hankkeen tuotto on riittava (> 4 %). Mittari: Omavaraisuusaste, % (> 80 %),
Suhteellinen velkaantuneisuus, % (< 25 %). Toteutuminen: Vakavaraisuus on hyva, silla
omavaraisuusaste oli 92,7 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 17,2 %.
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Tavoite 7: Uuden raportointiohjelman haltuun ottaminen yhtymassa. Keino: Siséinen koulutus
yhtyman ko. henkildstolle ja raportointiohje. Mittari: Saatu palaute ohjelmiston kayton riittavasta
osaamisesta. Toteutuminen: Uuden raportointiohjelman kayttdoikeudet on annettu seurakuntiin ja
yhteisten tehtéavien yksikoille. Teams-koulutusta jarjestettiin kevaan aikana ja on annettu myoés
henkilokohtaista neuvontaa. Raportointiohjeita on laadittu.

Kirkon palvelukeskus otti tekoalyn kayttoon ostolaskujen kierratyksessa ja tiliéinnissa. Pilotoinnin
jalkeen alkoi tekoalyn tuotantokaytté helmikuussa 2024. Tekoaly reititti marraskuussa 67,6
prosenttia ostolaskuista oikein ja kirjasi noin 45,5 prosenttia taysin oikein. Noin 96 prosenttia
myynti- ja ostolaskuista kasitella&dn sdhkoisena. Finanssivarojen sijoitusten raportointia toteutti
Suomen Sijoitustutkimus 30.6. saakka ja 1.7. lahtien Jay Solutions Oy.

Lakis&ateinen tilintarkastus toteutui. Seurakuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna oli KPMG OY Ab
ja tarkastusryhmé&an kuului vastuullisena tilintarkastajana JHT, HT Esko Saila ja JHT, KHT Mari
Saynatjoki seka avustavia tarkastajia.

Talouden ja sijoitusomaisuuden asiantuntijaryhma kasitteli mm. taloussuunnittelua, tilinpaatosta,
kiinteistdjen tilannekatsausta ja sijoitussuunnitelmaa.

Talouden ja sijoitusomaisuuden asiantuntijaryhmaan kuuluivat vuonna 2024: puheenjohtajana
Auli Peltola, jAsenina Riina-Eveliina Eskelinen, Niilo Jarkas, Aki Ojakangas ja Juha Ruotsalainen,
viranhaltijoina Birgitta Bragge, Heikki Paatalo ja Tapani Rantala. Kirkkoherrojen edustajana oli
Juha Itkonen. Kalle Maki oli suunnitteluryhman puheenjohtajana. Nuorten vaikuttajien edustajana
oli Venla Taubert. Yhtyméajohtaja kutsui sihteeriksi Marja Mantylan.

Saavutettavuus: Talous- ja hallintopalveluissa huomioidaan saavutettavuuden vaatimukset, ja
dokumentit tuotetaan mahdollisuuksien mukaan saavutettavina. Talousarviodokumentti on tehty
saavutettavassa muodossa ja on julkaistu tilinpaatoksen kanssa yhtyman julkisilla internetsivuilla.
Toteutuminen: Saavutettavuus- ja ymparistdtavoitteet seké tasa-arvonakdkohdat otettiin
huomioon strategisessa suunnittelussa. Saavutettavuus otetaan huomioon mahdollisuuksien
mukaan myos tilinpdatdskokonaisuudessa.

Vastuullisuus: Toimielinten kokoukset ja yksikon sisaiset kokoukset on mahdollista pitaa
sahkaoising, tai hybridikokouksina ja dokumentit voi allekirjoittaa sahkdisesti Visma Sign -
palvelussa. Talous- ja hallintopalveluissa on mahdollista tehda etatyéta yhtyman linjausten
mukaisesti. Ympadristénakdkohdat huomioidaan toiminnan suunnittelussa, sijoitustoiminnassa ja
hankinnoissa seka hallintopalveluissa laaditussa yhtyman hankintaohjeessa. Toteutuminen:
Paivitetyssa hankintaohjeessa on aiempaa enemman korostettu vastuullisuutta hankintojen
tekemisessa. Sijoitusten vastuullisuusanalyysi tuotettiin kevaalla 2024 vuoden 2023 sijoituksista.
Kevaalla 2025 raportoidaan vuoden 2024 sijoitusten vastuullisuudesta.

Riskienhallinta: Riskien tunnistamisessa ja hallitsemisessa kaytetdan tydkaluna Granite-
ohjelmistoa, jota hyédynnetaan myaos riskienhallinnan vuosittaisessa raportoinnissa yhteiselle
kirkkoneuvostolle. Toteutuminen: Riskeja on arvioitu ja paivitetty Granite-ohjelmaan. Vuoden
2024 aikana valmisteltiin Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, jotka yhteinen
kirkkovaltuusto hyvaksyi tammikuun 2025 kokouksessaan. Granite-ohjelmiston yhteyshenkilén
kanssa pidettiin tilanne- ja kehittdmispalaveri yhteistydssa viestintjohtajan ja tyosuojelupaallikon
kanssa.
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Viestinta

Johtokunta: Essi Lehtinen (pj, 19.9.2024 saakka), Jari Juhola (pj, 19.9.2024 alkaen), Venla Vuolanto, Asko
Alajoki, Tero Arvonen, Juha Ruotsalainen, Ulla-Kaarina Mékela ja Raisa-Tiina Lahtinen. Varajasenet ovat
Marjo Majlund ja Antti Moisander.

Viestinnan vuosi 2024 oli monipuolinen ja innostava. Kevaalla 2024 toteutunut Toivon vuoden
huipentuma Kirkon juhlat oli myds viestinnallisesti erittdin onnistunut. Nakyvyys oli laaja ja
monipuolinen ja mediayhteistyd sujuvaa ja merkityksellistéd. Mediayhteistydssa korostui yha
enemman juttuvinkkien raataldiminen ja elamyksellisten ja kokemuksellisten aiheiden merkitys.
Tama vaikuttaa jatkossakin mediayhteistytn kehittdmiseen.

Silta-lehden rooli ja merkitys ainoana koko kaupungin kattavana tamperelaisomisteisena
sédanndllisena toimitettuna lehtena pysyi suurena. Lehden kehittdminen yhé luettavammaksi ja
saavutettavammaksi tukee lehden merkitysta seurakuntayhteyden yllapitajané. Liséksi laaja ja
monipuolinen verkostoituminen vahvistaa merkityksellista vuorovaikutusta.

Digitaalisen viestinndn median merkitys on seka viestinnan etta vuorovaikutuksen pintana
korostunut edelleen. Verkkosivujen rooli on tutkimusten mukaan merkittava kaikissa ikaryhmissa.
Tasta kertoo myds verkkosivujen kokonaisvierailija maara, joka on yli 1,3 miljoonaa vierailua
vuoden aikana. Verkkosivut ovat my6s ainoa digitaalisen viestinnan kanava, joka on meidan
omassa omistuksessa ja niiden kehittdmisella on suora vaikutus sivujen toimivuuteen ja osittain
myo6s nakyvyyteen. Sosiaalisen median rooli korostuu erityisesti z-sukupolven ja millenniaalien
tavoittamisessa ja vuorovaikutuksessa. Haasteena tasté on se, etta palveluntarjoajien (esim. Meta)
toiminta voi aiheuttaa viestien nakyvyyden muutoksia, joihin emme voi omalla toiminnalla vaikuttaa
tai sosiaalisen median kanavan toimintatapa (esim. X tai TikTok) on arvojemme kannalta
ongelmallinen.

Vuosi 2024 oli myds uudistuksiin valmistautumisen vuosi. Vuoden 2025 aikana verkkopalvelut
uudistuvat, kirkon yhteinen ilme otetaan kayttoon Tampereellakin, kirkon yhteinen materiaalipankki
korvaa nykyisen kuvapankin ja otamme laajasti kayttoon Canva-ohjelmiston esitteiden ja
painotuotteiden tekemiseen seurakunnissa ja yhteisten tehtavien yksikoissa.

Pirstoituneessa ja polarisoituneessa mediaymparistossa korostuvat erityisesti luotettavuus ja
merkityksellisyys. Aikaisemmissa tutkimuksissa seurakunnat ovat saaneet molemmista asioista
hyvén arvion. Seuraava seurantatutkimus tehdaan kevaalla 2025.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

1. Viestinn&n strategisen luonteen vahvistaminen ja viestintaymmarryksen kasvattaminen
Jatketaan viestintaajattelun kehittdmista yhtyman johtoryhmasséa, seurakuntien
johtoryhmissa ja yksikoille suunnatuissa koulutuksissa ja yhteisissa tydoskentelyissa.

Harjun viestintdprosessi aloitettiin kevaalla 2024 nykytila-analyysilla ja tavoitemaarittelyllda. Sen
pohjalta raatalditiin nelivaiheinen viestintaprosessi, jossa tydyhteison ja laajennetun johtoryhman
kanssa tydskenneltiin toimintaympariston, tavoiteasetannan, suunnittelun ja resursoinnin
kysymysten parissa. Fokus oli viestinnan johtamisessa ja viestintdymmarryksen vahvistamisessa.
Arviointi jai kevaalle 2025.

Tybnantajamielikuvan vahvistaminen

Viestintapalvelut jarjesti esihenkilokoulutuksen rekryviestinnésta. Liséksi tydnantajamielikuvaa
vahvistettiin lisAdmalla systemaattisesti harjoittelijoiden maaraa: viestintapalvelut aloitti mm.
harjoittelijayhteistydn Tampereen yliopiston kanssa ja tiivisti yhteisty6ta myds Tredun suuntaan.
Opiskelijoita tavattiin myos lukioille ja Tredulle raataloidyilla oppitunneilla.
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2. Merkityksellisen vuorovaikutuksen toteuttaminen ja sen tekemisen tukeminen seurakunnissa
Vuoden aikana tiivistettiin yhteistyota viestintéapalveluiden, Dyvin, sairaalasielunhoidon,
kasvatuksen ja perheneuvonnan kesken. Yhteistydn seurauksena syntyi vuodelle 2025 hanke 18—
30-vuotiaiden psykososiaalisen tuen palveluiden kokoamisesta ja kehittdmisestd, missd myos
viestinnan kehittdmisella on merkittava rooli.

3. Viestinnan ja vuorovaikutuksen kohdentamisen kehittdminen

Someviestinnan vaikuttavuuden vahvistaminen: ndkyvyys kumppaneiden ja median
somekanavissa ja vuorovaikutuksellisen siséllan vahvistaminen. Keskiéon ilmiot ja palvelut
tunnettuustutkimuksen havaintojen pohjalta.

Sosiaalisessa mediassa hyddynnettiin enenevissa maarin nakyvyyttd Facebookin ryhmissa.
Erityisesti Tampere-ryhma ja Puskaradio Tampere toivat julkaisuille nakyvyytta. Naissa
julkaisuissa nostettiin esiin erityisesti diakonisia sisalt6ja ja palveluita. Vuoden aikana tehtiin
monipuolista yhteistyota yhteistyokumppaneiden kanssa: erityisia valopilkkuja oli mm. llveksen ja
Ruokapankin kanssa toteutettu markkinointiyhteistyd loppuvuodesta.

Kirkon juhlien viestinnallinen tukeminen ja uusien vuorovaikutustapojen kokeileminen
Kirkon juhlat oli viestintapalveluille merkittava satsaus ja oli hienoa, ettd kova ty6 palkittiin laajalla
nakyvyydella. Kirkollisen median lisdksi Yle, Aamulehti ja Tamperelainen tekivat kymmenia
positiivisia juttuja Kirkon juhlista. Yksittaisia tapahtumanostoja saatiin myds Helsingin Sanomiin,
Radio Rockiin ja Rumbaan. Juttuja tehtiin juhlia edeltdneella viikolla seké juhlien aikana ja jalkeen.

Medianakyvyyden varmistaminen aloitettiin jo alkuvuodesta 2024, jolloin kaytiin tapaamassa Ylen,
Aamulehden ja Tamperelaisen toimitukset. Naissa tapaamisissa raataloitiin kullekin medialle
heidan yleisdnséa kannalta kiinnostava sisaltokokonaisuus juttuvinkkeineen ja striimauksineen.
Medianakyvyytta edisti kevaan ja juhlien aikana myos systemaattinen tiedotussuunnitelma,
ajankohtaiset raataldidyt juttuvinkit ja tehokas & laadukas kuvapalvelu. Juhlien aikana otettiin1800
kuvaa, joita jaettiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja hyddynnettiin mediandkyvyydessa.

Viestintapalveluiden toteuttama verkkosivu kirkonjuhlat.fi palveli niin mediaa kuin juhlien yleis6a ja
sai paljon kiitosta jarjestagjakumppaneilta. Kirkon juhlat nakyivat Sillassa monipuolisina juttuina
kevaan aikana. Naapuriseurakuntien kanssa toteutettu yhteinen lehtiprojekti oli myds onnistunut
kokeilu: toukokuun Silta jaettiin laajalla levikilla myds naapuriseurakuntiin ja lehden valissa jaettiin
ohjelmaliite.

Juhlien ennakko-ohjelman yhteydessé panostettiin digitaaliseen markkinointiin hyvin tuloksin; Ville
Juurikkalan nayttelyn markkinointia kohdennettiin erityisesti nuoriin miehiin ja n&kyvyyden tuotos-
panos -suhde oli hyva. Sosiaalisen median puolella hyvin maltillinen satsaus markkinointiin toi
erityisesti Instagramin puolella lupaavia tuloksia sitoutumisen ja ndkyvyyden osalta.

Juhlien sisainen viestinta ei kuulunut viestintapalveluille mutta sen osalta on annettava kritiikkia.
Vastaisuudessa sisdisen viestinn&n selkeéd vastuutus ja tavoitteiden asettaminen on valttamatonta.

4. Yhteistyoverkostojen vahvistaminen
Uusien paikallisten kumppanuuksien solmiminen (painotus Tampereen kaupunki & hyvinvointialue)
ja vanhojen suhteiden vahvistaminen

Arviointivuonna vahvistettiin vanhoja kumppanuuksia erityisesti diakonian ymparilla.
Viestintapalvelut oli vahvasti mukana mm. Per&akonttikirppisen, Tampereen teatterin joulukonsertin
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ja Ruokapankin sponsoritoiminnan viestinnassa. Myo6s elokuvajuhlat ty6llisti viestintapalveluita ja
toi Tuomiokirkkoon ennatykselliset 800 ihmista seka hyvan nakyvyyden juhlien
ennakkoviestinnassa. Viestintapalvelut verkostoitui aktiivisesti myds Tampereen elinkeinoelaman
kanssa Kauppakamarin tapahtuma- ja matkailuvaliokuntatyén myota. Tampereen kaupungin
kanssa yhteistyota tehtiin erityisesti Ukrainan muistopéivien ja erilaisten valaistusprojektien
yhteydessa. Sen sijaan verkostoituminen hyvinvointialueen kanssa ei yksittaisia tapaamisia lukuun
ottamatta toteutunut.

Kirkon juhlien viestintaa valmistellessa tehtiin yhteisty6ta Kirkkopalvelujen ja useiden muiden
kirkollisten jarjestajien kanssa. Yhteisty6ta vahvistettiin myds kirkon viestinnan verkkoviestinnan
kanssa uuden Lukkarisivuston suunnittelemisen yhteydessa.

5. Saavutettavuuden varmistaminen ja kehittdminen

Verkkosivuille taydennettiin tilojen esteettdmyystietoja, ja moninkertaistettiin englanninkielisten
sivujen maaraa niin, etta lahes kaikki seurakuntien tarjoamat palvelu ja toiminnat on kuvattu
englanniksi. Silta-lehden uudistuksessa parannettiin lehden saavutettavuutta mm. leipatekstin
kokoa suurentamalla.

6. Hiilineutraali kirkko 2030 tavoitteen edistaminen
Viestinnan tyontekija osallistui ymparistokasvatussuunnitelman laatimiseen ja jalkauttamiseen.

7. Riskienhallinta
Viestintapalvelut jarjesti kriisiviestintakoulutuksen esihenkildille kevaalla 2024.
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Tietohallinto / Tampereen IT-yhteistyOalue

Tampereen IT-yhteistydalue
Organisaatio

IT-yhteistydalueen johtokunta johtaa, kehittaa ja valvoo Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman
hallintosdannoén, yhteisten tehtavien johtavien viranhaltijoiden johtosdédnnon ja IT-yhteistydalueen
sopimuksen osoittamassa laajuudessa alueellista IT-yhteisty6ta, jota yhteistydalueella hoitaa
Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman tietohallintopalvelut.

IT-alueen johtokunnan puheenjohtajana toimi Jokioisten seurakunnan talouspaallikko Tiitta Arnfors
ja varsinaisina jasenina olivat Hameenlinnan seurakuntayhtyman hallintojohtaja Rami Jokinen,
Tampereen seurakuntayhtyman viestintdjohtaja Sami Kallioinen, Riihim&en seurakunnan
talousjohtaja Joonas Tolvanen, Sddksméen seurakunnan talousjohtaja Anneli Hell, Nokian
seurakunnan talousjohtaja Taina Tarver, Mantta-Vilppulan seurakunnan talouspaallikk6 Minna
Pessinen (alkuvuodesta Samuli Suokas), Sastamalan seurakunnan talousjohtaja Elisa Nieminen ja
Hyvinkaan seurakunnan talousjohtaja Miia Murole. Henkilékohtaisina varajaseniné olivat Forssan
seurakunnan talouspaallikké Raila Joki, Hattulan seurakunnan talouspaallikké Tia Kymalainen,
Tampereen seurakuntayhtyman kehittamistydn johtava asiantuntija Jussi Laine, Lopen
seurakunnan kirkkoherra Tuomas Hynynen, Vesilahden seurakunnan kirkkoherra Harri Henttinen,
Pirkkalan seurakunnan talousp&allikkd Pekka Elomaa, Ruoveden seurakunnan talouspaallikko Lilli
Vuorensivu, Sddksméen seurakunnan kirkkoherra Ari Rantavaara ja Ylojarven seurakunnan
henkilostopaallikkd Tarja Suni. Muina jasenina olivat Tampereen seurakuntayhtyman
luottamushenkilot Sauli Kosonen, Katja Karintaus ja Maija Sutinen seka yhteisen kirkkoneuvoston
pj. kirkkoherra Juha Itkonen, kirkkoherra Janne Heikkila ja yhtymanjohtaja Tapani Rantala.
Johtokunnassa tapahtui paljon vaihdoksia vuoden aikana mm. elékditymisen johdosta.

Esittelijana johtokunnan kokouksissa toimi Tampereen seurakuntayhtymaén tietohallintojohtaja
Keijo Pulkkinen ja sihteerina tietohallintosuunnittelija Juhani Térmanen.

IT-alueen johtokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2024.
Toiminnan jatalouden toteutumasta yleensa

Toiminta oli taloudellisesti hyvin lahella budjetoitua. Suurimmat kuluerat olivat: Microsoft-lisenssit
41 %, henkiloston palkat 28 % ja tietokoneiden laitevuokrat 14 %.

Tukipyyntojarjestelmamme mukaan vuoden 2024 aikana ratkaistiin kaikkiaan 7090 tukipyynt6a,
joiden lisaksi toteutettiin useita pidempikestoisia erillisprojekteja, joista merkittdvimmat mainitaan
seuraavissa kappaleissa.

Tukipyyntojarjestelman lahettadmiin mielipidekyselyihin perustuvat tilastot olivat seuraavat:
4416 lahetettyd mielipidekyselya, vastattuja 31 kpl
Vastaajista 93 % oli tyytyvaisia, 7 % neutraaleja ja 0 % tyytyméattomia.

Erityiset tapahtumat kalenterivuoden aikana

Liityttiin joulukuussa kirkkohallituksen yhteiseen Microsoft lisenssisopimukseen ja vaihdettiin Mic-
rosoft 365 -lisensseissa kalliimpiin E5-lisensseihin, joihin sisdltyy Defender-tietoturvaominaisuudet.

Uusiin koneisiin asennettiin Windows 11 -kayttojarjestelmaversio aikaisemman Windows 10:n
sijasta.
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SD-WAN tekniikkaan pohjautuvan kustannustehokkaamman ja nopeamman alueverkon
rakentaminen saatiin paatokseen.

Kaikki IT-alueen seurakuntiin sijoitetut palvelimet on siirretty aluekeskuksen konesaliin ja
virtualisoitu.

Osalllistuttiin kirkkohallituksen uuden IDM-jarjestelman kehittamiseen.
Tietojarjestelmat

Lahes kaikki keskeiset tietojarjestelmat ovat nykyisin Kirkkohallituksen hallinnoimia. Naita ovat
mm. Kirjuri-jasenrekisterijarjestelma ja kayttajatunnuksien ja kayttdoikeuksien hallinnan IHA-
jarjestelma seka Kirkon Palvelukeskuksen yllapitamaét talous- ja henkilostdhallinnon jarjestelmat.

Seurakunnat ovat itsenéisesti hankkineet toiminnanohjausjarjestelménsa (Katrina tai Prime).
Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvapolitikka, henkiléston tietoturvaohije ja tietoturvan huoneentaulu on julkaistu IT-alueen
tukiportaalissa.

Kirkon tietoturvapolitiikan ja tietoturvamaaraysten mukaisen toiminnan varmisti KPMG:n tietotur-
vatarkastaja 6.3.2024 tekemallaan tarkastuksella.

IT-alueen tietoturvaryhma (IT-alueen johtokunta) kasitteli vuoden 2024 aikana alle 5 tietoturvapoik-
keamaa.

Oltiin mukana koko kirkon yhteisen tietoturvaratkaisun hankintaa koskevassa paatbksenteossa.
Jarjestelma otetaan kayttéon vuoden 2025 aikana.

Tietoturva- ja tietosuojakoulutusten toteuttamiseksi hankittiin Navisec-koulutusjarjestelma.
Koulutuksen suoritti vuoden 2024 aikana noin 60 % IT-alueen seurakuntien henkilostosta.

Tietosuojavastaavana on kaikissa IT-alueen seurakunnissa toiminut Mika Akkanen.
Riskienhallinta

Tampereen seurakuntayhtyma kayttaa Granite-riskienhallintajarjestelmaa.
Toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Pidetaan laitemalliston yleinen laatutaso ja laitemallien maaréa sellaisena, ettd uudenlaisten
tyotehtavien hoitamiseen kuten esim. videoiden muokkaus, olisi tarjolla sopivia laitteita.
Laitemerkkien maara pidetaan kuitenkin nykyisessa kahdessa laitemerkissa.

» Tavoite toteutui; Mallisto ei muuttunut.
Henkilosto

Joni Tuominen oli maaraaikaisena tyontekijana koko vuoden ajan.
2 harjoittelijaa oli oppimassa vuoden aikana.
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Tietohallintopalvelut

Vuonna 2024 tietohallintojohtajana toimi Keijo Pulkkinen. Taloudellinen tulos oli positiivinen
budjetoituun nahden.

Katrina-jarjestelméaperheen vapaaehtoistoiminnan koordinointia koskeva Vapaaehtoispankki on
kehitysvaiheessa ja valmistuu vuoden 2025 aikana.

Musiikkikasvatuksen Eepos-jarjestelmén laskutusta kehitettiin niin, etta se toimii Kipan kautta.
Toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Kehitetddn sahkdisen asioinnin kanavia ja toimintoja.

* Useita toiminnallisuuksia Katrinassa kaytossa

Tuetaan Katrina-jarjestelmén lisdosien kayttbonottoa niin, etta saadaan kaikki hyoty jarjestelmasta
irti.

* Toteutui: S&hkoinen asiointi laajentui ja vapaaehtoistoiminnan koordinoinnin Vapaaehtoispankki
ohjelmointivaiheessa toimittajalla.

Henkilosto

Yksi maaraaikainen tydntekija on ollut ruuhkaa purkamassa.
Henkiloston kokonaismaara on ollut 13 henkil6&, josta on ollut varattuna 2 henkiloa pelkastaan
Tampereen seurakuntayhtyman tarpeisiin.
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Hautauspalvelut ja metsatalous

Hautauspalvelut

Kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunta

Kiinteist6- ja hautaustoimen johtokunta huolehtii yhteisen kirkkoneuvoston alaisena
hallintosdannén osoittamassa laajuudessa Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman
kiinteistopalveluihin, hautaus- ja puistopalveluihin seka maa- ja metsaalueisiin liittyvista tehtavista.

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan puheenjohtajana on toiminut Johanna Valento ja johtokunnan
jasenina Lauri Erma (vpj.), Leena Silfverhuth, Jarmo K. Lehtinen, Petri Solja, Jarmo Rautiainen seka Sirpa
Kuusela. Varajasenia ovat olleet Riitta Niemisté seka Juha-Pekka Skytta. Yhteisen kirkkoneuvoston
edustajana Kalle Mé&ki ja kirkkoherrojen edustajana Kaija Karvala. Tyontekijdiden edustajina Pepe Helander
(hautaustoimi) ja Petri Salminen (kiinteistopalvelut). Nuorten vaikuttajaryhmén edustajana kokouksiin on
osallistunut Sofi Aalto-Setala.

Kiinteistétoimen valmistelijana ja esittelijana on toiminut kiinteistojohtaja Heikki Paatalo. Vastaavasti
hautaustoimen valmistelijana ja esittelijand on toiminut hautaustoimen johtaja Jyrki Lehtonen. Kokouksiin
ovat virkansa puolesta voineet osallistua myds yhtymajohtaja ja yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja.

Yleista

Hautaustoimilain mukaan seurakuntien tai seurakuntayhtymien tulee yllapitaa yleisia hautausmaita.
Hautausmaa voi olla useamman seurakunnan tai seurakuntayhtyman yhteinen. Hautaustoimi on
yhteiskunnan seurakunnille velvoittama tehtava ja mm. talla perusteella seurakunnat saavat
valtionrahoitusta. Vuonna 2025 osuus pienenee merkittavasti.

Hautausten maara on lisdantynyt vuosittain ja kehitys jatkui edelleen vuonna 2024. Hautausten
maédrien kasvu jatkuu tulevina vuosina suurien ikéluokkien ikaantymisen ja kaupungin kasvun
seurauksena. Hautauspalveluiden resurssit on pidettava hyvalla tasolla, jotta tehtavat tulevat
hoidettua hyvalla tasolla. Tulevaisuudessa tassé on haasteita.

Vatialan kappeli suljettiin joulukuussa 2023 sisadilmaongelman vuoksi. Kappeli on ollut pois
kaytdsta koko vuoden 2024. Kappelin peruskorjaus on aloitettu ja sen pitaisi olla valmis vuonna
2026. Vuosi 2024 on ollut korjaustéiden suunnitteluvuosi.

Krematorio on ruuhkautunut muutaman kerran vuoden aikana. Vatialaan avattiin valiaikainen
sdilytystila 99 vainajalle. TAma tehtiin Vatialan kappelin tulevan peruskorjauksen vuoksi noin 50
paikan lisayksella. Vainajapaikkojen lisays helpottanee vainajien sailytystilaongelmaa osaltaan
koko kaupungissa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hautausmaiden kayton monipuolistaminen on toteutunut erilaisten tapahtumien ja seurakunnan
tyontekijoiden kohtaamisien kautta. Hautausmailla toteutettiin Toivon puutarha -hanketta.
Hautauspalveluiden tarkeé tavoite vuodelle oli krematoriotoiminnan selkeyttaminen. Vuosien
2023-2024 aikana on yhteistyssa naapuriseurakuntien kanssa asiaa viety eteenpdin ja uuden
krematorion rakentamisesta tehtiin paatos joulukuussa 2024.

Hautausmaiden huoltotilojen suunnittelua toteutettiin eri hautausmaille siten ettéd Teiskon
hautausmaan huoltorakennuksen suunnittelu toteutettiin ja osin rakennettiin vuonna 2024. Vatialan
huoltorakennusten suunnittelua toteutettiin.

Saadun palautteen perusteella hautaustoimitukset sujuvat hyvin. Vuoden aikana pohdittiin hautaan
siunaamisen prosessia, joka oli myds teemana rovastikuntakokouksessa.

Hautausmaiden hoitosuunnitelma hyvéaksyttiin vuosille 2024—-2030.
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Kalevankankaan tukimuurin korjausta jatkettiin. Kalevankankaan ja Vatialan kappeleiden

peruskunnostusten suunnittelut etenevat.

Ymparisto

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan hautausmailla siten, ettd hautausmaille jatetaan lahoja
pystypuita siten, ettei niista ole vaaraa hautausmaalla kavijoille. Maapuita sijoitellaan sopiviin
paikkoihin. Lahopuuaitoja ja hyonteishotelleja rakennetaan. Osa leikatuista nurmikentista
muutetaan niityiksi tai metsanpohjakasvillisuudeksi. Lamminp&aan hautausmaalla toteutetaan
Toivon puutarha hanketta, johon liittyen esimerkiksi naapurikoulun oppilaat valmistavat
linnunponttdja ja laittavat niitéd hautausmaalle.
Pienkoneita hankitaan sahkokayttoisind aina kun se on mahdollista.

Hautaukset
2020 2021 2022 2023 2024
Toimitukset Tampereella 2095 2231 2391 2418 2268
Tampereen hautausmaille haudatut 1784 1942 2075 2081 1975

e omien srk. jasenet 1143 1260 1294 1277 1231

e muiden. ev. lut. srk. jasenet 199 177 260 229 241

e uskonnollisten yht. jasenia 40 42 56 44 53

e kirkkoon kuulumattomat 402 447 465 523 444

e kirkkoon kuulumattomien 231 233 214 259 282

siunaus

e kirkkoon kuulumattomien 110% |124% |[13,0% |10,7% |124%

siunaus kaikista
siunaustoimituksista %

e muistolehtoihin haudatut 443 477 512 571 517
Tuhkaus % haudatuista 840% |844% |849% |86,6% |86,4%
Kaikki Tampereella tuhkatut 2792 3007 3030 2817 3030

Talous
Tunnuslukujen toteutuma / hautaus
2020 2021 2022 2023 2024
toteutu | toteutuma | toteutuma | toteutuma | toteutuma
ma
Toimintakulut € / hautaus -1426 -1482 -1509 -1628 -1796
Toimintatuotot € / hautaus 930 886 956 899 1064
Verovaroin(valtionrahoitus)
katettava osuus € / hautaus -496 -596 -553 -729 -732

*hautausluvuista poistettu (aulapalvelut, asiakaspalvelu ja metsat)




Metsatalous

Yleista

Seurakuntayhtyman metsia hoidetaan metsasuunnitelman 2017-2026 mukaisesti. Suunnitelmaan
siséltyvat seuraavat tilat:
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Kyla tila

585 Messukyla 0013:0123 Aakkula
501 Hirviniemi  0003-0089 Bjorknas
587 Pappila 0001-0017 Pappila
501 Hirviniemi  0007:0000 Pappila
587 Pappila 0003-0060 Pudasjarvi
701 Asuntila 0001:0023 Pappila
702 Jutila 0002-0003 Yrj6lan kansakoulu
428 Yl6jarvi 0007-0034  Julkujarvi
414 Metsdkylda 0001-0011 Julkujarvi
428 Ylojarvi 0007-0095  Julkujarvi 2
428 Yl6jarvi 0007-0092  Julkujarvi 1

Pinta-ala jakautuu seuraaviin paaryhmiin:

Metsamaa 225,8 ha

Kitumaa 0,1 ha
Muu maa 3,1 ha
Yhteensa  229,0 ha

Liséksi seurakuntayhtyma omistaa osan Nokian Pyhaluodon saaresta, joka on rauhoitettu
luonnonsuojelualue 18.9 ha. Aakkulan harjulla Messukylassa on metsapalsta, jota hoidetaan
kaupungin puistometsana.

Luontoliiton metsaryhma ja Suomen ev.lut. kirkko kaynnistivat yhteistydén metsien
monimuotoisuuden kartoittamiseksi ja metsien suojelun edistamiseksi. Tampereen seurakunnat
tilasi luontoliitolta kartoituksen omistamiinsa metsiin ja kenttaty¢ tehtiin kesan 2023 aikana.
Raportit valmistuivat vuoden 2024 aikana.

Kertomusvuoden aikana seurakuntayhtyma teki puutavaran myyntid Teiskossa lohkoilta. Hakkuut
toteutetaan todennékdisesti vuonna 2025, lintujen pesimakauden ulkopuolella. Hakkuutdiden
arviointi tehdéaén seurakuntien metsissa METSO-kartoitus huomioiden. Tuotot toteutuvat vuonna
2025.

Vuonna 2024 tehtiin my6s metséhoidollisia raivauksia usealla lohkolla. Metsatalouden osuus on
pieni yhtyman kokonaistalouteen.

Metsétalouden tulos

- Toimintatuotot 0€
- Toimintakulut - 3736 €
- Toimintajaama - 3736 €
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Kiinteistopalvelut
Toiminta-ajatus

Seurakuntayhtymalla ja sen yksikoilla on kaytéssdan tarkoituksenmukaiset, ymparistoystavalliset
seka kustannuksiltaan kohtuulliset tilat, jotka muodostavat toiminnallisesti kayttokelpoisen
verkoston yhtyman taloudellisen kantokyvyn puitteissa. Muu osa kiinteistbomaisuudesta on
sijoitusvarallisuutta, jolta edellytetdan jatkuvaa ja asetettujen tavoitteiden mukaista tuottoa.
Varallisuutta hallinnoidaan, kehitetdan, hankitaan ja myydaan taloudellisen tilanteen mukaan
vastuullisesti ja kirkon arvon huomioiden. (Kiinteistostrategia, YKV, 30.5.2024)

Keskeisimmaét painopisteet vuosille 2024-2026

Kiinteistdpalveluiden toiminta pohjaa vahvasti kiinteistdstrategiaan seka siella asetettujen
tavoitteiden ja suunnitelmien toteuttamiseen.

- Toiminnan kaytéssa olevien kiinteistéjen maaran sopeuttaminen taloudellisen kantokyvyn
raameihin pohjautuen yhdessa yksikdiden kanssa tehtyisin kiinteistdsuunnitelmiin.

- Kirkkotilojen kaytdn monipuolistaminen.

- Jaljelle jaavien tilojen kehittdminen vastaamaan nykyisia ja tulevia toiminnan tarpeita.

- Korjausvelan kehittymisen seuranta ja trendinomainen alenema. Korjauspanostusten
kohdentaminen ensisijaisesti sailytettaviin kohteisiin.

- Kiinteistdjen energiatehokkuuteen panostaminen ja energia-asioiden nostaminen keskeiseksi
tekijaksi kaikessa kiinteisténpidossa, peruskorjaamisessa ja rakentamisessa.

- Vastuullisuuden ja ymparistonakdkulman huomioiminen kiinteistdpalveluiden toiminnassa.

- Seurakuntayhtyman oma aktiivinen kiinteistdékehitys, kiinteistdvarallisuuden arvon seka siita
saatavan tuoton kasvattaminen. Vuosittaisten investointitulojen maaran vakiinnuttaminen
keskimaarin noin 2,5 meur tasolle.

- Seurakunnan tilojen yhteiskayton maaratietoinen lisdaminen seka sisaisesti etta sopivien
ulkoisten tahojen kanssa.

- Tilojen kayttdaste-seurannan kehittaminen.

Tavoite Arviointi

Yksikoiden kaytdssa olevien Kiinteistojen maaran
sopeuttaminen

Strategian siséltdmien suunnitelmien toimeenpano.
Toiminnallisten tilojen maaran vaheneminen
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. (m2/jasen,

Toiminnan kéytossa tiloja oli vuoden 2024 lopussa yhteensa
53.244 m2 miké vastaa v.2024 pdivitetyn kiinteistostrategian
tavoitetta. Tilojen vahennys v.2016 tilanteeseen nahden ollut

yksikdiden tilojen maaré suhteessa strategian
tavoitteisiin)

yhteensa -14 %.

Kirkkotilan kdytdn monipuolistaminen

Kirkkotilan k&yton monipuolistamisen
huomioiminen kaikissa kirkkotiloihin liittyvissa
hankkeissa.

Kirkkotilojen kéyttdasteen kasvaminen.

Madratietoinen tyd useissa eri kohteissa jatkui.

Isojen peruskorjausten suunnittelussa on huomioitu
kohteiden monipuolisen kdytoén mahdollistaminen.
Kéayttdasteen mittaamiselle on luotu edellytykset
tilavarauskalenteriin, mutta kdyttdasteseuranta on viela
kehityksen alla.

Vastuullisuus, ymparistd ja energiatehokkuus

Paastévahennysten aikaansaaminen asetetun
tiekartan mukaisesti

Ymparistdohjelman noudattaminen.

Kiinteistdstrategian toimenpiteiden toteuttaminen.

Vuoden 2024 rakennusten energiank&yttdon liittyvien
padstojen raportointi tarkentuu vield, kun vuoden 2024
kaukoldmmon péaéstokerroin vahvistetaan.
Tilinpéatoshetkelld paastdjen alenema vuodesta 2023 on
12,5 % ja pééstojen taso 1187,3 tCO2. Paéstdjen suhde
tiekartan tavoitteeseen tdsmentyy kaukolammon
paastokertoimen vahvistumisen myota.
Ympdristdohjelmaa on noudatettu.

Kiinteistdstrategian (2024) ympéristo- ja
energiatehokkuustoimenpiteitd on ryhdytty toteuttamaan.
Strategian tavoitteista 0sa on jo toteutettu.
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Energiatehokas toiminta.

Energiankulutuksen trendinomainen aleneminen.

Rakennuttamis- ja vastuullisuusohjeen laatiminen ja
kayttéonotto.

Energiatehokkuushankkeita on toteutettu vuotuisen 400.000
eur investointiméaréarahan puitteissa.

Mitattu kokonaisenergiankulutus on trendinomaisesti
laskussa. Vuonna 2024 kokonaisenergiankulutus
seurakunnan kohteissa laski 0,9 %. Aurinkoenergiaa
tuotettiin 77,3 MWh.

Ohjeiden viimeistely on vield kesken. Ohjeita on kuitenkin
ryhdytty jo soveltamaan isoissa hankkeissa.

Korjausvelan trendinomainen aleneminen

Kiinteistokohtaisten luopumissuunnitelmien
toteuttaminen.

Sdilytettavien kohteiden korjausten
suunnitelmallisuus.

Riittdvan maérdrahan varaaminen korjausvelan
hallintaan.

Kiinteistdista luopuminen etenee strategian mukaan
kaavoituksen aikataululliset haasteet huomioiden.
Korjausvelan méaraa seurataan investointisuunnitelmaan
liitettavalla laskelmalla.

Kunnossapitokorjausten vuotuinen mééaréaraha sailytetdén
vuoden 2022 tasolla, 900.000 euroa.

Sdilytettdvien kohteiden kuntoarvio- ja PTS-ohjelmaa on
noudatettu suunnitelman mukaisesti. Erityisesti isot
peruskorjaukset vaikuttavat mydnteisesti korjausvelan
méaaraan. Laskennallinen korjausvelka vaheni vuoden aikana
noin 0,9 me ollen sdilytettavéksi luokitelluissa kohteissa
22,5 me.

Omaisuudenhoito ja Kiinteistokehitys

Sijoituskiinteistbomaisuudelle asetettujen
tavoitteiden mukainen tuotto. Asunnot 4 %, liiketilat
5 %, tontit 4 %.

Liiketilojen vuokrausasteen sailyttdminen hyvélla
tasolle.

Vuosittaisten investointitulojen méaran
vakiinnuttaminen lahivuosina noin 2,5 meur tasolle.

Yhtymén asunnot tuottivat 4,34 % (HHR 4,51 %), yhtymén
liiketilat 4,12 % (HHR 8,12 %). Tontit 4,38 %. Tonttien ja
asuntojen tuotto on tavoitteen mukainen. Liiketilojen tuotto
jaa hiukan tavoitteesta johtuen erityisesti tilojen
vajaakayttdasteesta.

Vuosittainen investointitulojen maéra vaihtelee. Hankkeiden
eteneminen on toivottua hitaampaa ja aiempaa
haasteellisempaa suojeluvaatimusten vahvistuessa.
Keskimaéardinen investointitulojen tavoite on lahivuosina
kuitenkin mahdollista saavuttaa. 2024 investointitulojen
madrd oli n. 38.000 eur.

Kiinteisténhoito ja tilapalvelut

Kéytossé olevia kohteita hoidetaan
suunnitelmallisesti ja vikoihin/puutteisiin reagoidaan
viipymatta

Kunnossapito-ohjelmien (PTS) ajantasaisuus)

Huolto-ohjelmien (RES) ajantasaisuus,
noudattaminen ja palvelupyyntdjen vasteaika.

Kiinteistdjen sdhkoiset huoltokirjat ovat padosin ajan tasalla.
Huoltotoimenpiteiden tekemisen ajantasaisuudessa, tehtyjen
huoltotoimenpiteiden kirjauksissa sekd palvelupyyntdjen
hoitamiseen liittyvissé kaytannoissé on edelleen
kehittdmista. Vasteaikojen tarkemman mittaamisen
kehittdminen siirtyi vuoteen 2025.

Leiri- ja kurssikeskukset

Leirikeskusten myyntitulojen ja ulkoisen myynnin
kasvattaminen.

Leirikeskusten resurssihaasteiden ratkaiseminen ja
tydyhteisdn hyvinvoinnin varmistaminen.

Leiri- ja kurssikeskusten myynti on pitkaan lisaantynyt ja
kasvu on jatkunut edelleen.

Kasvua oli seka sisdisessé ettd ulkoisessa myynnissa.
Sisdiset tulot (majoitus ja ruokapalvelu) olivat yhteensa
1.768.542 eur (390.871 eur budjetoitua enemman).
Ulkoinen myynti 2024: 296.553 eur.

Leirikeskuksiin tehtiin vuoden aikana useampi rekrytointi.
Tyo6hyvinvoinkyselyn tuloksissa tiimin tulokset paranivat
merkittavasti.

Henkildsto

Kiinteistopalveluiden henkilgstén
resurssiriittdvyyden ja jaksamisen varmistaminen
muutoksessa.

Vuosi 2024 oli henkildstolle kiireinen ja kuormittava.
Tyo6kuormaan ja henkildstén jaksamiseen Kiinnitetaén
jatkossa erityishuomiota. Erityisesti isompiin hankkeisiin
liittyen ulkoista resursointia vahvistetaan jatkossa.
Vuoden 2024 aikana elékkeelle on siirtynyt yksi
madrdaikaisena toiminut siivooja. Vakituisia ei ole
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Maardaikaisuudet huomioiden vuoden 2024 elakoitynyt. Maaraaikaisia tydsuhteita on
kokonaisresurssi on ollut 37 hlda (v. 2023, 38) mikd | paattynyt/vakinaistettu.
laskee vuoden 2028 mennessa tasolle 32 henkil6a. Uusia vakituisia: 2 kokkia, kiinteistonhoitaja, siivouksen

palveluvastaava, erityisammattihenkil®. (Yht. 5 hl6&)
Vuoden 2024 lopussa 31 vakituista ja 6 madrdaikaista
tyontekijéd. Yhteensd 37 henkil64.

Merkittavimpia rakennus- ja korjaushankkeita

Hervannan kirkon peruskorjauksen k&ynnistyminen.

Vatialan kappelin peruskorjauksen suunnitelmien hyvaksyminen seka urakoitsijan valinta.
Teiskon kirkon lammitysjarjestelmamuutoksen toteutus seka kirkon muutostydkokonaisuuden
suunnittelun valmistuminen. Teiskon kirkon morsiushuoneen rakentaminen.

Kalevankankaan kappelin peruskorjauksen suunnittelijoiden valinta ja suunnittelun aloitus.
Pattinniemen leirikeskuksen kokoontumisrakennusten ja majoitusrakennuksen valmistuminen.
Messukylan vanhan kirkon automaattisen sammutusjarjestelmén ja huoltorakennuksen toteutus.
Tuomiokirkon alakerran muutostéiden toteutus.

Kiinteistokehitys

Kirkkoasunnot / Kaukajarven Keskisenkadun hankkeen valmistuminen.
Peltolammin seurakuntatalon tontin asemakaavamuutoshakemuksen jattaminen.
Linnainmaan seurakuntakeskuksen kaavaehtoisen esisopimuksen jatkaminen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisesti vuosi 2024 toteutui talousarviomuutosten jalkeen lahes suunnitelman mukaisesti.
Tulot toteutuivat talousarviomuutoksen jalkeen 2,2 % yli arvion (220.633 €)

Kulukertyma suhteessa budjetoituun alitti talousarvion 0,3 %. (-35.469 e)

Toimintakate toteutui tasolla 86,6 % (TOT 1.659.009 e, TA 1.915.111 e) eli 256.103 e
ylijaamaisena.

Poikkeamia selittavat erityisesti leirikeskuksen budjetoitua suuremmat tulot, sisdisestd myynnista
johtuvat subventiomenokirjaukset sekd krematorio- ja hotellihankkeeseen liittyvat tulokseen kirjatut
saamiset.

Investoinnit

Investointimenot toteutuivat tasolla 9,3 milj. euroa, ollen 87,5 % suunnitellusta. Investointien
toteutuman vajaus johtuu kadytanndssa Hervannan peruskorjaushankkeen maararahaa
pienemmasta laskutusasteesta (n. 720.000 e). Investointitulot toteutuivat talousarviomuutoksen
jalkeen suunnitelman mukaisesti tasolla noin 33.000 euroa.

Suunnittelussa ja toteutuksessa olevat kohteet

Vaikutuksiltaan merkittavimmat valmistelussa olevat hankkeet ovat koskeneet Hervannan kirkon
peruskorjausta (toteutusvaihe) seka Teiskon kirkon muutostyot (kilpailutusvaihe), Vatialan kappelin
(kilpailutusvaihe) ja Kalevankankaan kappelin (suunnitteluvaihe) peruskorjaukset.

Henkilosto

Vuoden aikana organisaatiossa tapahtui henkilostomuutoksia erityisesti elakkeelle jaantien kautta.
Kiinteistdpalveluiden henkilostévahvuus (vakituiset ja maaraaikaiset) oli vuoden lopussa yhteensa
37 henkilbd (vuonna 2023 38 henkilbd).

Koulutus

Ammattitaitoa yllapitavaa ja kehittavaa koulutusta toteutettiin suunnitelman mukaisesti.
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Kiinteistot

Seurakunnalliset toimitilat

Kirkot 16
Seurakuntatalot 15
Seurakuntakodit 12
Kerhohuoneet 6
Leirikeskukset 8
Kappelit 7
Krematoriot 1

Hautausmaarakennukset 13

Toimisto- ja liikekiinteistot

Kiinteistdo Oy Tampereen Hameenkatu 28

Kyttalan kiinteistot

Yliopistonkatu 56

Levonmaéaen seurakuntakoti (Kiint. Oy Tampereen Rosmariini)

Hallilan seurakuntakoti (Kiint. Oy Hallilan Mannikko, HHR)

Talentti (Kiinteistd Oy Lentava)

Seurakuntakoti Katariina (Kukkapellon paivakoti, HHR)

Klingendahlin kiinteistéssa 3 liikehuoneistoa (Kiint. Oy Klingendahl, 2 HHR ja 1
yhtyma)

Tesoman liikekeskus, 1 liiketila (Kiint. Oy Tesomankeskus)

Atalan liikekeskus, 1 liiketila (Kiint. Oy Atalan liikekeskus) (Apteekki (HHR) +
seurakuntakoti)

Harmalanrannan Verstas (Kiint.Oy Harmélanrannan Verstas)

Asuntoja

Nekalan vanhustentalo 28 as.
Ta-huoneistot 41
HHR-asunnot 52
Testamenttihuoneistot 20
Kirkoilla 6
Srk-taloilla 10
Kalevankangas 1
Lamminpaa 1

Asuntoja srk:n yhtidissa

Takahuhdin pappila 20
Lampirivi 20
As Oy Tampereen Keskisenkatu 20 42
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1.5.3. Toimikunnat

Musiikkitoimikunta

Seurakuntien yhteiseen musiikkitoimikuntaan kuuluivat Timo Saarinen (pj), Sami Asp, Juha-Matti
Heimonen, Teemu Kauppinen, Heli Lehtel&, Suvi Leinonen, Heikki Liimola, Elina Orjatsalo seka
seurakuntien tydntekijat muusikko Peter Joukainen, kasvatuksen johtava kanttori Maiju Helin
(sijainen Tuulikki Peltola) seka kaikkien suomenkielisten seurakuntien johtavat kanttorit: Osmo
Honkanen, Hanna Kataja, Tarja Laitinen ja Martti Syrjaniemi. Toimikunnan sihteerina toimi
musiikkitydn asiantuntija Petra Perttula. Musiikkitoimikunta piti kolme hybridikokousta. Kokouksissa
kasiteltiin musiikkiyhteistydasioita ja tuotantotukihakemuksia seka seurakuntien talous- ja
toimintasuunnitelmia erityisesti musiikkitytén nakdkulmasta.

Kertomusvuonna musiikkitoimikunta esitti tuotantotuen myéntamista yhdelletoista tamperelaista
kirkkomusiikkielamaa rikastuttavalle hankkeelle, ja yhtymé&johtaja myoénsi tuotantotuet esityksen
mukaan.

Musiikillisia yhteistydkumppaneita oli vuoden lopussa yhteensa 36 (kolme oppilaitosta ja 33
musiikkiryhm&a). Seurakuntien tiloissa harjoittelevat musiikkiryhmat avustavat yhteistyén puitteissa
jumalanpalveluksissa ja muissa seurakuntien tilaisuuksissa kuusi kertaa vuodessa.
Musiikkiryhmien on mahdollista tehda myés pelkkaa konserttiyhteistyota. Kertomusvuonna
musiikillisille yhteistydkumppaneille tehtiin kysely, jonka tuloksia hyddynnetaén yhteistyon
kehittdmisessa.

Tasa-arvotoimikunta

Tasa-arvotoimikunnan tehtdvana on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
seurakuntayhtyméssa seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen ja seuranta.

Toimikunnan kokoonpano

Tampereen seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto nimesi 26.1.2023 kokouksessaan tasa-
arvotoimikuntaan seuraavat henkilot:

Merja Kerttula, hanketoiminnan asiantuntija, puheenjohtaja

Pepe Helander, erityisammattimies, paaluottamusmies

Riitta Jaakonaho, nuorisotydnohjaaja

Seppo Janhonen, ylivahtimestari

Eija Mukari, henkilostdjohtaja

Tea Stenberg, seurakunta-assistentti

Antti Vanhala, diakonian viranhaltija

Salla Hakkinen, johtava kappalainen, kirkkoherrojen nimedmé edustaja
Antto Hautamaki, YKN:n valitsema luottamushenkildedustaja
Toimikunnan sihteeriné toimi henkildstdasiantuntija Minna Muurinen.

Toiminta v. 2024

Toimikunta kokoontui viisi kertaa. Seurakuntien henkildstolle tehtiin viikoilla 39-40 kahden vuoden
valein tehtava tasa-arvo-, yhdenvertaisuus — ja tyéhyvinvointikysely. Vastausprosentiksi muodostui
62 %. Ensimmaisté kertaa tuloksia saatiin myds yksikkotasolla.
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Tuloksia analysoitiin ja niista tiedotettiin laajasti v. 2024 loppupuolella. Seurakuntayhtyman
johtoryhmalle tulokset esiteltiin 5.11. ja koko henkildstolle Teamsin kautta 8.11. Naiden liséksi
tuloksia kasiteltiin esihenkildvalmennuksissa 12. ja 15.11.

Tavoite suunnittelukaudella 2025:

Toimikunta laatii tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja sen seurantajarjestelman vuosille
2025-26.

Valmiustoimikunta

Valmiustoimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana kaksi kertaa. Jasenet olivat:

Tapani Rantala puheenjohtaja, yhtyméjohtaja

Hertta Keisala valmiuspaallikkd, hallintopalveluiden johtaja
Seppo Janhonen varavalmiuspaallikkd, ylivahtimestari

Ismo Kunnas varavalmiuspaallikko, kappalainen

Petri Salminen sihteeri, varavalmiuspaallikko, tilapalvelupaallikko
Jyrki Lehtonen tydsuojelupadllikkd, hautaustoimen johtaja
Sami Kallioinen viestintgjohtaja

Soila Muurikainen palvelupaallikko

Elja-Pekka Erkkila laakari, luottamushenkilbedustaja

Hannu Merikoski yrittéja, HTM, luottamushenkiléedustaja

Tero Virta liikennesuunnittelija, luottamushenkiléedustaja

Toimintavuoden aikana vietiin Sisd-Suomen poliisilaitoksen ja Pirkanmaan hyvinvointialueen
(Pirha) sos. - ja kriisipaivystyksen virka-apuna kuolinviesteja yhteensa 15 kappaletta, joista yksi
suuntautui Tampereen kaupungin ulkopuolelle.

Toimintavuoden aikana toimitettiin sek& poliisin etté Pirha:n pyytdmid psykososiaalisen tuen (esim.
kotikuolematapahtumien jalkihoito) virka-aputoimia eli puhelinkeskusteluja omaisille ja
seurakunnan tyontekijan kohteissa kayntivarauksia, yhteensa kuusi kappaletta.

Toimintavuoden aikana Tampereen ev.-lut. seurakuntayhtyman ja Seutukunnallisten seurakuntien
HeHu - valmiuspaivystajat olivat mukana yhteensa 21:ssa virka-aputapahtumassa.

Toimintavuoden aikana seurakunnilta ei pyydetty virka-apua evakuoinneissa. Hehu -
valmiuspaivystajat olivat halytetyssa evakuointivalmiudessa Tampereen Ruskon
jatteenkasittelylaitoksen tulipalon vuoksi.

Toimintavuoden aikana Seutukunnallisten seurakuntien HeHu valmiusryhma eli Akaan,
Hameenkyrdn, Kangasalan, ja Sastamalan paivystajat aloittivat innokkaina aktiivisen
valmiuspdivystaja palveluksensa.

Toimintavuoden aikana pidettiin paivystdjille kaksi perehdytyskoulutus tapahtumaa Tre srk.
yhtyman valmiuskouluttajien, Tre hiippakunnan asiantuntijan ja SPR:n kouluttajan toimesta.
Evakuointiharjoituksia ei ollut.

Yhtymé&n valmiusjohtoryhma linjasi kokouksissaan valmiusryhmien toimintaa, pohjusti Pirhan
kanssa suoritettavan yhteistytn syventamista seka kartoitti konsultointitiedolla Tampereen yleista
terveystilannetta.
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Ymparistdtoimikunta

Ymparistotoimikunta koordinoi Kirkon ymparistodiplomin hakemisen, yllapitaa ja seuraa sen
edellytyksena olevan ymparistdohjelman ohjelmakausittain seka tukee ymparistdvastaavien tyota.
Toimikunta voi tehda ymparistdepéakohtiin liittyvia aloitteita. Toimikunta kannustaa
ymparistotekoihin mm. vuosittain jaettavalla Ympariston ystava —tunnustuspalkinnolla.
Toimikunnan jaseniné toimivat Reeta Ahonen (pj.), Saraleena Aarnitaival, Lauri Holopainen, Salla
Héakkinen, Virve Jylhdsalo, Juha Katajamaki, Tiina Kuusipalo, Katri Laihosalo, Timo Lehto, Jouko
Maki-Lohiluoma, Marjo Niemenmaa, Miia Oldén, Sari Peltonen (siht.), Martta Paivarinta (nuorten
vaikuttajien edustaja) ja Juha Tiainen.

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2024-2026

1. Ymparistoohjelman 2023-2025 jalkauttaminen osaksi seurakuntien ja yksikoiden
toimintaa

Keinot: Ympéristovastaavat yhdessa johdon kanssa ymparistétoimikunnan tuella pitavat
ympdristdasioita esilld seurakunnissa ja yksikdissa.

Maaran, laadun ja merkityksellisyyden arviointi: Seurataan ymparistdindikaattoreita ja
ymparistéohjelman toteutumista ymparistddiplomin ohjeistuksen mukaisesti.

Arviointi: Ymparistdohjelman vuosiraportoinnin avulla seurattiin ymparistéohjelman toteutumista.
Energiaraportista saatujen tietojen perusteella kiinteistjen osalta on pysytty
hiilineutraalisuustavoitteen tiekartalla. Saatiin kaytt66n Kirkkohallitukselta PowerBi-pohjainen
hiilipdastdlaskuri, minka mukaan ostolaskuihin perustuen hiilipaastdmme ovat tavoitteiden
mukaisesti laskusuunnassa. Seurakunnilta oli mukana 10 henkil6& Kirkon ymparistopaivilla
Seingjoella. Ymparistdkasvatussuunnitelma péivitettiin ja jarjestettiin ymparistokasvatustydpaja
Luhtaanrannassa. Ympariston ystaviksi valittiin vahtimestari Tiina Makela Eteldisesta
seurakunnasta ja tyonjohtaja Mari Ryéma Kalevankankaan hautausmaalta.

2. Aktiivinen kumppanuus paikallisten ymparistétoimijoiden kanssa
Keino: Liitytaan eri tahojen ilmasto- ja ymparistétoimintaan ja kehitetdan omiakin tapahtumia.

Maaran, laadun ja merkityksellisyyden arviointi: Yhteistyokumppaneiden maara ja toteutuneet
yhteisty6toiminnat ja niista saatu palaute.

Arviointi: Kumppanuusyhteisty6 eri toimijoiden kanssa vahvistui toimintavuoden aikana.
Yhteistydkumppaneiden palautteiden mukaan Tampereen seurakuntien kanssa tehdaan mielellaan
yhteisty6té ja ymparistétoimiamme arvostetaan laajasti.

Yhteistykumppaneina vuonna 2024 ovat olleet esimerkiksi Tampereen seudun
ilmastokumppanuusverkosto (verkostotapaamiset), Tampereen kaupungin Kestava kehitys -
yksikkd (mahdollisuus osallistua seminaareihin), Pirkanmaan ilmastotoimintakeskus (tyGpajat
Hyytialassa ja Tampereella), MorrowX (kestavyysarviointi), Kaupin kanuunat (Kirkkopyoraily
Pyhéajarven ympari), Ninjosanto (ympéaristokasvatussuunnitelma), Suomen ymparistoopisto SYKLI
(opiskelija- ja koulutusyhteistyd, Lumoa kiinteistonhoitoon -hanke), Tampereen hiippakunnan
ymparistotyoryhma (Tampereelta kaksi jasentd, hiippakunnan ymparistopaivassa Pispalan kirkolla
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runsas tamperelaisten edustus), Ekokumppanit (LUMOA kiinteisténhoitoon-hanke, Tammelan
ymparistétori, 7 askelta lahiluontoon, useita koulutustilanteita), Pirkanmaan
ymparistbkasvatusverkosto (webinaari, missa myds seurakuntien esitys), Kaupunkien
luontofoorumi (seminaari Tampere-talossa, Vauvojen metsakylpy -esittely ja luontokierros
Kalevankankaan hautausmaalla), Pirkanmaan jatehuolto PIRJHOY (jatehuoltokoulutus Nasilla
11.4.), Metsakeskus ja Luonto&Keruu —osuuskunta (kuusenkerkkien keruuhankkeen valmistelu),
STEP-koulutuskeskus (Luonto kumppanina - luontoléht6inen kirkon tydé webinaari vuoden 2024
aikana kuusi kertaa) ja suurten seurakuntien ymparistotyon verkosto. Kirkon juhlilla toukokuussa oli
lukuisa ymparistoaiheisia tilaisuuksia, joissa korostuivat myds ekoteologian ja luontohengellisyyden
nakokulmat.

3. Ymparistbasioiden viestinnan kehittaminen kaikilla tasoilla
Keinot: Jalkautetaan ymparistotoiminnan viestintasuunnitelma

Maaran laadun ja merkityksellisyyden arviointi: Seurataan, miten
ympadristoviestintdsuunnitelman osa-alueet toteutuvat.

Arviointi: Ymparistotoimikunnan kommentointi vaikutti ymparistdasioiden tarkempaan
huomioimiseen seurakuntayhtyman strategiassa ja Kiinteiststrategiassa. Ympadristévastaavat
viestivat omissa seurakunnissaan ja yksikdissaan ymparistdasioista. Ymparistdétoimikunnan
edustajat esittelivat yhtyman johtoryhmassa useita kertoja ymparistddiplomia ja sen vaatimuksia
laadukkaan ymparistotyon yllapitamiseksi. Ymparistokasvatustydpajaan kutsuttiin ja osallistui
laajasti tyontekijoita ja luottamushenkildita. Silta-lehdessa julkaistiin 20 ymparistfaiheista juttua,
joista kymmenen oli Ekovinkkeja, ja yhtyman verkkosivuilla oli uutisia ymparistoteoista.
Ympaéristodiplomin uudelleenhaun prosessi aloitettiin.
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1.5.4. Talousarvion toteutumisvertailut

Kayttdtalouden toteutumisvertailu
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Tampereen ev.lut. seurakuntyayhtyma

Tuloslaskelmaosa toteumavertailu

1-12 /2023 TA 2024 TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-ali T-%
2024 2024 1-12/2024
Toimintatuotot 19856 901,24 19108538,28 -104247,00 19004 291,28 20370681,16 -1366389,88 107,2
Korvaukset 2716 097,78 2 885 000,95 2885 000,95 2931934,17 -46 93322 101,6
Myyntituotot 732 971,07 1011 329,00 1011 329,00 808 138,85 203190,15 799
Maksutuotot 3327 269,07 3270 150,00 3270 150,00 3528204,75 -258 054,75 107,9
Vuokratuotot 3858 366,59 3906 958,78 3906 958,78 3806 228,94 10072984 97,4
Metsétalouden tuotot 27 653,11 30 000,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 749 343,54 523 459,00 -81200,00 442 259,00 727 119,09 -284 860,09 1644
Tuet ja avustukset 755 916,68 356 150,00 6 953,00 363 103,00 868 553,49 -505450,49 239,22
Muut toimintatuotot 789 934,21 285 158,55 285 158,55 353 415,47 -68256,92 1239
Sisaiset tuotot 6899 349,19 6840 332,00 6840 332,00 7 347 086,40 -506 754,40 1074
Toimintakulut -51092 791,72 -50979 246,77 -897 949,00 -51877 195,77 -53 04353851 1166342,74 102,2
Henkilostokulut -26 605 595,38  -27 162 142,56 -180713,00 -27 34285556  -27 553 025,61 210170,05 100,8
Palkat ja palkkiot -21547 81502  -21783 462,28 -145430,00 -21928892,28  -22531630,38 60273810 1027
Henkilosivukulut -5318 285,30 -5451 478,21 -35 283,00 -5486 761,21 -5 346 526,35 -140234,86 974
Henkilokulujen oikaisuerat 260 504,94 72797,93 72797,93 325131,12 -252333,19  446,6
Palvelujen ostot -7783 887,84 -6 861 527,60 -610 450,00 -7 471 977,60 -8220 188,83 748211,23 1100
Palvelun ostot - siséiset -2932454,19 -2 651 849,00 -2 651 849,00 -3211769,40 55992040 1211
Vuokrakulut -2936992,72 -3 238 459,40 -42 786,00 -3281 245,40 -3064 142,36 -217 103,04 93,4
Sisaiset vuokrakulut -3 966 895,00 -4 188 483,00 -4188 483,00 -4 135 317,00 -53166,00 987
Aineet ja tarvikkeet -3 688 054,70 -4 175 794,00 -4 175 794,00 -3758795,70 -416998,30 90,0
Ostot tilikauden aikana -3 688 054,70 -4 175 794,00 -4 175 794,00 -3758795,70 -416998,30 90,0
Annetut avustukset -2110288,78 -1818 900,00 -60 000,00 -1878 900,00 -2 042 765,66 163 865,66  108,7
Muut toimintakulut -1068 623,11 -882 091,21 -4.000,00 -886 091,21 -1057 533,95 171442,74 1193
TOIMINTAKATE -31235890,48 -31870708,49 -1002 196,00 -32872904,49 -32672857,35 -200 047,14 99,4
Kirkollisverotulot 38629 383,10 38200 000,00 150000000 3970000000 3981759824 -11759824 100,3
Valtionrahoitus 4951278,96 5093 000,00 5093 000,00 5092916,04 83,96 100,0
Verotuskulut -541 643,88 -596 497,00 -596 497,00 -596 321,03 -175,97 100,0
Kirkon rahastomaksut -3362352,00 -3421000,00 -3421000,00 -3477678,00 56 678,00 101,7
Rahoitustuotot ja -kulut 1678 894,46 500 000,00 500 000,00 1641812,83 -1141812,83 328,44
Korkotuotot 170 301,91 271390,36 -271 390,36 00
Muut rahoitustuotot 529 384,55 539 500,00 539 500,00 1260 098,19 -720598,19 2336
Sisaiset korkotuotot 2291 838,83 1525542,48  -1525542,48 00
Arvonalentumiset sijoituksista -4382,50 4 382,50 0,0
Arvonalentumisten palautukset 1348 515,57 236 249,01 -236 249,01 0,0
sijoituksista
Korkokulut -42 359,56 -20 000,00 -20 000,00 -37712,63 1771263 1886
Muut rahoituskulut -326 948,01 -19 500,00 -19 500,00 -83 829,60 64 329,60 4299
Sisaiset korkokulut -2291838,83 -1525 542,48 1525 542,48 0,0
VUOSIKATE 10119 670,16 7904 794,51 497 804,00 8 402 598,51 9 805 470,73 -1402872,22 116,7
Poistot ja arvonalentumiset -3624 260,33 -3728000,00 -566000,00 -4294000,00 -4253884.24 -40 115,76 99,1
Suunnitelman mukaiset poistot -3 588 155,79 -3728 000,00 -200 000,00 -3928 000,00 -3894 853,15 -3314685 99,2
Kertaluonteiset poistot -36 104,54 -366 000,00 -366 000,00 -359 031,09 -6 968,91 98,1
Sisdiset vyorytyserat 0,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 -0,00 0,00 0,0
Tuotot 4158 228,74 388260605 -3882606,05 0,0
Kulut -3102 071,44 -3 194 054,45 3194 054,45 0,0
Siirrot rahastosta/rahastoon -1056 157,30 -688 551,60 688 551,60 00
TILIKAUDEN TULOS 6495 409,83 4176 794,51 -68 196,00 4108 598,51 5551586,49 -1442987,98 135,1
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys 496 570,63 500 000,00 500 000,00 496 570,63 3429,37 993
+
fla)paaehtoisten varausten lisdys (-) -5000 000,00 -4 000 000,00 4000 000,00 0,0

tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama 1991980,46 4676 794,51 -68 196,00 4608 598,51 2048 157,12 256044139 444
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Investointiosan toteumavertailu

Investointiosa toteumavertailu

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203001 - Tampereen evankelisluterilainen seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.-12.2024 | Tilauksen tila:
Vapautettu, Teknisesti paatetty, Paatetty

Tulosyksikkd TA kuluva Talousarviom Talousarvio Toteuma Toteuma Toteuma Yli/Ali T-%
uutokset muutosten kuluva kuluva tulot kuluva
jalkeen menot yhteenséa
1004030206 - Kalevankankaan hmaa -320 000,00 -300 000,00 -620 000,00 -359 114,26 -359 114,26 -260 885,74 57,92
2003097 - Kalevankankaan muurin korjaus -150 000,00 -300 000,00 -450 000,00 -302 719,86 -302 719,86 -147 280,14 673
2003103 - Kalevankankaan osastojen -20 000,00 -20 000,00 -21612,40 -21612,40 1612,40 1081
peruskunnostus
2010891- Kalevankangas, kiinteistétraktori -150 000,00 -150 000,00 -34 782,00 -34 782,00 -115 218,00 232
1004030208 - Lamminp&&an hautmaa -25 000,00 -25 000,00 -14 056,00 -14 056,00 -10 944,00 56,22
2010893 - Lamminpé&é, kaytavien paallystys -25000,00 -25000,00 -14 056,00 -14 056,00 -10 944,00 56,2
1004030212 - Teiskon hautausmaa -150 000,00 -10 900,00 -160 900,00 -160 947,35 -160 947,35 47,35 100,03
2010894 - Teisko, pydrakuormaaja -150 000,00 -10 900,00 -160 900,00 -160 947,35 -160 947,35 47,35 100,0
1004030227 - Vainajakylmiot -350 000,00 -350 000,00 -253 895,43 -253 895,43 -96 104,57 72,54
2011702 - Vainajakylmiot -350 000,00 -350 000,00 -253 895,43 -253 895,43 -96 104,57 725
1004030252 - Lamminpé&éan huoltorak -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
2010892 - Lamminpé4, sepelivarasto -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
1004030259 - Teiskon huoltorak. -355 000,00 -355 000,00 -325 180,20 -325 180,20 -29 819,80 9160
2011699 - Teisko, hautausmaakav. -355 000,00 -355 000,00 -325 180,20 -325 180,20 -29 819,80 916
huoltorakennus
1005010501 - Muu kiinteistétoimi -2 600 000,00 1665 000,00 -935 000,00 -757 853,91 38 721,00 -719 132,91 -215 867,09 76,91
1000344 - Kiinteistd kehityshankkeet 2022 -80 000,00 25 000,00 -55 000,00 -47 280,54 -47 280,54 -7719,46 86,0
1000521- Digitalisaation edistaminen 2024 -50 000,00 -75 000,00 -125 000,00 -107 79145 -107 79145 -17 208,55 86,2
2003098 - Kalusteet ja soittimet -60 000,00 25000,00 -35 000,00 -25990,00 -25990,00 -9010,00 743
2003109 - Kiinteistd jen energiasaneeraukset -400 000,00 -400 000,00 -368 948,39 3872100 -330227,39 -69 772,61 82,6
2004020 - Kiinteistd jen kameravalvonta ja -50 000,00 -50 000,00 -3244791 -3244791 -17 552,09 64,9
rikosilm
2005357 - Av-tekniikka muut kohteet -50 000,00 -50 000,00 -57 579,94 -57 579,94 757994 15,2
2005364 - Kiinteistd automaation uudistaminen -60 000,00 -60 000,00 -61207,51 -61207,51 120751 102,0
2007572 - M aankaytto maksut -1750 000,00 1750 000,00 0,00 0,00

2010890 - Teiskon huoltorakennus -100 000,00 -60 000,00 -160 000,00 -56 608,17 -56 608,17 -103 39183 354



Tulosyksikkd

1005020505 - Kirkkojen yhteiset
2008665 - Kirkkojen valaistus ja ilmoitustaulut
1005020512 - Pispalan kirkko
2009641- Pispalan kirkko, pihan uudistus
1005020514 - Tesoman kirkko
2010889 - Tesoman kirkko, parkkipaikka
1005020515 - Hervannan kirkko
2009636 - Hervannan kirkko, peruskorjaus
2009637 - Hervannan kirkko, sisapuoli
1005020517 - Kalevan kirkko (K)
2011692 - Kalevan kirkko, peruskorjaus
1005020520 - Teiskon kirkko
2010888 - Teiskon kirkko, muutos tyot
2011693 - Teiskon kirkon tapulin maalaus

2011694 - Teiskon kkon ja hautausm.
ulkovalaistus
1005020521- Tuomiokirkko (K)

2011695 - Tuomiokirkko, alakerran we tilat ja
keit
1005020523 - Viinikan kirkko (K)
2011696 - Viinikan kirkon kellokoneisto
1005020525 - Messukylan vanha kko
2009639 - M essukylan vanha kko, korjaukset

2009640 - M essukylan vanha kko,
huoltorakennus
2009643 - M essukylan vanha kko, autom.
sammutusj.

1005040530 - Kalevankank kapp (K)

2009646 - Kalevankangas, kappelin
peruskorjaus

Tulosyksikko

1005040532 - Vatialan kappeli (K)
2009647 - Vatiala, kappelin korjaus
1005060548 - Takahuhdin srktalo

2011700 - Takahuhdin seurakuntatalo, vesikatto

1005080618 - P attiniemi, kiint.

2004018 - P attiniemi,majoitusrakennusten
uusiminen

2008672 - P attiniemi, puutarhurin mokin
sisusta

2011698 - P attiniemi, mokkien ensikalustus

1005080636 - AitO, kiinteisto

2011697 - AitO Toimintakeskus,
ilmanvaihtokone
1005090638 - Teerentie 7

2011701- Teerentie 7, julkisivu ym.
1006010000 - Rahoitustoimi
2004027 - Kiinteistd jen/osakkeiden osto

Yhteenséa

TA kuluva

-100 000,00

-100 000,00

-120 000,00
-120 000,00

-6 000 000,00
-3000 000,00

-3000 000,00

-20 000,00

-20 000,00

-400 000,00
-50 000,00

-200 000,00

-150 000,00

TA kuluva

-150 000,00

-150 000,00

-1000 000,00

-1000 000,00

-100 000,00
-100 000,00

-11035 000,00

Talousarviom
uutokset

-170 000,00
-170 000,00
2300 000,00
-700 000,00
3000 000,00
-700 000,00
-700 000,00
-217 000,00
-60 000,00

-57 000,00

-100 000,00

-500 000,00

-500 000,00

-40 000,00
-40 000,00

-200 000,00

-200 000,00

-80 000,00

-80 000,00

Talousarviom
uutokset

-35 000,00
-35000,00
-145 000,00

-145 000,00

-220 000,00

-130 000,00

-30 000,00

-60 000,00
-125 000,00

-125 000,00

-230 000,00
-230 000,00
100 000,00
100 000,00

387 100,00

111

Talousarvio Toteuma
muutosten kuluva
jalkeen menot

-100 000,00 -148 040,61
-100 000,00 -148 040,61
106144

106144

-290 000,00 -287 702,54
-290 000,00 -287 702,54

-3 700 000,00 -2 977 633,32
-3700000,00 -2977 633,32
0,00 0,00

-700 000,00 -761722,12
-700 000,00 -761722,12

-237 000,00 -242 591,24

-80 000,00 -142 17196
-57 000,00 -56 215,71
-100 000,00 -44 203,57

-500 000,00 -659 897,86

-500 000,00 -659 897,86
-40 000,00 -41785,26
-40 000,00 -41785,26

-600 000,00 -500 435,45

Toteuma
kuluva tulot

-50 000,00

-400 000,00 -279 600,49

-150 000,00 -220 834,96

-80 000,00 -48 94152

-80 000,00 -48 94152
Talousarvio Toteuma Toteuma
muutosten kuluva kuluva tulot

jalkeen menot

-185 000,00 -281374,69
-185 000,00 -281374,69
-145 000,00 -124 967,88

-145 000,00 -124 967,88

-1220 000,00 -1126 686,60

-1130 000,00 -1066 075,87

-30 000,00 -29 026,68

-60 000,00 -31584,05
-125 000,00 -101946,53

-125 000,00 -101946,53

-230 000,00 -182 973,16
-230 000,00 -182973,16
0,00
0,00

-10 647 900,00 -9 356 684,49

38 721,00

Toteuma
kuluva
yhteensa

-148 040,61
-148 040,61
106144
106144

-287 702,54
-287 702,54
-2977 633,32
-2977 633,32
0,00
-761722,12
-761722,12
-242 591,24
-142 17196

-56 215,71

-44 203,57
-659 897,86
-659 897,86
-41785,26

-41785,26

-500 435,45

-279 600,49
-220 834,96

-48 941,52

-48 94152

Toteuma
kuluva
yhteensa

-281374,69
-281374,69
-124 967,88
-124 967,88
-1126 686,60
-1066 075,87
-29 026,68
-31584,05
-101946,53
-101946,53
-182 973,16

-182973,16

-9 317 963,49

Yli/Ali

48 040,61
48 040,61
-1061,44
-106144

-2 297,46
-2297,46
-722 366,68
-722 366,68
0,00
61722,12
61722,12
559124
62 171,96
-784,29

-55796,43

159 897,86

159 897,86

1785,26
1785,26

-99 564,55
-50 000,00

-120 399,51

70 834,96

-31058,48

-31058,48

YIi/Ali

96 374,69
96 374,69
-20 032,12

-20 032,12

-93 313,40

-63924,13
-973,32

-28 415,95
-23 053,47

-23 05347

-47 026,84
-47 026,84
0,00

0,00

-1329 936,51

T-%

148,04

48,0

99,21
99,2
80,48

80,5

108,82
1088
102,36
w77
98,6

442

131,98

32,0

104,46
1045

83,41

69,9

472

61,18

612

T-%

152,09
52,1
86,18

86,2

92,35

943

96,8

52,6
81,56

816
79,55

796

87,5



Rahoitusosan toteutumisvertailu

Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma

Rahoitusosa toteumavertailu

112

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203001 - Tampereen evankelisluterilainen seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus

Toteuma 2023

9 847 598,89

Vuosikate 10119 670,16
Tulorahoituksen korjauserat -272 071,27
Investoinnit -3 749 796,96
Investointimenot *) -4711 013,66
Pysyvien vastaavien myyntitulot 913 286,70
Rahoitusosuudet investointimenoihin 47 930,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien 6097 801,93
nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys
Lainakannan muutokset -285 000,02
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -285 000,02
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 341 165,24
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 22 241,78
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 177 904,95
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 141 018,51
Muut muutokset 0,00
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 56 165,22

Rahavarojen muutos 6153 967,15

Rahavarojen muutos (tase) 6153 967,15

*) katso rahoituslaskelma

TA 2024

7 664 794,51
7904 794,51
-240 000,00

-7 435 000,00
-11035 000,00
3600 000,00

229 794,51

-500 000,00
-500 000,00
-285 000,00
-285 000,00

-785 000,00
-555 205,49

TA muutokset TA yhteensd 2024 Toteuma 2024

2024
497 804,00

497 804,00

-3 212 900,00
387 100,00
-3 600 000,00

-2715 096,00

500 000,00
500 000,00

500 000,00
-2215 096,00

8162 598,51
8402 598,51
-240 000,00

-10 647 900,00
-10 647 900,00
0,00

-2485 301,49

0,00

0,00

-285 000,00
-285 000,00

-285 000,00
-2770 301,49

9787 180,09
9805470,73
-18290,64

-9 196 752,71
-9302 328,49
33268,78

72 307,00

590 427,38

-285 000,02
-285 000,02
0,00

-98 622,61
88 470,27
0,00

-8 984,60
3825910
-216 367,38

-383 622,63
206 804,75
206 804,75

Yli-ali

-1624 581,58
-1402 872,22
-221709,36
-1451 147,29
-1345 571,51
-33268,78

-72 307,00

-3 075 728,87

0,00

0,00

0,02

0,02

0,00

98 622,61
-88 470,27
0,00

8 984,60
-38259,10
216 367,38

98 622,63
-2977 106,24
-206 804,75

T-%

119,9
116,7
7.6
86,4
87,4
0,0

-23,8

100,0
100,0

134,6
-7,5
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Tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnuslukuja

2024 2023 2022 2021
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista % 28,50 % 29,32 % 31,48 % 32,45 %
Henkilostokulut verotuloista % 69,20 % 68,87 % 75,63 % 74,48 %
Vuosikate €/jasen (143 515 jasenta v. 2024) 68,32 € 70,53 € 26,62 € 81,94 €
Vuosikatteen osuus poistoista, % 230,51 % 279,22 % 108,42 % 362,81 %

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista kertoo, paljonko toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla.
Henkildstokulut verotuloista kertoo kuinka suuri osa verotuloista on kulunut

henkiléstdmenojen kattamiseen.

Vuosikatteen euromaaréd seurakunnan jasentéd kohden kaytetaan tunnuslukuna tulorahoituksen
riittdwyden anioinnissa.

Vuosikate kertoo paljonko tulorahoituksesta on jaanyt kaytettavaksi investointeihin. Vuosikate on
keskeinen luku anioitaessa tulorahoituksen riittawytta. Tasapainoisen talouden yksi edellytys

on, ettd wosikate kattaa pysyvien vastaavien suunnitelmapoistot.

Rahoituslaskelman tunnuslukuja 2024 2023 2022 2021

Investointien tulorahoitus, % 105,23 % 215,95 % 102,16 % 214,51 %
Rahavarojen riittawys, pv 215 pv 239 pv 210 pv 205 pv
Lainanhoitokate 31 krt 31 krt 12 krt 37 krt

Investointien tulorahoitus-% kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on

rahoitettu tulorahoituksella.

Rahavarojen riittawys kertoo kuinka monen péaivan maksut woitaisiin maksaa rahoitusarvopapereilla
seka rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpaatdspaivana.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdwyden vieraan padoman korkojen ja
lainanlyhennysten maksuun.

Taseen tunnuslukuja

2024 2023 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 92,74 % 92,08 % 91,57 % 92,49 %
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen 216,66 € 211,98 € 168,73 € 162,52 €
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,18 % 18,45 % 20,58 % 18,74 %
Lainakanta/jasen 5,37 € 7,35 € 9,31 € 11,18 €

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja kykya sehiytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus osoittaa likvidien varojen riittdwyden vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia kayttétuloista tanittaisiin

vieraan paaoman takaisinmaksuun.
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1.6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma, ulkoinen (1 000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 13 024 12 958
Toimintakulut -45 697 -44 193
Toimintakate -32 673 -31 236
Kirkollisverotulot 39818 38 629
Valtionrahoitus 5093 4951
Verotuskulut -596 -542
Keskusrahastomaksut

Keskusrahastomaksu -1773 -1714

Elakerahastomaksu -1 705 -1 648
Rahoitustuotot 1767 2 048
Rahoituskulut -126 -369
Vuosikate 9 805 10 120
Suunnitelman mukaiset poistot -3894 -3588
Kertaluonteiset poistot -359 -36
Tilikauden tulos 5552 6 495
Poistoeron muutos 496 497
Vapaaehtoisten varausten muutos -4 000 -5 000
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 2048 1992

Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) 2024 2023

Varsinaisen toiminnan ja inv. rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 9 805 10 120

Tulorahoituksen korjauserat -18 -272
Investoinnit

Investointimenot *) -9 302 -4711

Pysyvien vastaavien myyntitulot 33 913

Rahoitusosuudet inv.menoihin 72 48
Vars. toiminnan ja inv. nettorahavirta 590 6 098

Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -285 -285
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 88 22

Pitkdaikaisten saamisten muutos -9

Lyhytaikaisten saamisten muutos 38 178

Korott. pa ja la velkojen muutos -216 141
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -384 56

*) Katso rahoituslaskelma



Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tasetarkastelu

Tase (1 000 euroa)
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa

Vastattavaa

Oma paaoma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Vieras padoma

Pitkéaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

Vastattavaa

115

207

38 424
38 217

2024

1237
74 801
23 487
30576

1041
1580
30 054
8370
171 146

94 046
33 062
34074

485
9479
171 146

6 154

38 217
32 063

2023

1381
69 627
23 557
29 469

1032
1618
31562
6 656
164 900

91 998
29 559
32879

770
9695
164 900
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KOKONAISTULOT JA -MENOT
(ulkoinen)

Kokonaistulot ja menot -laskelmassa on esitetty varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayttd. Rahan léhteet (tulot) ja rahan kaytté (menot) on
esitetty omina ryhminaan ja varsinaisen toiminnan erat on jaoteltu rahoituslaskelmaa tarkemmin.

2024 2023

Kokonaistulot (1 000 euroa) % (1 000 euroa) %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 13024 21,8% 12 958 21,9 %
Klrkollisverotulot ja valtion rahoitus 44911 75,1 % 43 580 73,5 %
Korkotuotot 271 0,5 % 170 0,3%
Muut rahoitustuotot 1260 2,1% 529 0,9 %
Anonmuutokset sijoituksista 236 0,4 % 1 349 2,3%
Tulorahoituksen korj.erat

Pys.vastaavien hydd. myyntivoitot -18 0,0 % -272 -0,5 %
Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot 33 0,1% 913 1,5 %
Rahoitusosuudet inv.menoihin 72 0,1 % 48 0,1 %
Kokonaistulot yhteensa 50 789" 100,0 % 59 275 100,0 %
Kokonaismenot
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 45696 76,8 % 44 193 82,7 %
Verotuskulut 596 1,0 % 542 1,0 %
Keskusrahastomaksut 3478 5,8 % 3362 6,3 %
Korkokulut 38 0,1% 42 0,1%
Muut rahoituskulut 84 0,1 % 327 0,6 %
Anvonmuutokset sijoituksista 4 0,0 %
Investoinnit
Pysyvien vastaavien investoinnit 9302 15,6% 4711 8,8 %
Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 285 0,5 % 285 0,5 %
Kokonaismenot yhteensa 59 483" 100,0 % 53 462 100,0 %

Erotus 306 5813

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on tasmattavissé rahoituslaskelmaan siten, ettd kokonaistulojen ja

-menojen erotus on yht& suuri kuin rahoituslaskelman Muut mak suvalmiuden muutokset ja
Rahavarojen muutos -erien itseisarvojen summa silloin kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat
erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat rahoituslaskelmassa samanmerkkiset. Rahoitus-

laskelmassa Muut maksuvalmiuden muutokset itseisarvo on 99 t€ ja Rahavarojen muutos itseisarvo on

207 t€, joiden summa on 306 t€.

Vuonna 2024 kokonaistulot olivat 59,8 milj.euroa ja kokonaismenot 59,5 milj. euroa.
Kokonaistulot olivat 0,3 milj. euroa kokonaismenoja suuremmat.
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Yhteenveto tilikauden tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toiminnasta kertyneita ulkoisia tuottoja oli 13,0 milj. euroa vuonna 2024 (v. 2023: 13 milj. e).
Erilaisia vuokratuottoja kertyi 3,8 milj. euroa. Korvauksia kertyi 2,9 milj. euroa, joista muilta
seurakunnilta kertyi 2,8 milj. euroa. Toimintatuottoihin ei juurikaan sisaltynyt kertaluonteisia eria: As
Oy Harmalankadun huoneiston myynnista kirjattiin 18.290,64 euron myyntivoitto. Toteutuneet
ulkoiset toimintatuotot ylittivat budjetin 0,9 milj. eurolla ja 7,1 prosentilla. Vuokratuottoja ja
myyntivoittoja kertyi edellisté vuotta vihemman. Metsasta ei tullut myyntituottoja lainkaan vuonna
2024.

Ulkoiset toimintakulut olivat 45,7 milj. euroa (2023: 44,2 milj. e). Toteutuneet ulkoiset toimintakulut
ylittivat budjetin noin 0,7 milj. eurolla ja 1,5 prosentilla. Vuoteen 2023 verrattuna ulkoiset
toimintakulut kasvoivat 3,4 prosentilla ja noin 1,5 milj. eurolla. Henkiléstdkulut olivat 27,6 milj.
euroa. Ne toteutuivat 0,2 milj. euroa ja 0,8 prosenttia yli budjetoidun osittain siita syysta, etta
palkankorotuksiin varauduttiin liian pienell& prosentilla. Henkilostokulut lisaantyivéat 0,9 milj. euroa
ja 3,6 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna.

Diakonia-avustukset, tyoterveyshuollon menot, ICT-palvelut ja asiantuntijapalvelut ylittyivét
suhteessa budjetoituun. Annettuja diakonia-avustuksia kirjattiin 0,67 milj. euroa ja ne ylittyivat 0,3
milj. eurolla. Tydterveyshuollon kustannuksia kirjattiin 0,46 milj. euroa. Saastda suhteessa
budjetoituun tuli lammitys-, sdhko6- ja vesimenoissa. Myds rahoitusvastikkeita maksettiin
vahemman kuin oli budjetoitu.

Seurakuntien budjetit toteutuivat toimintakatteiden osalta 100 prosenttisesti. Yhteisten tehtavien
kohdalla toimintakatteen toteuma oli 98,7 prosenttia. Seurakuntakohtaiset ja yhteisten tehtévien
yksikkdkohtaiset toteutumatiedot nékyvat yksikkokohtaisesta toteutumaraportista.

Toimintakate oli -32,7 milj. euroa. Talousarvioon verrattuna, mukaan luettuna
talousarviomuutokset, toimintakate alittui 0,2 milj. eurolla ja 0,6 %.

Kirkollisverotuloja kertyi 39,8 milj. euroa. Kirkollisverot toteutuivat budjetoidusti. Alkuperaisessa
talousarviossa kirkollisverotulo-odotukseksi oli budjetoitu 38,2 milj. euroa. Talousarviomuutoksella
marraskuussa kirkollisverotulo-odotusta nostettiin 1,5 milj. eurolla, jonka jalkeen kirkollisverotulo-
odotus oli 39,7 milj. euroa.
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Kirkollisverotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisveroprosentti | Kirkollisvero | Muutos, | Valtion Muutos,
% rahoitus %
2024 1,25 39817 598 31 5092 916 2,9
2023 1,25 38 629 383 15,2 4 951 279 3,8
2022 1,25 33 545 227 2,6 4 769 664 2,5
2021 1,25 32709 870 2,2 4 654 104 24
2020 1,25 32010 585 1,3 4 544 388 2,9
2019 1,25 31614181 3,9 4415 748 -0,5
2018 1,25 30424181 -1,9 4 436 000 11

Valtionrahoitus tilitetddn Kirkon keskusrahastolle, joka tilittda sen edelleen seurakuntatalouksille
kuukausittain tasaerind. Jako tapahtui viela vuonna 2024 kunnan vakiluvun mukaan siten, etta
vuoden 2024 rahoitus jaettiin viimeisen vahvistetun vékilukutiedon, eli tilanteen 31.12.2022
perusteella. Jakoperuste muuttuu vuodesta 2025 lahtien. Tilastokeskuksen vaesto-rakennetilaston
mukaan Suomen vakiluku oli 5 563 970 henkildd vuoden 2022 lopussa. Tampereen kaupungin
asukasluku oli 249 009 henkil6a. Valtion rahoituksen jako-osuus oli siten 20,45 euroa/kunnan
asukas. Seurakuntayhtymalle valtionrahoitusta tilitettiin 5,1 milj. euroa.

Verottajalle maksettiin verojen tilittamisesta 0,6 milj. euroa. Verotuskulujen toteutuma oli 100 %.

Kirkon keskusrahastomaksu oli 1,8 milj. euroa, sen maksuprosentti oli 6,5 % laskennallisesta
kirkollisverotulosta. Kirkon eldkerahastolle maksettiin kirkollisveroperusteista eldkerahastomaksua
1,7 milj. euroa, sen maksuprosentti oli 5 %. Yhteensa keskusrahastomaksut nousivat 3,4 %
vuoteen 2023 verrattuna. Keskusrahastomaksut toteutuivat hieman yli budjetoidun.

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettototeutuma oli 1,6 milj. euroa. Korko- ja rahoitustuottoja kertyi 1
milj. euroa yli budjetoidun, mika johtui padosin sijoitusarvopapereiden myyntivoitoista. Korko- ja
rahoituskulujen osuus oli vahan yli 0,1 milj. euroa. Merkittavin osuus oli myyntitappioilla ja lainojen
korkokuluilla.

Vuosikate oli 9,8 milj. euroa (v. 2023 10,1 milj. e; v. 2022 3,8 milj. e). Talousarvioon ndhden
vuosikate toteutui 116,7 prosenttisesti. Kirjanpidollinen vuosikate riitti poistojen ja
lainanlyhennyskulujen kattamiseen.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 3,9 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen toteutuma
oli 99,2 %. Kertaluonteisia poistoja kirjattiin 359.031,09 euroa.

Tilikauden tulos oli 5,6 milj. euroa (v. 2023 6,5 milj. ).

Toiminnan rahoitus

Merkittdvin osuus toiminnan rahoituksessa oli kirkollisverotuloilla ja valtion rahoituksella, joiden
osuus ulkoisista kokonaistuloista oli 75,1 %. Toimintatuotoista kertyi 21,8 %. Korko- ja
rahoitustuottojen osuus oli 2,6 % ja muiden tuottojen osuus 0,5 %. Ulkoiset kokonaistulot olivat
yhteensé 59,8 milj. euroa.

Ulkoisista kokonaismenoista 76,8 % kaytettiin kayttdtalouden toimintakuluihin, 15,6 %
investointeihin ja 5,8 % kirkon keskusrahasto- ja elakerahastomaksuihin. Verotus- ja korkokuluihin
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ja muihin rahoituskuluihin seka lainojen lyhennyksiin meni noin 1,7 prosenttia. Ulkoisten
kokonaiskulujen maaré oli 59,5 milj. euroa.

Vuonna 2024 investointimenoihin kaytettiin yhteensa noin 9,3 milj. euroa. Talousarviossa ml.
muutokset investointeihin oli varattu 10,6 milj. euroa. Talousarviomuutoksilla investointimenoja
pienennettiin noin 0,4 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat 87,5 prosenttisesti.

Investointituloja oli alkuperaisessa talousarviossa budjetoitu 3,6 milj. euroa. Tulo-odotus poistettiin
talousarviomuutoksella. Tulo-odotus perustui Lentdvanniemen asemakaavamuutokseen ja KOy
Lentavan osakkeiden myyntiin, llkon kurssikeskuksen vuokraoikeuden myyntiin, Epilan
seurakuntataloa koskevaan asemakaavamuutokseen seka muihin kaavakehityshankkeisiin.
Mainitut kaavakehityshankkeet viivastyivat ja tulo-odotus hyvaksyttiin poistettavaksi.

Vuonna 2024 lyhennettiin vajaa 0,3 milj. euroa Vatialan krematorion rahoittamiseksi vuosina 2012—
2013 Tampereen Seudun Osuuspankilta ja vuonna 2016 Danske Bankilta nostettuja pitkdaikaisia
lainoja. Korollista vierasta lainapadomaa seurakuntayhtyman taseessa oli 31.12.2024 jaljella 0,77
milj. euroa.

Rahavarat lisdantyivat vuoden 2024 aikana 0,2 milj. eurolla (v. 2023: 6,2 milj. euroa). Rahavarat
vuoden 2024 lopussa olivat yhteensa noin 38,4 milj. euroa, josta rahoitusarvopapereiden osuus oli
vajaa 30,1 milj. euroa ja rahojen ja pankkisaamisten osuus vajaa 8,4 milj. euroa.
Seurakuntayhtyman kaytettavissa olevat rahavarat 31.12.2024 olivat 34.925.829,54 euroa, kun
otetaan huomioon testamentti- ja lahjoitusvarat, jotka ovat tiettyyn tarkoitukseen.

Danske Bankin maksuliikennetilin yhteydesséa on 3 milj. euron luottolimiitti. Se on voimassa
toistaiseksi. Pankkitili ei ollut vuodenvaihteessa luotolla.
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Tunnuslukujen arviointi

Tunnuslukujen avulla voidaan mitata ja kuvata mm. tulojen ja menojen tasapainoa,
rahoitusasemaa ja alijgdman sietokykya. Tunnuslukujen kehityssuunnasta voidaan paatella mihin
suuntaan taloudelliset toimintaedellytykset ovat kehittymassa.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotoilla voitiin kattaa 28,5 % toimintakuluista. Suunta on ollut pieneneva. Loppu
toimintakuluista ja& katettavaksi verotuloilla. Henkilostokulujen osuus kirkollisverotuloista oli 69,2
%. Vuoden 2023 hyva kirkollisverokertyma katkaisi heikentyvan kehityssuunnan. Vuosikate jasenta
kohti on vaihdellut vuosittain. Vuosikatteen osuus poistoista oli 230,5 %. Se tulisi ollakin vahintaan
100 %.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitusaste oli 105,2 %. Tulorahoitus riitti juuri kattamaan nettoinvestoinnit ja
lainojen lyhennykset. Vuoden 2024 nettoinvestointien taso oli suhteellisen korkea, toisaalta
vuosikatetta jai investointien kattamiseen. Seurakuntayhtyman rahavarat (pankkitalletukset ja
rahoitusarvopaperit) olisivat tilinpaatoshetkella riittdneet 215 paivan maksuihin; eli noin seitseman
kuukautta olisi selvitty maksuista, kun myo6s kaikki rahoitusarvopaperit olisi realisoitu.
Rahoitusarvopaperien arvoissa kaytetaan kirjanpitoarvoja, joten kun markkinahinnat olivat hieman
niitd korkeammat, maksuvalmiutta olisi jatkunut hieman pitempaankin. Tunnusluvun laskennassa
varoista on poistettu testamentteihin ja lahjoituksiin liittyvéat rahavarat. Rahavarojen taso pieneni
hieman edellisesta vuodesta, mutta oli hieman parempi kuin vuonna 2022. Seurakuntayhtymassa
tavoitteena on ainakin 150 paivan rahavarojen taso. Lainanhoitokate oli 31- kertainen, el
tulorahoitus riitti vieraan padoman korkojen ja lainanlyhennysten maksuun hyvin.

Seurakuntayhtymalla oli korollista lainaa tilinpaatoshetkella 0,77 milj. euroa.
Taseen tunnusluvut

Seurakuntayhtymdn oman padoman suhde koko pddomaan eli vakavaraisuusaste oli 92,7 %.
Omavaraisuusaste on pysynyt noin 92 prosentissa viimeisen neljan vuoden ajan.
Rahoitusvarallisuus jasenta kohti oli 216,66 euroa. Siin& on ollut hienoinen kasvusuunta.
Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Suhteellinen
velkaantuneisuus oli 17,2 %. Suhteellinen velkaantuneisuus on viimeisen kolmen vuoden aikana
ollut vaheneva. Jasenté kohti otetun lainan maara on myos ollut vaheneva. Lainaa jasenta kohti oli
5,37 euroa.

Yhteenveto tunnusluvuista

Tuloslaskelman tunnuslukujen valossa ei ole ihan selke&é kehityssuuntaa néhtavissa, vaan
vuosikohtaiset merkittévat erot esimerkiksi verotuloissa ja jasenméaarissa vaikuttavat
tunnuslukuihin. Rahoitusasema on jonkin verran vahvistunut. Vakavaraisuus on pysynyt hyvana.

Maksuvalmiuden yllapitamista on vaalittava tulevina vuosina. Seurakuntayhtyma tarvitsee
ylijadmaisia tilikausia merkittavien investointisuunnitelmien ja korjausvelan kattamiseksi, jotta
rahavarat pysyvat kohtuullisella tasolla ja maksuvalmiutemme sailyy.

Tunnusluvuilla tarkastellen seurakuntayhtyman rahoitusasema oli tilinpaatéshetkella kohtalainen.
Rahoituksen tasoa kuvaavat tunnusluvut ovat pysyneet kohtuullisella tasolla. Tampereen
seurakuntayhtyman rahavarojen taso ei ole mitenk&an erityisen korkea, kun sité verrataan isojen
seurakuntayhtymien tilanteeseen. Investointihankkeiden rahoituksen suunnittelu erityisesti
investointitulojen osalta on merkityksellistd. Seurakuntayhtymé&n omavaraisuusaste on hyva.
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1.7. Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman osoittamaa tulosta ennen poistoeron, varausten ja
rahastojen muutoksia. Tuloksen kasittely on ylijagdmaisen tuloksen siirtdmista taseeseen. Yhteinen
kirkkoneuvosto ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen esitettaviin eriin.
Siirrot esitetddn bruttomaaraisind. Tuloksen siirtoa voidaan tehda enintdan tilikauden ylijaddmaisen
tuloksen verran erasta Tilikauden tulos. Kyse ei ole rahavarojen siirtimisesté vaan ainoastaan
kirjanpidon tilikauden tuloksen kasittelystd. Tama merkitsee sita, ettd hankkeiden, joiden poistot
valmistuttuaan katetaan investointivarauksella, rahoitus on joka tapauksessa suunniteltava
erikseen.

Kirkkohallituksen virastokollegio on hyvaksynyt kaikkia seurakuntatalouksia sitovan tuloslaskelman
tilien kirjausohjeen. Vapaaehtoisista varauksista seurakuntataloudessa tulee kysymykseen vain
investointivaraus. Investointivarausta voidaan tehda enintaén tilikauden positiivisen tuloksen verran
yhteisen kirkkovaltuuston paattamaan yksildityyn kohteeseen. Kirkkohallitus ei kuitenkaan
suosittele varauksen kayttamista.

Vuoden 2024 tilikauden tulos on 5.551.586,49 euroa.
Yhteinen kirkkoneuvosto esittda tilikauden 2024 tuloksen kéasittelysta, etta

- vahennetdan poistoeroa 496.570,63 euroa (+) ja
- lisataan investointivarausta 4.000.000,00 eurolla (-)

Jéljelle jaava tilikauden ylijaama, 2.048.157,12 euroa, siirretdan Tilikauden yli-/alijadma -tilille
taseeseen.

Poistoeron vahentaminen liittyy niihin hankkeisiin, joiden poistot on katettu peruskorjausrahastosta
tai investointivarauksesta. Tuloslaskelman liitetiedoissa on tarkempi erittely poistoeroon ja
investointivaraukseen liittyvista kohteista.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen tuloksesta investointivaraus merkitaan kohteille:

Vatialan kappeli 2,0 milj. euroa ja
Kalevankankaan kappeli 2,0 milj. euroa.

Investointivaraus on aiemmin tehty seuraaviin peruskorjaushankkeisiin:

Hervannan kirkko 6,5 milj. euroa,
Aleksanterin kirkko 3,0 milj. euroa,
Messukylan kirkko 1,0 milj. euroa,
Tesoman kirkko 1,0 milj. euroa,
Kalevankankaan kappeli 1,5 milj. euroa ja
Vatialan kappeli 1,5 milj. euroa.
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2. Tilinpaatoslaskelmat

2.1. Tuloslaskelma
Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma

Tuloslaskelma (ulkoinen)

Toimintatuotot

1.1.2024-31.12.2024

13 023 594,76

Korvaukset 2931934,17
Myyntituotot 808 138,85
Maksutuotot 3528 204,75
Vuokratuotot 3806 228,94
Metsatalouden tuotot 0,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 727 119,09
Tuet ja avustukset 868 553,49
Muut toimintatuotot 353 415,47
Toimintakulut -45 696 452,11
Henkildstokulut -27 553 025,61
Palkat ja palkkiot -22531630,38
Henkilosivukulut -5 346 526,35
Henkilokulujen oikaisueréat 325131,12
Palvelujen ostot -8 220 188,83
Vuokrakulut -3064 142,36
Aineet ja tarvikkeet -3758 795,70
Ostot tilikauden aikana -3758 795,70
Annetut avustukset -2 042 765,66
Muut toimintakulut -1057 533,95

TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

-32 672 857,35
39 817 598,24
5092 916,04

Verotuskulut -596 321,03
Kirkon rahastomaksut -3 477 678,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1641812,83
Korkotuotot 271 390,36
Muut rahoitustuotot 1260 098,19
Arvonalentumiset sijoituksista -4 382,50
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 236 249,01
Korkokulut -37712,63
Muut rahoituskulut -83 829,60
VUOSIKATE 9 805 470,73
Poistot ja arvonalentumiset -4 253 884,24
Suunnitelman mukaiset poistot -3894 853,15
Kertaluonteiset poistot -359 031,09
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00
Tuotot 3882 606,05
Kulut -3194 054,45
Siirrot rahastosta/rahastoon -688 551,60
TILIKAUDEN TULOS 5551586,49
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 496 570,63
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -4 000 000,00

2048 157,12

1.1.2023-31.12.2023

12 957 552,05
2716 097,78
732 971,07
3327 269,07
3858 366,59

27 653,11

749 343,54
755916,68

789 934,21

-44 193 442,53
-26 605 595,38
-21 547 815,02
-5318 285,30
260 504,94
-7783 887,84
-2936 992,72
-3 688 054,70
-3 688 054,70
-2110 288,78
-1 068 623,11
-31 235 890,48
38 629 383,10
4951 278,96
-541 643,88
-3 362 352,00
1678 894,46
170 301,91

529 384,55

0,00

1348 515,57
-42 359,56
-326 948,01
10119 670,16
-3 624 260,33
-3588 155,79
-36 104,54
0,00

4158 228,74
-3102 071,44
-1 056 157,30
6 495 409,83
496 570,63
-5000 000,00
1991 980,46
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2.2. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203001 - Tampereen evankelisluterilainen seurakuntayhtyma | Kirjauskausi:

1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Investointimenot eroaa investointien toteutumaraportista seuraav:
Saatuja inv.tukia 2024 investointeihin
Kiint Oy Tahmelan Liikekeskus siirretty HHR:n taseelle

1.1.2024-31.12.2024

9787 180,09
9805 470,73
-18 290,64
-9196 752,71
-9 302 328,49
33 268,78

72 307,00

590 427,38
-285 000,02
-285 000,02
-98 622,61
88 470,27

-8 984,60

38 259,10
-216 367,38
-383 622,63
206 804,75
206 804,75

9317963,49
38721,00
-54 356,00

Rahoitusosuudet investointeihin
Vuoden 2023 investointeihin
Vuoden 2024 investointeihin

9302 328,49

33 586,00
38721,00

72 307,00

1.1.2023-
31.12.2023
9 847 598,89

10119 670,16
-272 071,27
-3 749 796,96
-4711 013,66
913 286,70

47 930,00

6 097 801,93
-285 000,02
-285 000,02
341 165,24
22 241,78

177 904,95
141 018,51
56 165,22
6 153 967,15
6 153 967,15



2.3. Tase

Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
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1.1.2024-31.12.2024

171 145 997,13
99 525 336,12
1236 759,46
0,00

1236 759,46
74 801 237,41
6 102 871,56
14715 692,02
43743 115,11
5003 616,60
276 865,62
261 687,10
4697 389,40
23 487 339,25
23 446 104,25
41 235,00

30 576 241,03
878 231,10

29 698 009,93
41044 419,98
2620 537,26
1040 811,32
1000 000,00
40 811,32
1579 725,94
340 766,79
577 325,54
661 633,61
30 053 985,18
12 203 075,38
17 850 909,80
8 369 897,54

Tase

1.1.2023-31.12.2023

164 900 190,73
94 564 177,01
1380 927,62
8 018,50
1372909,12
69 626 576,00
6 102 871,56
14 889 355,00
42 881 966,17
3843 553,03
327 830,82
261 687,10
131931232
23 556 673,39
23 515438,39
41 235,00
29469 123,99
878 231,10

28 590 892,89
40 866 889,73
2649 811,76
1031 826,72
1000 000,00
31 826,72
1617 985,04
453 395,84
129 202,59
1035 386,61
31561 549,39
11158 761,75
20402 787,64
6 655 528,58



Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyma

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijadma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
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1.1.2024-31.12.2024

171 145 997,13

94 046 190,23
46 395 596,76
45 602 436,35
2048 157,12
33 062 104,86
14 562 104,86
18 500 000,00
34 074 294,21
4374 290,78
29700 003,43
9963 407,83
484 999,74
484 999,74

9 478 408,09
285 000,02

13 142,01

2 554 411,04
1315 329,31
5310 525,71

1.1.2023-31.12.2023

164 900 190,73

91998 033,11
46 395 596,76
43 610 455,89
1991 980,46
29 558 675,49
15058 675,49
14 500 000,00
32 878 706,90
4 287 060,96
28 591 645,94
10 464 775,23
769 999,76
769 999,76
9694 775,47
285 000,02

14 111,12
2498 512,42
1349 658,07
5547 493,84



2.4. Konsernitase

2.4. KONSERNITASE

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautausmaat
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut ain.hyddykkeet
Keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset

Pysyvit vastaavat

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA
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2024

1236 759
1236 759

8 083 398
14 715 692
54 028 305

5003 617

399 272
320 546

4 697 389

87 248 218

6 078 009
41 235
6 119 244

94 604 221

878 231
29 698 010
30 576 241

40 811
40 811

341 397
588 739
669 671
1599 807

12 052 735
18 053 396
30 106 131

8 739 967
40 486 716

2023

8 019
1372 909
1 380 928

8 055 355
14 889 355
48 544 739

3 843 553

434 563
320 546

3 144 547

79 232 657

6 147 583
41 235
6 188 818

86 802 403

878 231
28 590 893
29 469 124

31827
31827

453 396
141 116
1042 743
1637 255

11 008 421
20 600 927
31 609 348

8 088 180
41 366 610

165 667 178 157 638 138



2.4. KONSERNITASE
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VASTATTAVAA 2024 2023
Oma paaoma
Peruspadoma 47 328 581 47 328 581
Muut rahastot 1158178 1158 178
Edellisten tilik.yli-/alijadgma 32769 411 31287572
Tilikauden yli-/alijagama 1231872 1650030
Oma pagoma 82 488 041 81 424 361
Poistoero ja vap.eht. varaukset
Poistoero 14 562 105 15 058 675
Vapaaehtoiset varaukset 18 845 130 14 826 400
Poistoero ja vap.eht. varaukset 33407 235 29 885 075
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen pagomat 4374291 4287061
Muut toimeksiantojen padomat 29 700 003 28 591 646
Toimeksiantojen paaomat 34 074 294 32 878 707
Vieras paaoma
Pitkaaik.vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5612 466 2 780 486
Muut velat 19 900
Pitkaaik.vieras paaoma 5632366 2780 486
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 693 827 801 979
Saadut ennakot 23992 18 930
Ostowelat 2687315 2920 888
Muut velat 1333970 1373891
Siirtowvelat 5326 138 5553 822
Lyhytaikainen vieras pagoma 10 065 242 10 669 510
Vieras paaoma 15 697 608 13 449 996

VASTATTAVAA 165 667 178 157 638 138

Vuodesta 2020 lahtien Hautainhoitorahastolle on tehty oma konsernitase, joka on mukana
Yhtyman konsernitaseella vainToimeksiantojen varoissa ja Toimeksiantojen padomissa.

Taseen vastattavien erédn Toimeksiantojen padomat 34.074.294 € vastaava summa on taseen
vastaavaa -puolella jakautunut eriin Toimeksiantojen varat 30.576.241 € ja Rahavarat 3.498.053 €.
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3. Tilinpaatoksen liitetiedot

3.1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Maksuperusteiset
kirjaukset on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta tilinpaatoksessa jaksotettu ja kirjattu
suoriteperusteella tilikauden tuotoksi ja kuluksi.

Verotulot on Kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle
ohjeiden mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on kirjattu
suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet / Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Seurakuntayhtyman taseeseen aktivoidaan yli 20.000 euron hankinnat ja yli 10.000 euron kone- ja
kalustohankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan suunnitelman mukaisina
poistoina. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tilinpadtoksen liitetiedoissa kohdassa
“pysyvat vastaavat”.

Kertaluonteisia poistoja kirjattiin yhteisen kirkkovaltuuston 14.11.2024 § 55 paatoksella.
Kertaluonteiset poistot koskivat paéllekkaisia peruskorjauksia tai nimikkeitd, joilla ei ollut enda
arvoa palvelujen tuottamisessa. Kertaluonteisiksi poistoiksi Kirjattiin 359.031,09 euroa per
14.11.2024.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen markkina-arvoon keskihinnan periaatteella.

Kirkkohallituksen ohjeistamat yleishallinnon ja kiinteistdosaston kulujen jako loppukayttajien
kesken on toteutettu tilinpaatokseen vydrytysten muodossa. Yleishallinnon kulut on jaettu
tehtavaalueille nettokulujen suhteessa ja kiinteistokulut toimitilojen kdyton mukaisessa suhteessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelmat

Toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu kolmelle vuodelle, joista ensimmaéinen eli
talousarviovuosi on sitova. Yhteiseen kirkkovaltuustoon ndhden seurakuntien ja yhteisten tehtavien
sitova erd kayttdtaloudessa on toimintakate. Investointihankkeissa sitovuustaso on maaritelty
erikseen ja se ndkyy investointiosan toteutumaraportissa.
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Yhteinen kirkkovaltuusto on hyvaksynyt seurakuntayhtyman vuoden 2024 talousarvioon
talousarviomuutokset seuraavissa kokouksissaan: 14.3.2024 § 13, 30.5.2024 § 24 ja 14.11.2024 §
56. Talousarviomuutokset heikensivét kayttotalouden toimintakatetta 1.002.196 euroa, pienensivét
tilikauden tulosta 68.196 euroa, véhensivét investointituloja 3.600.000 euroa ja investointimenoja
387.000 euroa.

Vakuutukset

Seurakuntayhtyman vakuutukset olivat OP Vakuutus Oy:ssa. Seurakuntayhtymén vakuutusasioita
hoitavana vakuutusmeklarina toimi S6derberg & Partners Oy. Seurakuntayhtymén vakuutusturva
koostui seuraavista:

1. Omaisuus
l.a. Omaisuusvakuutus (Kiinteistot, irtaimistot, koneet ja laitteet)
1.b. Omaisuusvakuutuksen lisakuluvakuutus (ennen vahinkoa harjoitettujen toimintojen
siirtdminen tilapaisesti muualle)
1.c. Rakennustydvakuutus (kiinteistdjen muutostoiden riskilisét)
1.d. Metsévakuutus
2. Toiminta
2.a. Julkisyhteison vastuuvakuutus (henkilo- ja esinevahingot seurakuntatoiminnassa)
2.b. Julkisyhteison laaja hallinnon vastuuvakuutus (siséltada vakuutusehtojen mukaan
kaikki virkamiehet, toimihenkil6t ja tydntekijat (avainhenkil6t), jotka voivat asemansa
puolesta joutua vahingonkorvausvastuuseen; sisaltdd myds ulkopuoliseen hallituksiin
lahetetyt vakuutetut; kattaa automaattisesti vakuutuksenottajan omistamat (50 % tai
yli) yhtididen vakuutetut
2.c. Oikeusturvavakuutus (seurakuntayhtyman toiminta, riita- ja rikosasiat)
3. Tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus tyosuhteessa oleville
(sis. tyottdmyys- ja ryhméhenkivakuutus), vakuutusturvaan siséltyy etatyévakuus
4. Vapaaehtoiset henkildvakuutukset
4.a. Vapaaehtoinen ryhmatapaturmavakuutus (tilaisuuksiin osallistuvat henkil6t ja
vapaaehtoistyontekijéat)
4.b. Vapaaehtoinen ryhmatapaturmavakuutus/lasten leirit (leireihin ja retkiin osallistuvat
alle 18-vuotiaat lapset)
4.c. Talkoovakuutus (talkootdihin osallistuvat)
5. Ajoneuvovakuutukset (autot, moottorityokoneet, perékérryt, traktorit)
6. Venevakuutukset (seurakuntayhtyméan omistamat veneet)

Matkavakuutuksia tyontekijoille otetaan tarpeen mukaan.

Pysyvat vastaavat

Aktivointiraja on 20.000 euroa, paitsi koneissa ja kalustossa 10.000 euroa.

Vuonna 2024 investointihankkeita valmistui yhteensa 5.939.886,41 eurolla. Keskeneréisia
hankkeita vuoden lopussa oli 4.698.389,40 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat
3.894.853,15 euroa. Kertaluonteisia poistoja kirjattiin 359.031,09 euroa.
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Suunnitelman mukaiset poistoajat

Yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyma poistosuunnitelma (3.12.2020 § 56) on seuraava:

poistoaikav.  poistomenetelmé
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Tietojarjestelmét 3 tasapoisto

Muut aineettomat oikeudet 3 tasapoisto
Hautaustoimen aineettomat hyddykkeet

Hautaustoimen aineettomat oikeudet 3 tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot

Kehittdmismenot 3 tasapoisto

Osake- ja liikehuoneistojen perusparannus  5-10 tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 tasapoisto

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Metsat ei poistoja
Liittymismaksut ei poistoja
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Hautaustoimen it-laitteet 3 tasapoisto
Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoja
Krematoriot 15 tasapoisto
Vainajien sdilytystilat (tsto, sos.tilat) 40 tasapoisto
Hautaustoimen muut rakennukset 15 tasapoisto
Hautaustoimen maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
Hautaustoimen kiintedt rakenteet 10-20 tasapoisto
Hautaustoimen koneet ja laitteet 5-10 tasapoisto
Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet 3 tasapoisto
Rakennukset
Kirkot 50 tasapoisto
Kellotapulit 50 tasapoisto
Siunauskappelit 40 tasapoisto
Seurakuntatalot 30 tasapoisto
Leiri- ja kurssikeskukset 20 tasapoisto
Asuinrakennukset 20 tasapoisto (sama kuin hallinto- ja laitos)
Arava-asuintalot 20 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 tasapoisto (sama kuin asuinrak.)
Liikerakennukset 30 tasapoisto
Huoltorakennukset 15 tasapoisto
Muut rakennukset 15 tasapoisto
Perusparannukset 5-30 tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
Urut 15 tasapoisto
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10-20 tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5-10 tasapoisto
Tietotekniikkalaitteisto 3 tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3-5 tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdn mukaan
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Muut aineelliset hyodykkeet 3 tasapoisto tai kdyton mukaan
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Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot ja

hankinnat ei poistoa
Sijoitukset
Asunto-osakkeet ei poistoa
Kiinteistdosakkeet ei poistoa

Muut osakkeet ja osuudet ei poistoa



3.2. Tuloslaskelman liitetiedot

3.2 Tuloslaskelman liitetiedot
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2024 2023
Liikevaihtoa vastaava luku 57 938 481 56 538 214
(ulkoiset toimintatulot, kirkollisverotulot
ja valtionrahoitus)
Henkilostokulut 2024 2023
€ €

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Aktivoidut henkil6stokulut

22 531 630,38
4 682 836,25
663 690,10
-325 131,12

21 577 916,57
4 481 083,88
844 759,87
-260 504,94
-37 660,00

Yhteensa 27 553 025,61 26 605 595,38
Luontoisedut 4 614,46
Muut henkildstokulut 2024 2023
€ €
Liikunta- ja kulttuurisetelit 86 768,25 59 639,69
Matkakorvaukset, oma henkilosto 375 667,10 349 252,77
Koulutuspalwelut, oma henkildst6 187 985,02 198 930,65
Ravitsemuspalwvelut, oma henkildsto 175 398,11 155 684,85
Tyo6tereyshuolto 461 762,76 405 995,21
Yhteensa 1 287 581,24 1 169 503,17|
Henkiléston maara sekad muut henkildstotiedot 16ytyvat toimintakertomusosasta.
2024 2023
Muihin toimintatuottoihin siséltyvien pysyvien vastaavien myyntivoitot
Koneet ja kalusto 30 000,00
Osakkeet 18 290,64 242 071,27
18 290,64 272 071,27
Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot 248 522,04 229 412,91
Anopaperien myyntivoitot 981 347,55 281 323,99
Muut rahoitustuotot 30 228,60 18 647,65
1260 098,19 529 384,55
Muut rahoituskulut
Takaus- ja luottovarausprovisiot 4 500,00 4 500,00
Anopaperien hoitokulut 19 024,98 15 449,29
Anopaperien myyntitappio 60 304,62 306 998,72
83 829,60 326 948,01



Arvonpalautukset vaihtuvien vast sijoituksissa
Arvonalennukset vaihtuvien vast sijoituksissa

Poistoeron lisdys/vahennys

Poistoeron véh., Tuomiokirkko
Poistoeron vah., Viinikan kirkko
Poistoeron véh., Kalevan kko
Poistoeron vah., Aleks. kko
Poistoeron vah., Finlaysonin kko
Poistoeron vah., Harmalan kko
Poistoeron vah., Rajala

Poistoeron vah., llkko

Poistoeron vah., Epila

Poistoeron vah., Kal. kappeli
Poistoeron véh., Vatialan krematorio
Poistoeron vah., Pispalan kirkko
Poistoeron vah, Kdmmenniemen srk-tila

Poistoeroa jaljella

Tuomiokirkko

Viinikan kirkko
Kalevan kirkko
Aleksanterin kirkko
Finlaysonin kirkko
Harmalan kirkko
Rajala

lIkko

Epila

Kalevankankaan kappeli
Vatialan krematorio
Pispalan kirkko
Kammenniemen srktila
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2024 2023

236 249,01 1 348 515,57
4 382,50

-131 046,89 -131 046,89
-51 121,45 -51 121,45
-2 050,46 -2 050,46
-60 211,64 -60 211,64
-17 727,41 -17 727,41
-7 022,10 -7 022,10
-4 999,85 -4 999,85
-20 292,45 -20 292,45
-11 160,58 -11 160,58
-10 937,80 -10 937,80
-56 666,67 -56 666,67
-73 333,33 -73 333,33
-50 000,00 -50 000,00
-496 570,63 -496 570,63
5624 095,41 5755 142,30
2 142 841,08 2 193 962,53
89 536,84 91 587,30
2 065 240,69 2 125 452,33
775 628,28 793 355,69
104 746,32 111 768,42
24 582,58 29 582,43
118 372,59 138 665,04
66 033,50 77 194,08
122 138,69 133 076,49
391 944,42 448 611,09
1766 111,13 1 839 444,46
1270 833,33 1 320 833,33

14 562 104,86

15 058 675,49



3.3. Taseen liitetiedot
3.3 Taseen liitetiedot
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Pysyvat vastaava]Kirjanpitoarvo Lisdykset [Vahennykset Poistot Kirjanpitoarvo
1.1.2024 2024 2024 2024 31.12.2024
Aineettomat hyddy 1380928 155 072 299 240 1236 759
Maa- ja vesialueet 6 102 872 6 102 872
Hautausmaat 14 889 355 768 705 942 368 14 715 692
Rakennukset 42 881 966 3 306 812 4 950 2440 714 43 743 115
Urut 558 662 52 376 506 286
Muut kiinteét raker 3284 891 1722 028 67 357 442 231 4 497 331
Koneet ja kalusto 327 831 25990 76 955 276 866
Ano- ja taide-esing 261 687 261 687
Keskeneréiset tyot 1319 312 4 049 210 671 133 4 697 389
Osakkeet ja osuud 23 515 438 69 334 23 446 104
Saamiset, liittyma 41 235 41 235
Yhteensa 94 564 177 10 027 817 812 774 4 253 884 99 525 336

- Taseen hautausmaat summaan siséltyvat myds hautausmaan rakennukset seké koneet ja
laitteet, lukuunottamatta siunauskappeleita, jotka ovat Kirkkohallituksen ohjeistuksen

mukaisesti rakennusten alla.

- Tilikauden aikana siirretty valmiisiin hyddykkeisiin yhteensa 5.939.886,41 euroa

- Rakennusten lisdyksena on v. 2024 valmistuneita perusparannuksia ja -korjauksia
- Rakennusten poisto -sarake sisaltdd 359.031,09 euroa romutuksen mydta tulleita kertapoistoja.
- Vahennykset rakennuksissa ja muissa kiinteissa rakenteissa on kokonaan wuonna 2024

saatuja investointiavustuksia.

2024
33 619 167,53

Rahoitusarvopaperit
Markkinahinnat

Taseanot 30 053 985,18
3565 182,35
Siirtosaamiset
Vuokrasaatavat 53 967,83
It-laskuja
Lounas- ja liikuntasetelit 72 155,92
Perheneuvonnan laskutus 202 160 174,05
Hankkeet ja projektit 84 425,47
Yhteisvastuu 14 787,31
Hyvityslasku vedesta 4110,80
V. 2024 laskuja maksettu 35 081,53
Maksukorttisaamiset 15 399,74
Leirien ilmoittautumiset 5 444,00
IT-laskujen tasoitus
Korkosaatavat 12 331,36
Anvonlisavero 12.2024 42 369,85
Konserniyhtésaamiset 156 574,51
Ruoka- ja kuntoutustuloja 2 925,43
Muut yksittaiset yhteensa 1 885,81

661 633,61

2023
33 282 503,65

31 561 549,39

1720 954,26

29 589,03
791 983,00

64 412,87
17 058,90

34 844,65
25 040,92

5 532,00
13 300,00
16 071,42
20 707,57

7 386,97
9 459,28

1 035 386,61
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Oma paaoma 2024 2023

Toimeksiantojen pagomat
Peruspagaoma 46 395 597| 46 395 597| jakaantuvat taseen vastaavaa

puolella toimeksiantojen
Edellisten tilikausien ylijgdma 45 602 436 43 610 456| varoihin 30.576.241,03 ja
Tilikauden yli-/alijagdma 2 048 157 1991 980| rahoitusomaisuuteen
Yhteensa 94 046 190| 91 998 033 3498 053,18

2024 2023

Investointivaraus

Hervannan kirkko
Aleksanterin kirkko
Kalevankankaan kappeli
Vatialan kappeli
Messukylan kirkko
Tesoman kirkko

Vieras pdaoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Tsop -80041484

Tsop -80041492

Danske -38186

Seuraavan woden lyhennykset
Yli 5 wioden kuluttua eraantyvat

Luottolimiitti vastuu Danske
Kayttd 31.12.

Siirtovelat
Lomapalkkavelka
Pankkikulut
Kiinteistdverot
Korkokulut
Yhteisvastuu
Tasaus laskutus
Kulu- ja matkalaskuja
Saatuja awstusvaroja
Muut yksittaiset yhteensa

18 500 000,00

6 500 000,00
3 000 000,00
3 500 000,00
3 500 000,00
1 000 000,00
1 000 000,00

199 999,84
399 999,92
170 000,00
285 000,02

0,00

3 000 000,00
0,00

5007 817,77
3 974,66

7 601,12
19 289,01
194 041,61
1 055,93
71 431,00
5 314,61

5310 525,71

14 500 000,00

6 500 000,00
3 000 000,00
1 500 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
1 000 000,00

266 666,52
533 333,26
255 000,00
285 000,02

0,00

3 000 000,00
0,00

4 870 684,75
4197,81
267 172,15
12 420,52

12 554,66
243 308,00
26 750,29
95 158,01
15 247,65

5 547 493,84
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3.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vastuusitoumukset

Leasingvastuut ¥ 2024 d 2023

€ €
Leasingvastuut 31.12. yhteensa 600 443,50 665 979,92
Seuraavana wonna eraantyvat yht. 292 075,76 311 510,65
Vastuu Nordea Rahoitus Oy:lle, Yrityskortit 26 451,50 40 399,16
Vastuut taloyhtiélainoista 3 424 448,33

Arvonlisédveron tarkistusvastuu
Seuraavien kohteiden valmistumiseen liittyy 10 vuoden arvonliséveron tarkistusmenettely.

1.  Vuonna 2018 valmistunut P&ttiniemen majoitusrakennukset

31.12.2018 31.12.2024 31.12.2023
Investointimeno 1329 186,15
Véahennetty alv 18 380,49
Vuotuinen osuus alv:.sta 1 838,05 1 838,05 1 838,05
Jaljella tarkistuswuosia 3 4
Tarkastuksen alainen maara 5514,14 7 352,19
Tark. perust muutos vahennykseen 336,36 593,69

2. Vuonna 2021 valmistunut Pattiniemen kota

31.12.2021 31.12.2024 31.12.2023
Investointimeno 82 610,01
Véahennetty alv 5 272,98
Vuotuinen osuus alv.sta 527,30 527,30 527,30
Jaljella tarkistuswuosia 6 7
Tarkastuksen alainen maara 3163,80 3691,10
Tark. perust muutos vahennykseen -21,09 52,73

3. Vuonna 2021 valmistunut Péattiniemen paarakennuksen peruskorjaus

31.12.2021 31.12.2024 31.12.2023
Investointimeno 341 412,62
Vahennetty alv 21 778,89
Vuotuinen osuus alv.sta 2 177,89 2 177,89 2 177,89
Jaljella tarkistuswiosia 6 7
Tarkastuksen alainen méaara 13 067,34 15 245,23
Tark. perust muutos véhennykseen -87,12 217,79

4. Vuonna 2022 valmistunut Luhtaanranta, huoltorakennus

31.12.2022 31.12.2024 31.12.2023
Investointimeno 213 201,01
Véahennetty alv 4 105,07
Vuotuinen osuus alv:.sta 410,51 410,51 410,51
Jaljella tarkistuswuosia 7 8
Tarkastuksen alainen maara 2 873,57 3 284,08

Tark. perust muutos vahennykseen 82,10 73,89
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5. Vuonna 2022 valmistunut Luhtaanranta, majoitusrakennus

31.12.2022 31.12.2024 31.12.2023
Investointimeno 416 048,19
Véahennetty alv 6 080,87
Vuotuinen osuus alv.sta 608,09 608,09 608,09
Jaljella tarkistuswosia 7 8
Tarkastuksen alainen maara 4 256,63 4 864,72
Tark. perust muutos vahennykseen 121,62 109,46

6. Vuonna 2022 valmistunut Luhtaanranta, rantasaunan peruskorjaus

31.12.2022 31.12.2024 31.12.2023
Investointimeno 94 750,70
Véahennetty alv 2 833,08
Vuotuinen osuus alv:sta 283,31 283,31 283,31
Jaljella tarkistuswosia 7 8
Tarkastuksen alainen maara 1983,17 2 266,48
Tark. perust muutos vahennykseen 56,66 51,00

7. Vuonna 2022 valmistunut Teiskon pappilan peruskorjaus

31.12.2022 31.12.2024 31.12.2023
Investointimeno 377 283,66
Véhennetty alv 87 110,63
Vuotuinen osuus alv.sta 8 711,06 8 711,06 8 711,06
Jaljella tarkistuswosia 7 8
Tarkastuksen alainen maara " 60977,42 " 69688,48
Tark. perust muutos vahennykseen 0,00 0,00

8. Vuonna 2023 valmistunut Teiskon pappilan peruskorjaus

Investointimeno 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Vahennetty alv 67 393,72

VVuotuinen osuus alv.sta 6 739,37 6 739,37 6 739,37
Jaljelld tarkistuswosia 8 9
Tarkastuksen alainen maara 53 914,98 60 654,35
Tark. perust muutos vahennykseen 0,00 0,00

9. Vuonna 2023 valmistunut AitO Toimintakeskus peruskorjaus

Investointimeno 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Véhennetty alv 22 498,01

Vuotuinen osuus alv.sta 2 249,80 2 249,80 2 249,80
Jaljelld tarkistuswosia 8 9
Tarkastuksen alainen maara 17 998,41 20 248,21
Tark. perust muutos vahennykseen -67,49 0,00

10. Vuonna 2024 valmistuneet Péttiniemen majoitusrakennukset

Investointimeno 31.12.2024 31.12.2024
Véahennetty alv 61 967,61

Vuotuinen osuus alv.sta 6 196,76 6 196,76
Jaljella tarkistuswosia 9

Tarkastuksen alainen maara
Tark. perust muutos vahennykseen



138

Vastuut muiden velasta 2024 2023
Takaukset € €
Kiint. Oy Treen Hameenkatu 28 (Nordea ja OP) 382 404,47 757 340,80
As Oy Treen Keskisenkatu 20 (Danske) 5 000 000,00 1 500 000,00

Paatbkset wuonna 2024

YKV 30.5.2024 Kiint Oy Hameenkatu 28, erityistakat 5 500 000,00
sopimus allekirjoitettu 24.1.2025

YKV 14.11.2024 Pirkanmaan krematorio Oy, takaus- 4 064 107,00
sopimus allekirjoittamatta

Taseelle kirjaamattomat saadut vakuudet

Kohde 2024 2023
Yhtyman asunnot Maksusitoumus 31 878,62 29 964,62
" Pankkitakaus 3 800,00 1 503 800,00
" Pankkitalletus 35 636,67 45 716,67
Rakennusaikaiset vakuudet Yhteensa 16 kpl (v. 2024 345 484,80 26 756,00

Laskennallinen osuus kirkon eldkevastuuvajauksesta
Seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti kirkon elakelain mukaan maaraytyvista eléke-
sitoumuksista, eika niiden kattamatonta osaa wida jakaa seurakuntakohtaisesti.

Elékevastuuta widaan kuitenkin anioida suhteuttamalla eldkevastuuvajaus seurakuntayhtyman
palkkasummaan.
Tampereen seurakuntien (siséltdéd HHR:n osuuden) laskennallinen osuus saadaan seuraavasti:

3699.802 milj.€ (koko elékevastuuvajaus) x 23,735 milj.€ (Tampereen ev.lut.stk.)= 163,376 milj.€
jaetaan 537,500 milj.€ (koko kirkon palkkasumma)

Tuomiokapitulin 12.4.2023 tekemasta Eteldisen seurakunnan kirkkoherran valintaa koskevasta
paatoksesta on valitettu Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Valituksen kasittely
hallinto-oikeudessa on kesken (tilanne 12.2.2025).

Yhteisen kirkkoneuwoston 2.11.2023 §148 tekemasta paatoksesta koskien llkon kaavaehtoisen
esisopimuksen jatkamispaattdsta on valitettu Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Hallinto-

oikeus pyysi yhteiselta kirkkoneuwostolta lausuntoa. Lausunnon antamiseen saatiin pyynnostéa
jatkoaikaa 8.3.2024 saakka. Valituksen kasittely Hameenlinnan hallinto-oikeudessa

on kesken (tilanne 12.2.2025).
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3.5. Konsernitaseen liitetiedot ja omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Konsernitaseeseen yhdistellyt yritykset

Konsernitase liitteineen on laadittava ja sisallytettava tilinpaatokseen, jos seurakuntayhtymalla on
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maaraamisvalta jossakin kirjanpitovelvollisessa. Konsernitaseen
laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia (KJ 6:5).

Seurakuntayhtymalla katsotaan olevan maaraysvalta (KPL 1:5) toisessa kirjanpitovelvollisessa,
kun sill& on

a) enemman kuin puolet kohdeorganisaation kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
aanimaarasta ja tama aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen,
yhtidsopimukseen tai niihin verrattaviin saantéihin tai muuhun sopimukseen,

b) oikeus nimittda tai erottaa enemmisto jasenista kohdeorganisaation hallituksessa tai siihen
verrattavassa toimielimessa tai toimielimessa, jolla on tdma oikeus, ja oikeus perustuu samoihin
seikkoihin kuin a-kohdassa tarkoitettu aanten enemmisto,

¢) kirjanpitovelvollinen muuten tosiasiallisesti kayttda maaraysvaltaa kohdeyrityksessa.

Tytaryhtio tai vastaava

Seurakuntayhtyman taseeseen on yhdistelty seuraavien tytaryhtididen taseet: Kiinteistdé Oy
Tampereen Hameenkatu 28, Asunto Oy Tampereen Takahuhdin Pappila, Asunto Oy Lampirivi,
Kiinteist6 Oy Tampereen Harmaldnrannan Verstas, Kirkkoasunnot Oy, Kiinteistd Oy Tampereen
Rosmariini ja Martinus-saéatio. Kirkkoasunnot Oy omistaa kokonaan Asunto Oy Tampereen
Keskisenkatu 20 -nimisen asunto-osakeyhtion.

Hautainhoitorahaston konsernitaseessa on yhdistelty hautainhoitorahaston taseeseen Kiinteistd Oy
Hallilan Mannikkd. Seurakuntayhtyman ja sen tytaryhtididen seka hautainhoitorahaston ja sen
tytaryhtion taseet on yhdistelty rivi rivilté ja eliminoitu konserniyhteiséjen saamiset ja velat seka
konsernin sisdinen omistus. Tytéryhtididen poistot on oikaistu emon suunnitelman mukaisiksi
poistoiksi, minka takia konsernitaseen loppusumma on pienempi kuin seurakuntayhtyman taseen
loppusumma. Hautainhoitorahasto on yhdistelty seurakuntayhtymén konsernitaseeseen
kirkkohallituksen vuoden 2020 ohjeen mukaisesti eriin "Toimeksiantojen varat” ja "Toimeksiantojen
paaomat”.

Omistusyhteysyritys

Omistusyhteysyritys on kirjanpitovelvollisen konserniin kuulumaton kotimainen tai ulkomainen
yritys, jossa kirjanpitovelvollisella on sellainen omistusosuus, joka luo kirjanpitovelvollisen ja
yrityksen vdlille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistam&é&n kirjanpitovelvollisen tai sen kanssa
samaan konserniin kuuluvan yrityksen toimintaa. Jollei kirjanpitovelvollinen muuta nayta, yritysta
pidetaan omistusyhteysyrityksen4, jos kirjanpitovelvollisella on vahintaan viidesosa yrityksen
osakepaaomasta tai vastaavasta padomasta. Yritys on omistusyhteysyritys, jos
kirjanpitovelvollisella on vahintd&n viidennes ja enintdan puolet omistusyhteysyrityksen osakkeiden
tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
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Seurakuntayhtym&n omitusyhteysyrityksia ovat:

Osuus (euroa)

Omistus-

osuus Tilojen kayttd omasta vieraasta tilikauden

SRKY padomasta padomasta tuloksesta
Kiinteistd Oy Tampeeen Koppelo 49,30 % pysakointi 236 640 1574 2643
Kiinteistd Oy Tesomankeskus 36,45 % srkyn toimitila/ulosvuokrattu varastotila 16 109 2 140 -768
Kiinteistd Oy Tampereen Multitori 25,00 % Osin ulosvuokrattua tilaa 128 203 1307 -309
Kiinteisté Oy Sammon Center 23,16 % Vuokrattu myymala- ja varastotilaksi 566 372 2 539 -2154
Kiinteistoé Oy Lentdva 21,29 % Srk:n toimitila 12 950 239 429 -7 324
Veisun Liikekeskus Oy *) 20,07 % Srk:n toimitila/osin ulosvuokrattu
Yhteensd 960 274 246 990 -7912

*) tilinpaatos valmisteluvaiheessa

Kaikkien yhtiéiden kotipaikka on Tampere.

Osakkuusyritys

Jos kirjanpitovelvollisella on aaniméaarasta viidennes tai tata pienempi osa seka huomattava
vaikutusvalta liikketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, omistusyhteysyritysta pidetaan
osakkuusyrityksend, jollei kirjanpitovelvollinen muuta nayta. Edella mainittua sovelletaan myos, jos
kirjanpitovelvollisella yhdessa yhden tai useamman tytaryrityksensa taikka kirjanpitovelvollisen
tytaryrityksella yksin tai yndessa muiden tytaryritysten kanssa on huomattava vaikutusvalta ja
omistusosuus yrityksessa.
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Seurakuntayhtyma
I l
L As Oy Kiinteistd Oy Kiinteistd Oy
Kiinteistd Oy
Tampereen | AsuntoOy | Tampereen | . Tampereen i o
Tampereen . . ot Kirkkoasunnot . Martinus- Hautainhoito-
Hameenkatu Takahuhdin |Lampirivi, 100] Hirmaldnran Ov. 100% Rosmariini <550 rahasto *)
58 100 % Pappila, 100 % nan Verstas, Y, srky 54,45 %,
’ % 100 % HHR 45,55 %
Asunto Oy Kiinteistd Oy
Tampereen Hallilan
Keskisenkatu Mannikkd, 100
0,
20, 100 % %

*) Hautainhoitorahasto yhdistell44n seurakuntayhtymén taseessa

toimeksiantojen varoihin ja pddomiin

Olennaiset tapahtumat konserniyhteiséissa vuonna 2024

Kiinteist6 Oy Tampereen Hameenkatu 28

Toteutettiin vesikaton huoltokorjaustoimenpiteitd, sisapihan julkisivun viimeistelytoita,
kaasusammutusjarjestelman 10-vuotishuolto, sprinklerputken jaatymisesta aiheutuneen
vesivahingon korjaus jatehuoneessa, paloilmoittimen korjaustoita, jadhdytysjarjestelman
lauhduttimen korjaus ja huolto, uusittiin 1V-suodattimet seka tehtiin LVIRS-peruskuntoarvio. Liséksi
tehtiin pienempia huolto- ja yllapitokorjauksia.

Tilikauden aikana valmisteltiin hotellitilojen saneerausta tilan vuokralaisen vaihtuessa. Hanke
suunniteltiin ja kilpailutettiin seurakuntayhtymén toimesta loppuvuoden aikana. Hankkeen toteutus-
ja rahoituspaatokset tehtiin yhtiokokouksessa 17.12.2024 ja urakka alkoi tammikuussa 2025.
Remontti toteutetaan Kiinteisté Oy:n hankkeena, ja sitd varten on tammikuussa 2025 saatu Nordea
Pankista rahoituspaétts enintddn 5,5 milj. euron lainalle.

Asunto Oy Tampereen Takahuhdin Pappila

Suoritettiin asuntojen ilmanvaihdon kartoitus, ja tehtiin joitakin toimenpiteitd sen johdosta. Kuvattiin
ja huuhdeltiin viemarit. Yhdessa huoneistossa havaittiin lampiman kayttévesiputken pistesydpyma,
korjauksesta saatiin vakuutuskorvausta. Runkoviemaritukkeuma aiheutti jatevesivahingon C-talon
kellarikerroksessa, kuluja on esitetty kiinteistévakuutukseen. Yhdessa huoneistossa sattui
asianpesukonevuoto, joka kasteli asuntoa, alakerran sdhkdpaakeskusta ja kellaritiloja. Vahingosta
on haettu vakuutuskorvausta. Vuotovahinkojen takia tarkastutettiin ja saadettiin IV-kierron virtaama
ja uusittiin vakiopaineventtiili sekd pyydettiin tarjous kayttovesiputkiston saneerauksen
hankesuunnittelusta. Teetettiin kaikkien asuntojen huoneistokartoitus seka salaojien kuntotutkimus.
Teetettiin iimanvaihdon kayttdohjeet asukkaille ja toimitettiin ne kaikkiin huoneistoihin. Teetettiin
leikkipihan turvatarkastus, suunnitteilla on toteuttaa leikkipihan purku tai kunnostus.

Asunto Oy Lampirivi

Tehtiin putkiston kuntotutkimus ja huoneistokartoitukset. Uusittiin kaikkien asuntojen
palovaroittimet, hoidettiin palotarkastuksessa mainitut puutteet kuntoon ja paivitettiin
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pelastussuunnitelma. Tarkistettiin vesikatot ja hoidettiin sen perusteella pienehkét korjaukset.
Tehtiin energiatehokkuuskartoitus. Digitoitiin yhtion LVI-piirustukset. Tehtiin joitakin
huoneistokohtaisia korjauksia (kylpyhuoneen osakorjaus ja rakenteiden liittymakohtien ja
lapivientien tiivistaminen).

Kiinteist6 Oy Tampereen Harméalanrannan Verstas
Vuonna 2024 toteutettiin piipun taulun siirtoty6t ja alueen siistiminen pihatdineen.
Kirkkoasunnot Oy

Vuoden 2024 aikana valmistui Kirkkoasuntojen ARA-hanke Kaukajarvelld / Asunto Oy Tampereen
Keskisenkatu 20. As Oy Tampereen Keskisenkatu 20 saatiin kayttoonotettua vuoden 2024
loppupuolella ja ensimmaiset asukkaat muuttivat taloon 31.10.2024.

Jo kevaalla 2023 kavi ilmi, ettd Sammonkatu 50:n hankkeen (Kiinteistd Oy Sammon Center)
kumppanina ollut Rakennusliike Visura Oy ei pystynyt tekemaan sovittua kauppaa kohteesta yhtion
osakkaiden kanssa. Myohemmin kesalla 2023 Visura hakeutui konkurssiin. KOy:n osakkaat etsivat
Sammonkadun hankkeelle uutta kumppania. Hankkeen jatko riippuu tulevasta kumppanista.
Kirkkoasuntojen osalta hanketta ei vuoden 2024 aikana aktiivisesti valmisteltu.

* Asunto Oy Tampereen Keskisenkatu 20

Asunto Oy Tampereen Keskisenkatu 20 valmistui 30.10.2024, ja asunnot ovat
vuokrattuina. Vuodenvaihteessa oli 50 asukasta. Keskisenkatu 20 on ARA-kohde,
johon liittyy rajoitteita, mm. vuokratasoon, asuntojen kayttdon ja omistukseen,
kohteen myyntiin, lainojen ja rahoituksen ehdoista kiinnipitamiseen seka yhtion
talouden ja hallinnon valvontaan.

Kiinteist6 Oy Tampereen Rosmariini

Tilikaudella uusittiin kayttoveden [ammaonsiirrin. Yhtiolle laadittiin uuden lain mukainen
pelastussuunnitelma.

Martinus-saatio

Saatiolla ei ollut omaa operatiivista toimintaa vaan se tuki diakonisia hankkeita yhteistytssa eri
toimijoiden kanssa p&&dosin olemassa olevalla varallisuudellaan.

Saatio paatti vuonna 2023 rahoittaa yhteensa 11.000 eurolla kahden vuoden aikana Tampereen
ev.lut. seurakuntayhtyman toteuttamaa Kotipesasta voimavaroja tydelaméaan -hanketta, jossa
tuetaan syrjaytymisvaarassa olevia alle 30-vuotiaita nuoria aikuisia. Hankkeen aloitus siirtyi
rahoittajan aikatauluista johtuen vuoden 2024 alkupuolelle ja ndin sdation rahoitus siirrettiin myoés
vuosille 2024-2025. Vuonna 2024 hanketta rahoitettiin 6000 eurolla.

Lions club Tampere/ Amuri ry lahjoitti Martinus-saatiolle 1.100 euroa vuoden 2023 lopussa. Se
jaettiin kolmeen osaan: Mahdollisuuksien talon vaatekuljetuksiin, tyéllistamisyhdistys Etapin
nuorten aamiaistarjoiluihin ja havikkiruokaravintola Kierron ateriakortteihin.
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4. Hautainhoitorahaston tilinpaatds 2024

4.1. Toimintakertomus vuodelta 2024

Yleista

Hautainhoitorahasto on seurakuntayhtymén hallinnassa oleva rahasto, jonka tuotolla ohjesdaannén
ja sopimusten mukaisesti huolehditaan seurakuntayhtyman hoitoon annettujen hautojen hoidosta.

Hautainhoidot

Hautojen perus- ja kukkahoitosopimuksia on voinut valita 1, 5 tai 10 vuoden pituisille ajanjaksoille.

Tilasto seurakunnan hoidossa olevista haudoista

vuosi Ainaishoidot Maéaraaikaiset Vuosihoidot Y hteensa
2022 6.062 9.582 14.476 30.120
2023 6.062 10.710 14.427 31.199
2024 6.062 9.477 14.271 29.810

Tilastot osoittavat hoitojen maaran hieman laskeneen, johtunee muistolehtojen suosiosta.
Vuosittain lasketaan maaraaikaisista hoitosopimuksista hoitoajan suhteessa tuotto, joka
tuloutetaan. Vuonna 2024 tuloutus oli 765 500 €. Vuosihoitomaksut nakyvat kokonaisuudessaan
tuottojen kohdalla.

Hautainhoitorahaston toiminta

Hautainhoitorahaston varat on sijoitettu kiinteistoihin, osakehuoneistoihin ja muihin erilaisiin
talletuskohteisiin. Omaisuus on sijoitettu yhteisen kirkkoneuvoston paatéksen mukaisesti erilleen
seurakuntayhtymén kassavaroista. Sopimus hautainhoitorahaston ja yhtyman vélisesta
kustannusten jakosopimuksesta paivitettiin vuonna 2021. Hautainhoitorahasto maksaa yhtymalle
laskennallista vuokraa kaytdssaan olevista tiloista ja yhtyman palveluista seka kiinteistbosaston
tuottamasta vuokrauspalvelusta. Samoin yhtymén kaluston vuokrakuluiksi kirjataan sovittu
laskennallinen osuus hautainhoitorahaston kokonaiskayttémenoista.

Henkilostomenot

Hautainhoitorahaston tehtéavid hoitavien viranhaltijoiden ja tydsuhteisten henkilokulut kirjataan joko
osittain tai kokonaan hautainhoitorahaston kuluiksi (5—100 %).

Kausityontekijoita koskien henkilostomenoista kohdistetaan hautainhoitorahaston kuluiksi
laskennallisesti 65 %.

Toimintamenojen nousu johtuu Kukkapellon paivakodin muutos- ja saneeraustdistd, jotka toteutti
Tampereen tilapalvelut. Asia on huomioitu tilan tulevissa vuokrissa.
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Tuloslaskelmaosa toteumavertailu

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203050 - Hautainhoitorahasto, Tampereen ev.lut srky

Toimintatuotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

TP edellinen
vuosi 2023
2512594,84
1 505 460,84
1007 134,00

-2772 273,16
-1466 520,48
-1180 712,92

-294 937,30
9129,74
-325312,17

-677 808,06
-253 780,90
-253 780,90
-48 851,55
-259 678,32
1371372,62
2 505,30

403 346,15

40 465,31

1204 893,68

-239 372,51
-40 465,31
1111 694,30
-55 537,00
-55537,00
1056 157,30
1056 157,30

TA 2024

2271 700,00
1237 400,00
1034 300,00

-2763 833,00
-1 575 633,00
-1259 291,00

-316 342,00

-267 050,00

-648 500,00
-263 700,00
-263 700,00
-8 950,00
-492 133,00
630 000,00

700 000,00

-70 000,00

137 867,00
-55 500,00
-55500,00
82 367,00
82 367,00

Toteuma
1-12 /2024
2616 532,23
1551436,81
1060 060,42

1 366,00
3669,00

-3 018 785,67
-1492 310,59
-1203 795,36
-289 124,32
609,09

-493 031,84
-3 669,00

-751 865,99
-259 676,45
-259 676,45
-18 231,80
-402 253,44
1146 342,04
10 686,83
1008 248,01
26 969,91

-39 088,35
220 169,07

-53 673,52
-26 969,91
744 088,60
-55 537,00
-55537,00
688 551,60
688 551,60

Yli-ali

-344 832,23
-314 036,81
-25760,42
-1 366,00

-3 669,00
254 952,67
-83 322,41
-55 495,64
-27 217,68
-609,09
225981,84
3 669,00
103 365,99
-4 023,55

-4 023,55

9 281,80
-89 879,56
-516 342,04
-10 686,83
-308 248,01
-26 969,91
39 088,35
-220 169,07

-16 326,48
26 969,91
-606 221,60
37,00

37,00

-606 184,60
-606 184,60

T-%

115,2
1254
102,5

0,0
0,0
109,2
94,7
95,6
91,4
00
184,6
0,0
115,9
98,5
98,5
203,7
81,7
182,0
0,0
144,0
0.0
0.0
0.0

76,7
00
539,7
100,1
100,1
836,0
836,0
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Tuloslaskelma, ulkoinen

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203050 - Hautainhoitorahasto, Tampereen ev.lut

srky | Kirjauskausi: 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijaama)

1.1.2024-31.12.2024

2612 863,23
1551 436,81
1060 060,42

1 366,00
-3015 116,67
-1492 310,59
-1203 795,36
-289 124,32
609,09

-493 031,84
-751 865,99
-259 676,45
-259 676,45
-18 231,80
-402 253,44
1146 342,04
10 686,83
1008 248,01
-39 088,35
220 169,07
-53 673,52
744 088,60
-55 537,00
-55537,00
688 551,60
688 551,60

1.1.2023-31.12.2023

2512 594,84
1505 460,84
1007 134,00
0,00
-2772 273,16
-1466 520,48
-1180712,92
-294 937,30
9129,74
-325 312,17
-677 808,06
-253 780,90
-253 780,90
-48 851,55
-259 678,32
1371372,62
2 505,30
403 346,15
0,00
1204 893,68
-239 372,51
1111 694,30
-55 537,00
-55537,00
1056 157,30

1056 157,30
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Rahoituslaskelma

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203050 - Hautainhoitorahasto, Tampereen ev.lut srky | Kirjauskausi:

1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus

Vuosikate

Investoinnit

Investointimenot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

1.1.2024-31.12.2024

744 088,60
744 088,60
-54 356,00
-54 356,00
689 732,60
417 761,37
355173
-804,07

415 013,71
417 761,37
1107 493,97
1107 493,97

1.1.2023-31.12.2023

1111 694,30
1111 694,30
-163 584,56
-163 584,56
948 109,74
-23 981,01
165912

12 228,64
-37 868,77
-23 981,01
924 128,73
924 128,73

Rahoituslaskelmassa investointimenona on Kiint Oy Tahmelan Liikekeskuksen osakkeet,
jotka on siirretty yhtyman taseelta. Osakkeiden omistus on HHR:I14, mutta liikekirjanpitoon

siirryttdessa vuonna 1999 kirjattu virheellisesti yhtyman taseelle.



45. Tase

HAUTAINHOITORAHASTO

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203050 - Hautainhoitorahasto, Tampereen ev.lut srky |

Kirjauskausi: 1.1.2024-31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadgoma

Edellisten tilikausien ylijddmaé/alijadma

Tilikauden ylijaama/alijaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

1.1.2024-31.12.2024

29 698 009,93
5337501,19
311 047,28
311 047,28
5026 453,91
5026 453,91
2 270,53

2 270,53

24 358 238,21
8 101,90

8 101,90
694,78
4980,03
2427,09

24 199 556,94
10202 782,78
13996 774,16
150 579,37

29 698 009,93
26 216 293,24
3880514,39
21 647 227,25
688 551,60
60 048,01

60 048,01
3421 668,68
1934 585,81
1934 585,81
1487 082,87
766 810,55
44 185,15
605 442,49
70 644,68

1.1.2023-31.12.2023

28 590 892,89
5338 682,19
366 584,28
366 584,28
4972 097,91
4972 097,91
2 270,53
2270,53

23 249 940,17
7297,83

7 297,83
163813

4 947,16
712,54

22 968 422,46
9378788,18
13 589 634,28
274 219,88

28 590 892,89
25527 741,64
3880514,39
20 591 069,95
1056 157,30
56 496,28

56 496,28

3 006 654,97
2 086 815,27
2 086 815,27
919 839,70
666 352,19

14 340,95

160 129,29
79 017,27



4.6. Konsernitase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paadoma
Peruspddoma
Edellisten tilik.yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgdmé
Oma paaoma

Toimeksiantojen padomat
Muut toimeksiantojen padgomat
Toimeksiantojen padomat

Vieras pddoma
Pitkdaik.vieras padoma
Saadut ennakot
Pitk&aik.\ieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Vieras pagoma
VASTATTAVAA

151

KONSERNITASE

2024

9 940,21
409 976,19
419 916,40

755 454,90
3832 252,71
4 587 707,61
5007 624,01

2 270,53
2 270,53

694,78
4 980,03
2 427,09
8 101,90

10 202 782,78
13 996 774,16
24 199 556,94

160 868,72
24 368 527,56
29 378 422,10

3880 514,39
21 334 864,31
679 503,32
25 894 882,02

60 048,01
60 048,01

1934 585,81
1934 585,81

766 810,55
45 780,60
605 670,43
70 644,68

1 488 906,26
3423 492,07
29 378 422,10

2023

9 940,21
477 485,59
487 425,80

755 454,90
3777 896,71
4 533 351,61
5020 777,41

2 270,53
2 270,53

1638,13
4947,16

712,54
7 297,83

9 378 788,18
13 589 634,28
22 968 422,46

281 271,76
23 256 992,05
28 280 039,98

3880 514,39
20 287 815,91
1 046 996,21
25 215 326,51

56 496,28
56 496,28

2 086 815,27
2 086 815,27

666 352,19
15 689,77

160 342,69
79 017,27
921 401,92
3008 217,19
28 280 039,98
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4.7. Hautainhoitorahaston liitetiedot

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman liitetiedot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Kela- ja vakuutuskorvaukset

Muut henkiléstésivukulut

Muut rahoitustuotot
Osingot

Sijoitusarvopap. myyntivoitot

Muut rahoitustuotot

Arvonmuutos sijoituksissa

Muut rahoituskulut

Sijoitusarvopap. myyntitappit

Muut rahoituskulut

2024 2023

1203 795,36 1180 712,92
251 499,23 248 537,88
-609,09 -9 129,74

37 625,09 46 399,42
1492 310,59 1 466 520,48
210 213,81 184 853,12
774 885,73 203 092,56
23 148,47 15 400,47

1 008 248,01 403 346,15
181 080,72 1 204 893,68
37 437,06 225 836,80
16 236,46 13 535,71
53 673,52 239 372,51

Hautainhoitorahaston taseen liitetiedot

Pysyvéat vastaavat ja poistot

Seurakuntatalot

Sijoitustusarvopaperit
Markkinahinnat

Kirjanpitoarvo
1.1.2024

366 584,28

2024
27 101 107,97

Poistot
2024

55 537,00

2023
24 418 568,27

Tasearvot 24 199 556,94 22 968 422,46
2901 551,03 1 450 145,81

Oma padoma 2024 2023
Peruspaddoma 3880 514,39 3880 514,39
Edellisten tilikausien ylijgdma 21 647 227,25 20 591 069,95
Tilikauden yli/ali -jadama 688 551,60 1 056 157,30

Tilikauden lopussa

26 216 293,24

25 527 741,64

Kirjanpitoarvo
31.12.2024

311 047,28
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4.8. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Taseelle merkkaamattomia saatuja vuokratakuita

31.12.2024 31.12.2023
Maksusitoumukset 10 698,00 9 198,00
Pankkitakaukset 11 653,00 11 653,00
Vastuut taloyhtidlainoista 672 125,29
Hautainhoitovastuun katelaskelma
Hoitosopimushautojen jaljella olevat hoitovuodet 34 276 wiotta
Ainaishoidot 6.062 kpl (25 wotta) 151 550 wotta
Keskimadarainen sopimushaudan hoito 107 €
Hoitovastuu yhteensa 19 883 382 €
Hautainhoitorahaston varat 29 698 010 €
Vastuun ali-/ylikatteisuus 9814 628 €

Sijoitusarvopapereiden markkinahinta tilinpaatoshetkella oli 2.901.551,03 euroa korkeampi kuin
tasearwot. Pysyvien vastaavien sijoitukset on anostettu hankintahintaan, kaypa arvo on tata
korkeampi. Pysyvien vastaavien sijoituksissa on 60 osake- ja liikehuoneistoa, joiden yhteen-
laskettu arvo on noin 11,4 milj.€, mm. Kiinteistd Oy Hallilan Mannikkd, Kiinteistd Oy
Rosmariini ja Kiinteistd Oy Tampereen Klingendahl.
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4.9. Hautainhoitorahaston konsernitaseen liitetiedot ja omistuksia muissa yhteisoissa
koskevat liitetiedot

Konsernitaseeseen yhdistellyt yritykset

Tytéryhtio

Konsernitase liitteineen on laadittava ja sisallytettava tilinpaatokseen, jos seurakuntayhtymall& on
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maaraamisvalta jossakin kirjanpitovelvollisessa. Konsernitaseen
laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia (KJ 6:5).

Hautainhoitorahastolla katsotaan olevan maaraysvalta (KPL 1:5) toisessa kirjanpitovelvollisessa
mm. silloin, kun silla on enemman kuin puolet kohdeorganisaation kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta danimaarasta ja tama aanten enemmistt perustuu omistukseen,
jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtiosopimukseen tai niihin verrattaviin saantoihin tai muuhun
sopimukseen.

Hautainhoitorahastolle laaditaan konsernitase. Hautainhoitorahaston taseeseen on yhdistelty
Kiinteistd Oy Hallilan Mannikon tase, jonka hautainhoitorahasto omistaa kokonaan.
Hautainhoitorahaston tase ja tytaryhtion tase on yhdistelty rivi rivilta ja eliminoitu
konserniyhteistjen saamiset ja velat seka konsernin sisdinen omistus. Tytaryhtion poistot on
oikaistu emon suunnitelman mukaisiksi poistoiksi.

Omistusyhteysyritys

Yritys on omistusyhteysyritys, jos kirjanpitovelvollisella on vahintdan viidennes ja enintéaéan puolet
omistusyhteysyrityksen osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta. Jos
kirjanpitovelvollisella on aanimaarasta viidennes tai tata pienempi osa seka huomattava
vaikutusvalta liilketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, omistusyhteysyritystéa pidetaan
osakkuusyrityksend, jollei kirjanpitovelvollinen muuta nayta. Edella mainittua sovelletaan myos, jos
kirjanpitovelvollisella yhdessa yhden tai useamman tytaryrityksensa taikka kirjanpitovelvollisen
tytaryrityksella yksin tai yndessa muiden tytaryritysten kanssa on huomattava vaikutusvalta ja
omistusosuus yrityksessa.

Hautainhoitorahaston omistusyhteysyritys on Kiinteisté Oy Tampereen Rosmariini.
Hautainhoitorahaston omistusosuus on 45,44 % ja kayttotarkoitus seurakunnan toimitila/liiketila.
Hautainhoitorahaston osuus Kiinteistd Oy Tampereen Rosmariinin omasta pddomasta on
749.651,11 euroa, vieraasta pdaomasta 2.086,36 euroa ja tilikauden tuloksesta -2 782,91 euroa.
Yhtion kotipaikka on Tampere.
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TYTARYHTIOT

Kiint. Oy Hallilan M&nnikkd
(Hallilan srk-koti),

1059225-7
Osoite Mannikonkatu 2, 33820 Tampere
Kotipaikka Tampere
Omistus 100 % HHR
Kéytto liiketalo

Tj/lsdnnétsijé

Retta Isdnndinti Oy, Timo Virtanen, tj.

Tontin no ja pinta-ala

837-062-6929-0001-A, 1405 m2,

vuokra 31.8.2046
Valmistumisvuosi 1996
Liikehuoneisto-ala 413,5m2
Liikehuoneistolkm 4 kpl
Tilavuus 2080 m3
Rakennukset 1 kpl

Hallituksen jésenet

Petri Salminen pj.
Jyrki Lehtonen, jésen
Pentti Arvola, jasen

Hallitus kokoont. 2 kertaa

Yhtidkokous kok. 1 kerran

Tilintarkastus KPMG Oy Ab

Tuloslaskelma

Kiinteiston tuotot 31 543,32

Kiinteiston hoitok. -28 567,02

Poistot 0

Rah.tuotot ja -kulut 0

Tp-siirrot 0

Tilik. voitto/tappio 2 976,30

Tase

Maa- ja vesialueet 9940,21

Rakennukset ja rak. 359 171,86

Oma p&édoma 403 470,39

Vieras pddoma 1823,39
josta pitk&aikainen vieras pddoma 0

Taseen loppusumma 405 293,78

Takaukset ja muut taseen Ei ole.

ulkopuoliset vastuut

Sij.po:n tuotto-% *) 0,7%

Vastikkeet v. 2024

Hoitovastike alv 0 % ja alv 6,80
e/m2/kk, alv-lisahoitovastike 0,60
e/m2/kk

*) Sijoitetun pd&doman tuotto-% = 100 x (nettotulos + rahoituskulut + verot) / sij. pddoman keskiarvo.

Sijoitettu pddoma = oma padoma + korolliset velat
Tuloslaskelmasta ja taseesta poimittu taulukkoon keskeisié eria.

Tilikauden aikana suoritettiin normaaleja korjauksia. Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut
normaalista toiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yhtié on mukana kiinteistokehityshankkeessa, jota

yhtidssé valmisteltiin edelleen.

Asemakaavoitus on kdynnistymassa vuoden 2025 aikana.
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5. Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
5.1. Allekirjoitukset

Tampereella 27.3.2025
TAMPEREEN EV.LUT. SEURAKUNTAYHTYMAN YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

—

lome Shobio. 5% Lo Tl

Juha ltkonen Tiina Eskelinen Salme Halme

Puflofymtic Aot XA\

Riitta Niemisto Katja Kgrintaus Tuomas Kauppinen
- -‘) 0)/9~ ;=
%/ .
Timo Koivula Kalle gag' éu
= VO A

‘/ ’ =3 . N r

Tk (2= PPl

Tarja Tyolajarvi Arttu Vuori Tapani Rantala
) L
q\\«ﬁ-l( J‘r\(:t\s\{

Birgitta Bragge

5.2. Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on téanaan
annettu tilintarkastuskertomus.

Tampereella 5— 5. .2025

e B

Esko Saila, tilintarkastaja, JHT, HT
KPMG Oy Ab
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5.3. Tilintarkastuskertomus vuodelta 2024

BN KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Keskuston 1 A 2 krs www kpmg fi
60100 SEINAJOKI

Tilintarkastuskertomus 2024

Tampereen evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Tampereen evankelis-luterilaisen seurakuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa seurakuntayhtyman tuloslaskelman,
taseen, rahoituslaskeiman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakerto-
muksen. Lisaksi tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen ja sen liitetiedot.

Yhteisen kirkkoneuvoston ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Yhteinen kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakuntayhtyman hallinnosta ja talou-
denhoidosta tilikaudella. Yhteinen kirkkoneuvosto ja yhtymajohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot seurakuntayhtyman toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto ja yhtymajohtaja vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sellai-
sesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tu-
loksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet hallinnon lainmukaisuutta ja paatostenmukai-
suutta. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pysty-
aksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisaisen
valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
seurakuntayhtyman sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siita, etta seurakuntayhtyman hal-
lintoa on hoidettu laillisesti ja asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden paatésten mukaisesti. Kir-
janpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riitta-
vassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset
Seurakuntayhtyman hallintoa on hoidettu laillisesti ja paatosten mukaisesti.
Seurakuntayhtyman sisainen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Seurakuntayhtyman tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitase liitteineen on laadittu tilinpaatoksen laa-
timista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot tili-
kauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpdatoksen hyviaksymisesta ja vastuuvapauden mydntdmisesta
Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Tampereella 5. toukokuuta 2025

KPMG OY AB
Tilintarkastusyhteiso

) 2
PIIPN 2\
Esko Saila
JHT, HT
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6. Luettelot ja selvitykset

6.1. Luettelo kirjanpitokirjoista, tositteiden lajeista ja sailytystavoista

Luettelo kirjanpitokirjoista:

sailytysaika

Paivakirjat séahkaoisesti Kipa pysyvasti
Paakirjat sahkdisesti Kipa ”
Ostoreskontra sahkaisesti Kipa 10 vuotta
Myyntireskontra sahkdisesti Kipa 10 vuotta
Myyntireskontra vuokrat, kiinteistopalvelut 10 vuotta
Palkkakirjanpito sahkoisesti Kipa 50 vuotta
Tilinp&atos tilikaudelta sahkoisesti Pysyvasti
Liitetiedot ja niiden erittelyt Pysyvasti
Tositteiden sdhkoinen sailytysaika 6 vuotta.
Tositelaji Nimi Numerosarja

RV Laskun siirto 00

AB Kirjanpitotosite 01

Al Investointituet KOM 01

AM KOM myynnit 01

AZ Purku KOM:iin 01

K2 Kp-liittyma, verok. 01

K4 Verkkomaksut 01

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Paakirjatilitosite 01

SE Sisdiset erat 01

SK Srk:n muistiotosite 01

SZ Peruutus muistio 01

T1 Maksul. tiliote,vero 01

M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03



AV
DP
Dz
KZ

DA
DR
M1
M2
ZD
KA
KG
KR
™

Numerosarja
00
01
14
15
18
19
03

MR Diakonia-avustuks
Perintatoim.suoritus
Asiakkaat - maksu

Toimittajat - maksu

Asiakastosite
Asiakkaat - lasku
Hautainhoitojarj.
Resurssivarausjarj.
Luottotappiokirjaus
Toimittajatosite
Toimittajat - hyvit.
Toimittajat - lasku

Matkalaskut ostoresk

Ensimmainen nro
90000000
1000000
14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

15
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Viimeinen nro
90013604
1005210
14018525
15011785
18004922
19012682
3000065



