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1. Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026—2028

Toimintasuunnittelun Iahtokohtia

Tampereen ev.lut. seurakuntien ja seurakuntayhtyman yksikdiden toimintasuunnitelmat on laadittu
yhteisen "Toivoa Tampereella — Ovet auki” -strategian pohjalta. Vuosi 2026 on uusitun strategian
mukainen toinen toimintavuosi. Tavoitteet on pyritty asettamaan siten, ettd niiden saavuttamista
voidaan arvioida ja mitata.

Toimintasuunnittelua ohjaavissa keskusteluissa on kannustettu etsimaan toimintatapoja, jotka
edesauttavat yksikdiden ja seurakuntien yhteisty6ta, yhteista suunnittelua ja toteuttamista. Samoin
korostui halu konkretisoida ja entisestaan keskittda suunnittelun evastysta. Mika on ilmid, johon
haluamme yhdessa tarttua erilaisin toimenpitein?

Tampereella tammikuussa 2025 jarjestetyilld Kirkon diakonian ja kasvatuksen paivilla yksindisyys
ja sen vahentaminen saivat huomiota. Osallistujille esiteltin mm. eduskunnan yksinaisyyden ja
ostrakismin vahentamisen tydéryhman Osallistujien Suomi -toimenpideohjelma, jonka tarkoituksena
on yksinaisyyden vahentaminen seka osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen laajasti koko
maassa. Tampereen kaupunki on sitoutunut osallistumaan ohjelmaan. Ostrakismi on sulkemista
ulkopuoliseksi, tekemista nakymattomaksi, kuulumattomaksi ja merkityksettomaksi. Antiikin aikana
tdma tunnettiin ankarana rangaistusmetodina. On todettu, ettd ostrakismi on nykyaan esim. monen
tydyhteison "sairaus”.

Yksinaisyys seka osallisuuden ja yhteisodllisyyden tarve koskee laajasti eri ikaryhmia ja eri
elamantilanteissa olevia, myos maahanmuuttajia.

Tampereen seurakuntayhtyma liittyy Osallistujien Suomi -toimenpideohjelmaan ja valitsee
yksindisyyden vahentamisen seka osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamisen vuoden
2026 erityiseksi toiminta-alueeksi. Seurakunnat ja toiminnalliset yksikot voivat laatia tahan
liittyen omat tavoitteet, joissa nayttaytyy myos yksikkorajat ylittava yhteistyo.

Lisaksi toimintasuunnittelua kokonaisuudessaan hahmottavat ja leikkaavat seuraavat nakokulmat:
* Millenniaalien ja Z-sukupolven todellisuus
* lkdantyneiden nakodkulma, yksinaisyys ja osallisuus

» Seurakuntalaisuuden monipuolinen vahvistaminen (mm. vapaaehtoisuus, yhteinen
suunnittelu). Vapaaehtoispankin tehokas hyddyntaminen.

* Vahva vuorovaikutus toimintaymparistdén kanssa, verkottunut tyéote, jossa korostuu
kokeileva ote

* Aktiivinen ymparistovastuu ja luontohengellisyys, yhteys luomakuntaan



Strategia 2025-2028

Kirkon perustehtava

Kirkon perustehtava eli missio on edistdad Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta
maailman pelastajana. Tama on kirkon olemassaolon perimmainen syy, joka ohjaa kaikkea kirkon
elamaa ja toimintaa. Sen tulisi olla myds jokaisen kirkon jasenen tapa elaa.

Kirkon perustehtava voidaan sanoittaa eri aikoina ja eri paikoissa eri sanoin. Liitymme Toivoa
Tampereella — Ovet auki -strategiassa kokonaiskirkon maaritelmaan: Kirkon tehtdvana on kutsua
ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta.
Maaritelma tadhdentaa, etta pelastavan evankeliumin julistus, osallisuus, yhteisvastuu, heikoimpien
puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ihmisarvosta huolehtiminen seka luomakunnan
eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen.

Arvot

Arvot kertovat, mita asioita pidetdan hyvina ja tavoiteltavina. Liitymme strategiassamme kirkon
yhteisiin arvoihin, jotka ovat perinteiset kristilliset hyveet: Usko, toivo ja rakkaus (1 Kor 13:3).
Kristillinen arvopohja maaraytyy nain kestavalla ja selkealla tavalla. Uskon kautta syntyva yhteys
Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan elamaan perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus
Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta. Rakkaus merkitsee
l[Ahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.

Nama arvot ohjaavat arjen toimintaamme ja paatoksentekoamme seka haastavat keskusteluun
niin kirkon piirissa kuin laajemmissa yhteyksissa.

1. Ovet auki ulospain

Jumala on lahettanyt kirkon maailmaan. Otamme osaa Jumalan tydhdn maailmassa kertomalla
hanesta lahella ja kaukana seka palvelemalla toisia. Elamme todeksi evankeliumia eli hyvaa
sanomaa Jeesuksesta tamperelaisten keskella. Eriarvoisuuden kasvaminen, yksilollistyminen,
ulkopuolisuuden kokemus ja ihmisten turvattomuus lisaavat tarvetta kirkon monimuotoiselle
auttamis- ja palvelutydlle. Ne my6s haastavat meita kayttdmaan uusia toimintamalleja ja -tapoja.

» Kerromme rohkeasti Jeesuksesta muuttuvassa yhteiskunnassa ja uskonnollisessa kentassa.
Menemme sinne missa ihmiset ovat ja kdytdmme ymmarrettavaa kieltd. Tunnistamme ihmisten
omakohtaisen tarpeen hengellisyyteen, henkisyyteen, mystiikkaan ja merkityksellisyyteen.

» Osoitamme lahimmaisenrakkautta. Asetumme heikoimpien puolelle ja voimistamme niiden aanta,
joita ei yhteiskunnassa kuulla. Tuemme syrjaytymisvaarassa olevia. Kohdistamme diakoniaa
entistd enemman sinne, minne vaikeudet kasaantuvat tai mihin muu apu ei ulotu. Piddmme huolta
siita, ettd tamperelainen tietdd saavansa kirkosta tarvitsemaansa apua, tukea ja turvaa.

» Olemme aloitteellinen ja aktiivinen kuuntelija, keskustelija ja toimija. Puhumme Jumalasta ja
kutsumme Jeesuksen yhteyteen. Tunnustamme jokaisen ihmisarvon ja edistamme ihmisoikeuksia
seka positiivista uskonnonvapautta.



» Vahvistamme sukupolvien ketjua ja kokemusta jatkuvuudesta pitamalla esilla kristillisia perinteita
tamperelaisille merkityksellisella tavalla.

* Pyrimme entista vahvemmin vuorovaikutukseen heidan kanssaan, joiden suhde kirkkoon on
heikko tai etdinen. Tavoitamme erilaisia ihmisia eri tavoin.

2. Ovet auki kirkkoon ja kasvuun

Kirkko on osallisuuden ja vieraanvaraisuuden yhteis6. Toimimme niin, etta jokaisen on mahdollista
olla kristitty itselleen merkityksellisella tavalla, kokea seurakuntayhteys voimavarakseen ja kirkon
jasenyys merkitykselliseksi koko elamansa ajan.

* Kutsumme ihmisia elamaan lahelld Jumalaa. Tuemme kristityn kasvua eldman eri vaiheissa.
Luomme mahdollisuuksia elaa kristittyna sopusoinnussa itsensa, Jumalan, lahimmaisen ja
luomakunnan kanssa.

* Pidamme esilla kasteen merkitysta. Vahvistamme kristillista kasvatusta.

» Edistdmme lasten ja nuorten osallisuutta, kohtaamisen mahdollistavaa yhteiséllisyytta, perheiden
hyvinvointia ja ylisukupolvista vuorovaikutusta. Kiinnitdmme erityistd huomiota eri tavoin
yksinaisyyteen.

» Rakennamme polkua lapsi- ja nuorisotydsta nuorten aikuisten osallisuuteen seurakunnassa.

» Uudistamme kirkkojen monimuotoista kayttéa. Avaamme seurakuntien tiloja omaehtoista
hiljentymista ja vapaaehtoisten jarjestamaa toimintaa varten. Tunnistamme hautausmaiden
merkityksen osana tilojen ja kohtaamisen kokonaisuutta.

» Kehitdmme ajasta ja paikasta riippumattomia ja verkon valityksella toteutettavia hengellisyyden ja
yhteiséllisyyden muotoja. Otamme aktiivisesti yhteytta alueelle muuttaviin ihmisiin ja piddmme
saanndllisesti yhteytta alueen asukkaisiin erikseen ja yhdessa.

3. Ovet auki kaikille

Jokaisen ihmisarvo on luovuttamaton ja sitd me kirkkona puolustamme. Kirkko on luonteeltaan
kansainvalinen ja kansallisuuksien rajat ylittdva. Tunnistamme seurakuntien erilaisuuden ja
vahvistamme kirkon sisaista solidaarisuutta.

» Edistamme yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja saavutettavuutta.

» Toimimme tietoisesti siten, etta kaikki ihnmiset voivat kokea itsensa lampimasti tervetulleiksi
kirkkoon.

* Tuemme kaikin tavoin rauhaa, rakkautta ja hyvaa yhteista elamaa Tampereella. Toimimme
aktiivisesti kiusaamista, syrjintaa ja rasismia vastaan.

* Tunnistamme ja tunnustamme alueemme ihmisten erilaiset kieli- ja kulttuuritaustat seka
osallisuuden tarpeen. Lisddmme seurakuntatydn monimuotoisuutta ja monikielisyytta.

* Olemme nakyvasti lasna sairaaloissa, kehitysvammaisten toimipaikoissa seka ikaihmisten hoito-
ja hoivakodeissa. Kohtaamme jokaisen ihmisen kunnioittavasti ja tuemme hanen hengellisyyttdan
ja henkisyyttaan tilanteeseen sopivalla tavalla.

« Strategiakauden aikana ratkaisemme, millaisilla rakenteilla monipuolinen ja yhteisollinen
seurakuntatyd voidaan turvata nyt ja tulevaisuudessa.

4. Ovet auki yhteiselle tyolle ja kumppanuuksille
Kirkon tydn toteuttamisessa ovat tarkeita tyontekijat, luottamushenkil6t, seurakuntalaiset,
vapaaehtoiset, alueen muut ihmiset seka erilaiset seurakuntien valiset verkostot ja muut



yhteistydkumppanit. Tyon jarjestaminen edellyttda maaratietoista ja tarkoituksenmukaista
yhteistyota seurakuntien valilla sekad muiden toimijoiden kanssa.

* Rakennamme luottamusta, yhteisollisyytta ja yhdessa tekemisen kulttuuria. Luomme
mahdollisuuksia toteuttaa oma-aloitteisuutta, osaamista ja omia lahjoja yhdessa toisten kanssa.

» Tuemme tydntekijoita prosessissa, jossa heidan roolinsa muuttuu enemman mahdollistajaksi ja
tukijaksi. Kutsumme, koulutamme ja vahvistamme vapaaehtoisia omiin tehtaviinsa.

» Toimimme vahvassa vuorovaikutuksessa toimintaymparistomme kanssa. Tunnistamme
asiantuntijuutta vaativat tehtavat seka arvostamme kaikkien osaamista ja vahvuuksia.
Kannustamme tyOyhteisgja ja toimintoja aktiiviseen ja laajasti verkottuneeseen tydotteeseen.

» Uudistamme johtamista. Tuemme osaamisen kehittamista ja tydhyvinvointia. Vahvistamme
Tampereen seurakuntien houkuttelevuutta tydnantajana. Lisdédmme joustavuutta, lapinakyvyytta ja
luottamuksen kulttuuria. Teemme ty6ta ihmislahtoisesti.

5. Ovet auki uusille mahdollisuuksille

Kirkolta ja sen tydntekijoiltd vaaditaan muutoskykya. Muutokset ovat aiempaa nopeampia ja
arvaamattomampia, eivatka niiden vaikutukset ilmene samalla tavalla kaikkialla. Yhdella alueella
toimiva ratkaisu ei valttamatta toimi toisella. Siksi on uskallettava kokeilla rohkeasti uusia
toimintatapoja.

» Vastaamme toimintaymparistén nopeisiin ja arvaamattomiin muutoksiin siten, ettéd pystymme
hoitamaan hyvin seka paivittaisen tyon etta reagoimaan yllattaviin muutoksiin. Kannamme
vastuumme osana laajempaa kirkkoa Suomessa ja maailmanlaajuisesti.

* Vahvistamme ennakkoluulotonta kulttuuria, jossa on tilaa kokeiluille ja muutoksille. Emme pelkaa
epaonnistumista ja osaamme tarvittaessa luopua vanhoista toiminnoista. Annamme resursseja
uusille toimintatavoille.

* Asetamme maarallisia, laadullisia ja vaikuttavuuteen liittyvia tavoitteita. Arvioimme aktiivisesti
tyétdmme ja sopeutamme sen resursseihin.

6. Ovet auki tulevaisuuteen

Kunnioitus luomakuntaa kohtaan, kohtuullinen elamantapa ja vastuullisuus nousevat kirkon
perussanomasta. Tulevaisuuden kirkossa tarvitaan tietoisuutta kristinuskon globaalista
kehityksesta. Voimme oivaltaa itse ja oppia muilta. Nyt on aika katsoa laajemmalle ja pidemmalle.
Toivo kantaa tulevaisuuteen.

» Toimimme ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti vastuullisesti ja rohkaisemme muita
samanlaiseen toimintaan kanssamme. Luonnon kantokyky ohjaa paatoksiamme ja toimintaamme.
Otamme huolellisesti huomioon omien toimiemme vaikutukset nykyisten ja tulevien sukupolvien
elamaan. Tuemme kristillistd luontohengellisyytta.

* Osallistumme kirkkomme toimintaan yli rajojen ja olemme aktiivisia kirkon ykseyteen ja kristittyjen
yhteyteen tahtdavassa ekumeniassa. Jaamme ja hyddynnamme kokemuksia ja toimivia kaytantoja
toisten kristittyjen ja heidan yhteisdjensa kanssa.

» Toimimme sillanrakentajina eri nakemysten, ihmisryhmien ja sukupolvien valilla ja rakennamme
aktiivisesti vuoropuhelua ja yhteisollisyytta eri katsomusten valilla. Kohtaamme nuorempien
sukupolvien elamankysymykset siten, ettd he voivat ndhda itsensa kirkon jasenina myos
tulevaisuudessa.



* Piddmme ylla toivoa ja my6tatuntoa inmisten elamassa ja yhteiskunnassa. Muistutamme siita,
etta kaikki ei ole vain tassa. Jumalan lasnaolo on totta jo nyt samalla, kun olemme viela matkalla
kohti toivon tayttymista.

Seurakuntavaalit 2026

Marraskuussa 2026 jarjestetddn seurakuntavaalit, joissa valitaan paattajat seurakuntiin ja
seurakuntayhtymaan seuraaviksi neljaksi vuodeksi. Vaaleilla on erityinen merkitys kirkon
tulevaisuus- ja rakenneratkaisuihin.

[Imasto- ja ymparistotyo

Kirkkohallitus myonsi kesakuussa 2025 Tampereen seurakuntayhtymalle ymparistodiplomin
vuosille 2025-2029. Seurakuntayhtymalla on ollut diplomi jo vuodesta 2002.

Seurakuntayhtyma on sitoutunut Kirkon energia- ja ilmastostrategiaan Hiilineutraali kirkko 2030.
Seurakuntayhtyma toimii yhteistydssa Tampereen kaupungin luotsaamassa Tampereen seudun
iimastokumppanien verkostossa ja edistaa ymparistotyota myos esim. Tampereen hiippakunnan ja
sen seurakuntien, Elinvoimakeskuksen ja Lupa- ja valvontaviraston sekd Pirkanmaan liiton kanssa.

Ymparistoohjelma on paivitetty vuosille 2025-2029, ja sita toteutetaan kaikissa seurakunnissa ja
yksikdissa. Ymparistoohjelma on osa toimintasuunnitelmaa ja sen toteutumista arvioidaan seka
toimintavuoden aikana etta toimintakertomuksessa. Ymparistovastaavat yhdessa kirkkoherrojen ja
esimiesten kanssa ohjaavat ohjelman toteuttamista ymparistokasvatussuunnitelman avulla.
Ymparistdohjelman toteuttamiseen osallistuvat kaikki tyontekijat, luottamushenkildt ja osaltaan
myds seurakuntien jasenet.

Kokeilua, kehittamista

Yhteisten tehtavien toiminnalliset yksikét yhdessa seurakuntien kanssa toteuttavat edelleen
hanketta nuorten ja perheiden tukemiseksi. Hankkeen avulla yhteisia resursseja hyédynnetaan
mahdollisimman tehokkaasti ja uusia yhteistyon tapoja oppien. Lisaksi yksikot toteuttavat yhdessa
erityisen tuen tarpeessa olevien nuorten aikuisten tukemiseen kohdistuvan hankkeen.

Osallistuva budjetointi tukee kehittamista ja kokeilukulttuuria. Kaikessa toiminnassa on tarkea
tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tata
edesauttaa vuonna 2025 kayttoon otettu vapaaehtoispankki, joka tarjoaa hyvan apuvalineen
seurakuntalaisten ja myds muiden tamperelaisten osallistumiselle ja osallistumisen organisoinnille.

Lapsivaikutusten arviointi

Arvioinnin tavoitteet

Avoimen ja vastuullisen paatoksenteon varmistamiseksi seka lasten edun edistamiseksi
seurakuntien ja yhtyman paatoksenteossa pyritaan arvioimaan ennakolta, millaisia vaikutuksia
kullakin paatoksella on lapsiin ja nuoriin. Lapsivaikutusten ennakkoarviointiprosessi myos lisaa
vuorovaikutusta paatdksentekijdiden seka lasten, nuorten ja heidan perheidensa valilla.



Vaikutusarvioinnin on kuuluttava sddnnénmukaisesti kaikkeen paatéksentekoon eika vain suoraan
lapsia ja nuoria koskevien paatésten valmisteluun. Valmistelussa on asiakohtaisesti harkittava,
onko tarvetta laajempaan lapsivaikutusten arvioinnin tekemiseen.

Lapsivaikutusten arvioinnista sdadetaan kirkkojarjestyksessa (2023) 10 luvun 4 §: "Lapsen edun
edistamiseksi kirkon viranomaisen on paatéksen valmistelussa arvioitava ja otettava huomioon sen
vaikutukset lapsiin. Vaikutusten arvioinnin tekee se viranomainen, joka kasittelee asiaa
ensimmaisend. Lapsella tarkoitetaan alle 18-vuotiasta.”

Yhtyman intranetissa on lapsivaikutusten arviointiohje ja arviointilomake. Kirkon yhteinen LAVA-
ohjeistus on kirkon internetsivuilla evl.fi/plus/seurakuntaelama/kasvatus/lava.

Lapsiasiahenkilot ja LAVA-seurantaryhma

Tampereen seurakunnat ja yhteiset tehtavat ovat valinneet kukin kaksi lapsiasiahenkil6a, joista
toinen on luottamushenkild ja toinen tydntekija. He ovat asiantuntijoita, joiden puoleen valmisteluja
tekevat hallintoelinten esittelijat voivat kaantya.

Seurakuntien ja yhteisten tehtavien lapsiasiahenkilét muodostavat LAVA-seurantaryhman, jonka
tehtavana on koordinoida, ohjeistaa ja kehittaa seka toiminnan etta paatosten lapsivaikutusten
arviointia seurakunnissa ja yksikoissa. Lapsiasiahenkilot osallistuvat vuosittain yhteiseen
valtakunnalliseen koulutukseen.

Nuorten vaikuttajaryhma

Tampereen seurakuntayhtymassa toimii nuorten vaikuttajaryhma, johon kuuluu kolme edustajaa
kustakin seurakunnasta. Vaikuttajaryhman tavoitteena on lisata nuorten osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia seurakuntien ja yhtyman paatoksenteossa ja sen valmistelussa seka
seurakuntien toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Toiminnalla tuodaan
paattajia ja paatoksentekoa lahemmaksi nuoria. Ryhman tarkoitus on myds opettaa nuorille
yhteiskunnallisia taitoja ja toimia demokratiakasvatuksen valineend. Ryhma voi toimia
kokemusasiantuntijana lapsivaikutusten arvioinnissa.

Nuorten vaikuttajaryhman jasenilla on oikeus osallistua lasndolo- ja puheoikeutettuina
asiantuntijoina yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston kokouksiin ja tehda aloitteita
seurakuntayhtyman toimintaa ja hallintoa koskevassa asiassa. Kokouksiin voi osallistua kerrallaan
yksi nuorten vaikuttajaryhman keskuudestaan valitsema jasen kustakin seurakunnasta.

Nuorten vaikuttajaryhma kokoontuu itse paattamallaan tavalla seka toimii paikallisesti
seurakunnissa. Vaikuttajaryhmatoiminta alkoi vuonna 2020, ja paivitetty toimintasdanto on
hyvaksytty yhteisessa kirkkoneuvostossa kevaalla 2025.

Saavutettavuus

Saavutettavuudella tarkoitetaan fyysista, psyykkista ja sosiaalista esteettomyytta. Toimintamme
saavutettavuudessa on tarkead huomioida, ettd Tampereella eldd monenlaisiin vahemmistdihin
kuuluvia ihmisia.

Toiminnalle asetetaan saavutettavuustavoitteet, jotta myds vammaisten ja toimintarajoitteisten
ihmisten osallisuus ja osallistuminen mahdollistuvat:

* Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen esteettdmyys turvataan kaikessa toiminnassa seka
vuorovaikutuksessa suhteessa seurakuntiin.

« Jarjestetaan koulutusta erilaisuuden tunnistamiseen ja kohtaamiseen liittyvista asioista.



» Seurakunnan tilaisuuksissa ilmoitetaan virret ja laulut d4aneen.
* Varmistetaan, ettd messussa jokaisella on mahdollisuus osallistua ehtoolliseen.

* Induktiosilmukoiden kuuluvuuskarttoja julkaistaan kartoituksen edetessa seka kirkkojen tiloissa
etta nettisivuilla.

* Internetsivuilta 16ytyy tieto jokaisen toimipisteen esteettomyyden tasosta.

« Kaikkien sahkoisten palveluiden tulee olla saavutettavia. Toimintayksikdiden osalta tama
tarkoittaa, etta verkkosivujen ja muut sahkdisen viestinnan on oltava saavutettavaa.
Saavutettavuusvaatimus koskee myo6s verkossa julkaistavia dokumentteja ja videoita. Sivujen
teknisesta saavutettavuudesta vastaa viestinta. Sahkodisen asioinnin palveluiden
saavutettavuudesta vastaa niita tarjoava toimintayksikké.
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2. Talousarvion 2026 yleisperustelut

Myonteisia merkkeja ja epavarmuutta

Talous on kaantynyt hentoiseen kasvuun vuoden 2025 aikana. Valtionvarainministerion
taloudellisen katsauksen (Taloudellinen katsaus, syksy 2025, 22.9.2025) mukaan inflaation
hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisdavat kulutusta. Investointeja lisdavat
rakentamisen jonkinasteinen elpyminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat. Talouden kasvua
hidastaa Yhdysvaltojen tullien korotukset ja yleinen epavarmuus. Bruttokansantuotteen
ennakoidaan kasvavan 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027. Tyodllisyyden
ennakoidaan kasvavan vasta vuosina 2026—2027 talouden vahvistuessa. Tyodttdmyysaste laskee
vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027. Epavarmuus liittyy paitsi yleiseen
maailmantilanteeseen, niin valtion sdastéohjelmaan, jolla saattaa olla vaikutusta myo6s kirkon
talouteen maararahojen lisaleikkauksina.

Tyottomien tyonhakijoiden maara kasvoi vuositasolla Pirkanmaalla ja Tampereella
Pirkanmaalla ja Tampereella tyéttdmien tydnhakijoiden maara jatkoi kasvuaan. Pirkanmaan
tyéttdmyysaste oli 11,5 %. Uusia avoimia tydpaikkoja oli 1 786 syyskuussa 2025. Uusia avoimia
tydpaikkoja oli 450 kpl véhemman kuin vuoden 2024 syyskuussa. Eniten uusia avoimia tydpaikkoja
oli tarjolla rakennus-, korjaus- ja valmistustyossa.

Tampereen tyottdmyysaste oli 14 % (9/2024 12,7 %). Tampereella tydttémia tydnhakijoita oli 18
535 syyskuussa (9/2024 16 250). Maara kasvoi vuodessa 2 285 tydnhakijalla. Avoimia tydpaikkoja
oli 1 158. (Pirkanmaan ELY-keskus, tyollisyyskatsaus 9/2025 ja 9/2024).

Koko maan tyéttdmyysaste oli noin 11,4 % syyskuussa 2025.

Seurakuntayhtyman talousarvion toimintakate -36,6 milj. euroa

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi maaliskuun 27. paivan kokouksessaan seurakuntien ja yhteisten
tehtavien kokonaisuuden toimintakatteiden tavoite-eurot seka tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
kokonaisraamin. Yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman talousarvion raamin toimintakate oli -36,9
milj. euroa. Summaan oli sisallytetty suunnitteluevasteiden liitteessa 5 mainitut seurakuntavaalit ja
henkiléstopaiva sekd mahdolliset erillispaatdoksella jaettavat projektimaararahat. Talousarvion
laadintaohjeissa sivulla 12 oli kuitenkin mainittu, ettd mikali budjetin valmistelussa ei saavuteta
laadintaohjeen toimintakatteen tasoa, edelld mainittua maararahaa voidaan kayttaa budjetin
toimintakatteen tasapainottamiseen.

Toimintakatteen ja talousarvioraamin jakoperuste oli seuraava:

1. Jakoperusteena oli vuoden 2024 talousarvio ja siihen tehdyt talousarviomuutokset osittain ja
vuoden 2024 tilinpaatds ja vuoden 2025 talousarvio.

2. Talousarviosta 2024 poistettiin saastojen kayttd: seurakunnat yhteensa -521.975 euroa ja
yhteiset tehtavat -749.733 euroa ja myyntivoitot 240.000 euroa. Lisaksi huomioon otettiin tehdyt
talousarviomuutokset osittain: yhteiseen kasvatukseen 70.000 euroa ja 81.200 euroa seka
hautaus/kiinteistopalveluille 34.000 euroa (vainajasailytys).

3. Vuoden 2024 tilinpaatdksesta eliminoitiin sdastdjen kayttd talousarvion mukaan (kts. kohta 2) ja
myyntivoitot 18.290,64 euroa. Lisaksi perheneuvonnan laskutusrytmin muutos huomioitiin 176.000
euroa.

4. Vuoden 2025 talousarviosta eliminoitiin myyntivoitot 245.000 euroa.

5. Taman jalkeen laskettiin vuosien 2024 ja 2025 talousarvioista seka vuoden 2024
tilinpaatoksesta seurakuntien ja yhteisten tehtavien yksikodiden toimintakatteiden keskiarvot ja
prosenttiosuudet.

6. Nain saatujen %-osuuksien suhteessa jaetiin jaettavissa oleva toimintakate.
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7. Tuomiokirkkoseurakunnalle ja Messukylan seurakunnalle jaettiin erityisperusteet:

» Tuomiokirkkoseurakunnan erityisperusteiden muutosprosentti vastasi seurakuntien jako-osuuden
muutosta. Tuomiokirkkoseurakunnan erityisperusteet: varhaiskasvatuksen sairaalaty®, lasten
katedraalitoiminta, konserttitoiminta, Nasin vahtimestarikulut 70 %, Tuomas-messu, Marhaban-
maahanmuuttajatoiminta ja Sairaalatyo.

* Messukylan seurakunnalle jaettiin erityisperustetta, joka vastasi noin kahden tyontekijan 50
prosentin tydpanosta. Perusteena oli laaja ja vaikuttava nuorisoty®.

8. Ruotsalaisen seurakunnan toimintakatteen muutosprosentti vastasi seurakuntien jako-osuuden
muutosta.

9. Seurakunnille jaettiin erillismaararahaa paakirkon kustannuksia vastaava euromaara.
Messukylan seurakunnalle annettiin liséksi toisesta kirkosta 50 % perusteena laaja
maantieteellinen alue.

10. Jako 97,5 % jasenmaaran keskiarvo 2020-2024, 2,5 % asukasmaara vuonna 2024 (jasenet /
asukkaat).

11. Suomalaisten seurakuntien perusmaararaha oli 122,71 € / jasen/asukas, Ruotsalaisen
seurakunnan 490,06 € / jasen/asukas.

12. Messukylan seurakunnan kompensaatio Messukylan ja Aitolahden vanhoista kirkoista oli
11.631 euroa sisaisten vuokrien veloitushuojennuksena. Messukylan vanha kirkko on virallinen
autiokirkko. Aitolahden vanha kirkko on autiokirkon kaltainen tassa yhteydessa.

13. 150.000 euroa kokonaisraamista jatettiin kirkollisvaaleille ja 50.000 euroa henkildstopaivaan.
250.000 euroa toimintakatteesta oli tavoitteena jakaa projektiluonteisiin menoihin, silla
reunaehdolla, ettd budjetin raamitavoite kokonaisuutena (= tuloslaskelman toimintakate) ei ylity.
Tahan jakovaraan projektirahoituksessa ei ole mahdollisuutta.

Talousarvion toimintakate on -36,6 milj. euroa.
Vuoden 2025 talousarviosta lahtien on luovuttu kertyneiden saastojen kayttomahdollisuudesta.

Henkilostokulut

Kayttotalouden toimintakulujen merkittavin eré ovat henkilostokulut. Vakituisen henkiloston (virat ja
tydsuhteet) budjettipalkkamaararahat perustuvat huhtikuun 2025 mukaisiin palkkatietoihin.
Palkkoihin varataan 2,5 %:n korotusvara vuodelle 2026. Palkat nousevat sopimuskaudella noin 7,8
prosenttia. Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen nykyinen sopimuskausi paattyy 29.2.2028.

Palkkoihin ja palkkioihin on budjetoitu sivukulut 24,41 % seuraavasti: sosiaaliturvamaksu 1,75 %,
kirkon eldakevakuutusmaksu 21,22 % ja muut sosiaalivakuutusmaksut 1,44 %. Palkkojen ja
palkkioiden sivukulujen maksuprosentit vuodelle 2026 varmistuvat vasta vuoden 2025
loppupuolella.

Suorituslisdd maksetaan odotusten mukaisen hyvan suoritustason ylittaviksi arvioiduista
tydsuorituksista. Tydnantaja vahvistaa vuosittain suorituslisiin kaytettavat varat osana budjetin
vahvistamista. Suorituslisaan on kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaan kaytettava vuosittain
vahintdan 1,1 prosenttia yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkildston tulevan vuoden
budjetoitujen peruspalkkojen yhteismaarasta. Palkkasummassa ovat mukana seka toistaiseksi
voimassa olevassa palvelussuhteessa olevat, etta maaraaikainen henkilosto. Tyosuorituksen
arviointi perustuu kokonaisharkintaan, jossa tydsuoritusta tarkastellaan suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin ja arviointikriteereihin. Suorituslisdd maksetaan tyénantajan paatoksella niille
henkilbille, jotka arviointijakson perusteella tayttavat suorituslisdn maksamisen edellytykset.
Tyo6suorituksen arviointiin perustuvaa euromaaraista suorituslisdd maksetaan henkildille
kalenterivuoden ajan kuukausittain. Vahintaan nelja kuukautta kestavissa maaraaikaisissa
palvelussuhteissa suorituslisd maksetaan palvelussuhteen paattyessa.



12

Palkansaajakohtainen suorituslisdn euromaara saadaan jakamalla suorituslisan maksamista
varten varattu kokonaiseuromaara suorituslisda saavien henkildiden lukumaaralla. Tarkka
suorituslisdn euromaara / henkilo / kk selviaa, kun on tiedossa, kuinka moni henkild suorituslisaa
saa. Vuoden 2025 talousarvioissa suorituslisiin on varattu 226.500 euroa ja suorituslisaa saa noin
35 %:a henkildstosta. Suorituslisdn euromaara vuonna 2025 on tayttd 100 %:n tydaikaa tekevilla
101 euroa henkil6d kohden kuukaudessa, osa-aikaisilla lisan maara suhteutetaan tehtavaan
tydaikaan. Maararahat suorituslisdn maksamiseen sisaltyvat yksikdiden budjetteihin. Suorituslisan
myontamista tai maksamista eivat rajoita yksikon kaytossa olevat henkilostokulujen budjettieurot,
vaan suorituslisan myontaminen ja maksaminen tehdaan Kirkon virka- ja tydehtoehtosopimuksen
mukaisilla perusteilla.

Kertapalkkiota voidaan maksaa viranhaltijalle, tydntekijalle tai ryhmalle, jos tydnantaja harkitsee
palkkion suorittamisen perustelluksi. Kertapalkkio mahdollistaa nopean ja oikea-aikaisen
palkitsemisen. Esihenkild pystyy huomioimaan merkittavat tapahtumat ja erityisen hyvat
tydsuoritukset. Kertapalkkioille maaritelty suuruus Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymassa on
150, 300 tai 450 euroa. Kertapalkkio on kertasuoritus ja sen maksamista ei ole sidottu mihinkaan
tiettyyn ajankohtaan kalenterivuodessa. Kertapalkkioita palkitsemisen muotona kaytetdan harvoin
ja poikkeuksellisissa tilanteissa. Kertapalkkio maksetaan kunkin seurakunnan / yksikén budijetista.

Henkilostopalveluiden budjettiin on varattu maararahaa koko seurakuntayhtymalle mm.
tydéterveyshuoltoon, liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuuteen, lounasetuuteen, joihinkin yhteisiin
henkildston kehittdmis- ja koulutuskustannuksin (mm. ensiapukoulutukset, esihenkildvalmennus,
tydsuojelukoulutus, retriittikustannusten tuki seka ruotsin ja englannin kielen koulutukset),
tydsuojeluvaltuutettujen ja luottamusmiesten palkkioihin sekd KirkkoRekry-ohjelmiston
kayttdkuluihin.

Henkilostosuunnittelu

Seurakunnan tyéta tehdaan suurella sydamella ja ihmisia aidosti kohdaten erilaisissa
elamantilanteissa. Ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tydhdnsa sitoutunut henkilésté antaa
toiminnasta positiivisen ja laadukkaan kuvan seurakuntalaisille ja muille palveluiden kayttgjille.
Henkilostosuunnittelu auttaa varmistamaan, etta toimintaan on kaytettavissa tarvittava maara
tydvoimaa ja osaamista. Henkilostdosuunnittelu on tulevaisuuteen katsovaa, pitkan ja lyhyen
aikajanteen henkildston maaran, rakenteen ja osaamisen kehittamistarpeiden arviointia seka
henkildstokustannusten ennakointia. Suunnittelussa keskeista on ennakoida, kuinka paljon eri
tehtavissa tarvitaan henkilostoa sekd miten tarve tulevina vuosina muuttuu ja vaikuttaa esim.
rekrytointeihin.

Henkiléstosuunnittelun kokonaisuuteen vaikuttavat mm. seurakunnan strategiset linjaukset, tyon
visio ja tavoitteet, toimintaymparistén muutokset ja toimintojen kysynta. Henkildstératkaisujen
taustana tulee olla arviointi siitd, mika toimintojen kokonaisuudessa on luovuttamatonta, mita voi
jattaa pois ja mitad on se uusi, jolle on tarpeen jarjestaa lisda aikaa ja resursseja. Suunnittelussa
pitdd huomioida mm. tydntekijoiden ikarakenne, osaaminen ja sen kehittdminen,
varahenkilojarjestelyt, jaksaminen ja motivointi seka henkiloston elakoitymiset tulevina vuosina.
Henkildstosuunnittelulla voidaan vaikuttaa henkiloston tydmotivaatioon, muutoshalukkuuteen ja
joskus my0s uralla etenemiseen. Esihenkildiden on tarkeaa toteuttaa suunnittelua yhteistyossa
henkiloston ja luottamushenkildiden kanssa.

Henkilostosuunnittelussa kannattaa tarkastella myos vapaaehtoistyon seka verkostoyhteistyon
mahdollisuuksia. Kaikkia tehtavia ei valttamatta aina ole tarpeen hoitaa pelkin tyontekijavoimin.
Jatkossakin tulee osallistaa ja sitouttaa vapaaehtoisia toimijoita tekemiseen seka hyédyntaa
erilaisia verkostoja toiminnassa ja yhdessa tekemisessa.
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Henkilbstésuunnittelu ja niukkeneva talous

Kirkko ja seurakunnat elavat nopean yhteiskunnallisen muutoksen seka erilaisten odotusten ja
paineiden keskella. Seurakuntien jasenmaaran vaheneminen on iso teologinen haaste, joka
vaikuttaa tulevina vuosina myos talouteen.

Talousennuste antaa pohjan arvioida seurakuntayhtyman taloudellisen kantokyvyn rajoja tulevina
vuosina myos henkilostomaaran osalta. Mikali talouden kehitys jatkuu ennusteiden mukaisena, niin
tamanhetkisten arvioiden mukaan seurakuntien ja yhteisten tehtavien henkiléston kokonaismaaran
tulisi supistua vuoteen 2030 asti ulottuvalla viiden vuoden strategisella tarkasteluvalilla arviolta
yhteensa 5-7 henkildtydvuotta / vuosi. Talousennusteen pohjalta laadittu arvio henkildstomaaran
supistustarpeesta perustuu mm. siihen, ettei henkildstémenojen suhteellinen osuus talouden
kokonaisuudesta kasva nykytasoon verrattuna. Vakituista henkil6stéa oli 31.12.2024
henkilstotilinpaatdksen ajankohtana palveluksessa 444 ja maaraaikaisia 86 henkilda. Lisaksi
vuoden aikana oli tdissa noin 200 kesa- ja kausityontekijaa. Vuosittain tarkentuva talouden ennuste
antaa suuntaviivat kestavalle henkiléstémaaran kehitykselle.

Tyo6paikanvaihdosten ja henkildston elakkeelle jdamisten yhteydessa esihenkildiden ja paattajien
on tarkoin mietittava, onko virka tai tydsuhde sellainen, etta se on valttamatonta tayttaa.
Harkittaessa palvelussuhteiden tayttamista on tarkeaa kayda keskusteluja mahdollisuuksista tehda
asioita uudella tavalla ja pohtia, ovatko nykyiset toimintatavat tarkoituksenmukaisia, voidaanko
jotain tekemista vahentaa ja ovatko henkildstoresurssit parhaassa mahdollisessa kaytossa. On
mietittava, voidaanko toita organisoida toisella tavalla ja onko mahdollista vahentaa tai luopua
sellaisesta tekemisesta, jonka kysynta on vahentynyt. Yksikkorajat ylittdva yhteistyo on
henkildstosaastdja haettaessa tarpeellista. Useamman eri yksikdn yhteisia virkoja / tydsuhteita tai
erilaisia yhdistelmatehtavia kannattaa harkita silloin, kun ne ovat tarkoituksenmukaisia.
Pitkajannitteinen suunnittelu antaa hyvan pohjan paatoksiin virkojen ja tydsuhteiden tayttamisesta
tai tayttamatta jattamisesta.

Kun tyéntekijamaara pienenee, vaaditaan jostakin tekemisesta luopumista tai tekemisen
vahentamista, jotta tyOkuorma ei tule kenellekdan kohtuuttomaksi ja on mahdollista panostaa myos
uusiin toimintoihin ja palveluihin. Suunnittelulle ja innovoinnille on tarkeaa varata aikaa, jotta
voidaan aidosti pysahtya pohtimaan muutostarpeita ja niiden toteuttamisen aikatauluja.

Osaava, motivoitunut ja monitaitoinen henkilésté

Strategiset linjaukset seka toimintaymparistén muutostekijat vaikuttavat myds henkildston
osaamisen kehittdmis- ja koulutustarpeisiin. Samalla ne antavat osaltaan pohjaa uusien
tydntekijodiden rekrytointikriteereille. Nopeasti muuttuvassa ja monimutkaisessa
toimintaymparistossa korostuvat tyontekijoiden itseohjautuvuus seka halu kehittya ja oppia uutta.
Tekoalyn kayttd apuna erilaisissa toiminnoissa tulee jatkossa vaikuttamaan yha enemman tyon
tekemiseen. Henkilostolta toivotaan tietotaidon lisaksi muutoshalukkuutta seka sinnikkyytta toimia
yhteisten paamaarien ja tavoitteiden edistamiseksi.

Tarvittavia taitoja ovat erityisesti:

o Yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot, asiakaspalvelutaidot seka tunnetaidot; nama ovat tarkeita mm.
seurakuntalaisten ja eri elamantilanteissa olevien henkildiden kohtaamisessa seka tyoyhteisoissa

toimiessa.

o Ymmarrys ja osaaminen monikulttuurisessa ymparistossa toimimiseen.

o Sosiaalisen median, viestimisen ja it-taitojen hallitseminen.

o Valmiudet, osaaminen ja aikaa vapaaehtoistoiminnan hyédyntamiseen. Niissa tehtavissa, joissa
se on mahdollista, tyéta on hyva suunnitella siten, ettd aikaa jaa myods vapaaehtoistoiminnan
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edistamiseen. Vapaaehtoisille tulee tarjota mielekasta tekemista, koulutusta ja toiminnasta
palkitsemista.

o Verkostojen luominen ja niissa toimiminen; verkostoissa paastaan kohtaamaan ihmisia
monenlaisissa ymparistdissa ja tilanteissa seka tekemaan ev.lut. kirkon ty6ta tunnetuksi.

o Valmius muutokseen ja uuden oppimiseen omassa tydssa ja tehtavissa. Tarvitaan joustavuutta
tydssa ja asenteissa vastaamaan toimintaymparistdn ja tdiden muutosten vaatimuksiin. Omien
oppimis- ja koulutustarpeiden tunnistaminen seka toimintaymparistésta nousevien olennaisten
asioiden havainnointi auttavat kehittamaan tyota ja toimintaa.

Tybhyvinvointi ja laadukas esihenkilty6

Hyva esihenkilotyo ja johtaminen ovat avainasemassa tukemassa toiminnan ja téiden sujuvuutta,
tydéhon sitoutumista seka henkildstén hyvinvointia. Sdanndlliset keskustelut esihenkilén kanssa
mm. selkiyttavat tydn tavoitteita, auttavat tydmaaran rajaamisessa ja tukevat tyontekijan
kehittymista tydssaan ja tydurallaan. Tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta huolehtiminen on osa
esihenkilotyota. Mikali tydkyvyssa havaitaan ongelmia, ne otetaan puheeksi mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Kiusaamista, sukupuolista hairintda, rasismia tai muuta epaasiallista
kohtelua ei hyvaksyta ja mikali sellaista ilmenee, niin kokemukset selvitetaan ja ryhdytaan
viipymatta toimiin epaasiallisen kohtelun poistamiseksi. Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja
tydhyvinvoinnin edistdminen edellyttaa, etta tydyhteisdissa vallitsee psykologinen turvallisuus.
Talla tarkoitetaan ilmapiiria, jossa ihmiset uskaltavat ilmaista itsedaan avoimesti, tuoda esiin ideoita,
kysya kysymyksia ja myodntaa virheita ilman pelkoa nolostumisesta, rangaistuksesta tai syrjinnasta.
Turvallisuuden lisdaminen vaatii tietoista tyota, mutta tulokset nakyvat usein parantuneena
hyvinvointina, luovuuden kasvuna ja tehokkaampana yhteistydna. Johtamistyota tekevien lisaksi
koko tydyhteisolla on tarkea rooli psykologisen turvallisuuden ilmapiirin luomisessa.

Esihenkildtehtavissa tarvitaan valmentavan johtamisen otetta. Valmentava johtajuus on
vuorovaikutussuhde, joka pyrkii kehittamaan johdettavien kykya oman tyonsa viisaaseen
johtamiseen osana kokonaisuutta. Millenniaalit ja Z-sukupolvi tuovat tydyhteis66n mukanaan uusia
odotuksia, arvoja ja tyétapoja. Varsinkin ndma sukupolvet odottavat esihenkildiltéd valmentavaa,
kuuntelevaa ja yksil6llisia tarpeita huomioivaa johtamista. Kysyva ja keskusteleva johtamistapa
auttaa tyodntekijoitad kasittelemaan erilaisia pulmia seka antaa uskallusta ottaa enemman vastuuta
tydstaan ja tehda siihen liittyvia paatoksia. Hyva johtaminen ja toimiva tydyhteiso tukee, innostaa ja
kannustaa tyontekijoita. Tydyhteison avoin ilmapiiri edesauttaa ideoiden jakamista ja kokeiluja
seka tuo turvallisuuden tunnetta ja hyvaa tekemisen meininkia tydhon. Tyohyvinvointi tulee nahda
tyopaikalla osana jokapaivaista toimintaa ja johtamista.

Ostrakismia (sosiaalinen poissulkeminen) pitaa kaikin tavoin ehkaista. Ostrakismin ehkaisyssa
johdon ja esihenkildiden rooli on keskeinen. TyOyhteisdissa pitaa huolehtia muun muassa siita, etta
kukaan ei jaa niissa tyotilanteissa yksin, joihin tarvitsee tukea, ketaan ei poissuljeta yhteisista
keskusteluista, jokainen saa tydssaan tarvitsemansa tiedon ja kaikkia tervehditdan ja huomioidaan
tasapuolisesti

Henkildstdn kokemuksiin hyvasta tydsta ja tydelamasta vaikuttavat varsinkin merkitykselliseksi
koettu tyd, tydyhteisdn hyvinvointi, oikeudenmukaiseksi ja tasa-arvoiseksi koettu esihenkilotyd ja
johtaminen, tdiden ja tydmaaran jakautuminen tasapuolisesti, turvallinen ja terveellinen
tydymparistd, tydn ja vapaa-ajan tasapaino, tydsta saatu arvostus ja palaute, vapaus vaikuttaa
oman tyon sisaltoon, osaamista yllapitava ja kehittava koulutus seka kehittymismahdollisuudet
tydssa.

Seurakuntien tydnantajakuvan seka tyontekijaa tukevien kaytantéjen pitaa olla kunnossa.
Toimiminen arvostettuna ja luotettavana tydnantajana mahdollistaa sen, etta tyontekijat haluavat
jatkaa palveluksessamme ja olemme kiinnostava tydnantaja myos uusille rekrytoitaville
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tydntekijoille. Kilpailu ammattitaitoisesta tydvoimasta kiristyy koko ajan ja kirkon tyétehtaviin
kouluttautuvien ja hakevien maara on hieman vahentynyt aiempiin vuosiin verrattuna. Jokainen
tydntekija ja luottamushenkilé voi omalla toiminnallaan ja puheillaan vaikuttaa siihen, millainen
kuva Tampereen ev.lut. seurakunnista tydnantajana ja yhteiséna valittyy. Uusille tyontekijoille
tunne siita, ettd on odotettu ja tervetullut tydyhteis6on on erittdin tarked; samoin kuin tehtaviin
saatava kunnollinen perehdytyskin. Tyoyhteisdiden toimivuudella vahvistamme yhteisdllisyyden
kokemuksia. Silld, ettd jokainen tydntekija kokee olevansa tarkea ja arvostettu, on suuri merkitys
yksilon hyvinvoinnille ja seurakunnan toiminnan tuloksellisuudelle.

Sisaiset tilavuokrat
Kiinteistopalveluiden veloittamat

Kiinteistdpalvelut veloittavat seurakunnilta ja yhteisten tehtavien yksikoilta sisaista tilavuokraa.
Sisainen tilavuokra muodostuu yllapitovuokrasta, korjausvuokrasta ja hoitovuokrasta.

* Yllapitovuokra muodostuu todellisista kustannuksista toteutuneen viiden vuoden keskiarvona
kiinteistdn yllapidon kustannusindeksilla korjattuna. Vuonna 2025 sisaisten vuokrien indeksipohjan
korotusta leikattiin 3,5 %-yksikolld, joka nyt indeksien rauhoituttua oikaistaan. Korotus yksikoittain
vuodelle 2026 vaihtelee ollen haarukassa 3,54 %.

* Korjausvuokra on sidottu myds kiinteistéjen yllapidon kustannusindeksiin. Korjausvuokran taso
vuodelle 2026 on 1,2829 €/m2/kk.

* Hoitovuokra (talotekniikka) vuodelle 2026 on 0,167 €/m2/kk. Vuodelle 2026 hoitovuokraa
korotetaan 0,6 %.

Yksikkokohtaisia tilavuokria paivitetaan tilamuutosten myoéta tarpeen mukaan talousarviovuoden
aikana. Seurakunnat ja yksikét voivat omalla paatoksellaan ja kirjallisella ilmoituksella luopua
kayttdmastaan tilasta. Sisdinen vuokran maksu luopumisen kohteena olevassa tilassa paattyy
kuuden kuukauden kuluttua ilmoituksesta. Mikali luovutettu tila on siitymakauden jalkeen edelleen
vapaana, yksikko voi halutessaan jatkaa sen kayttda puoleen hintaan. Kiinteistdpalveluilla on
kuitenkin oikeus irtisanoa tila kolmen kuukauden irtisanomisajalla. Seurakuntien toiminta
toteutetaan erikseen sovittavia poikkeuksia lukuun ottamatta seurakuntien omissa toimitiloissa.

Seurakuntien veloittamat

Seurakunnille maksetaan musiikinopetuksen sisaista tilavuokraa yhteisen kasvatuksen
kirkkomuskarien ja kirkkomusikanttien soitonopetuksen tilankaytosta. Seurakunnille maksettava
em. musiikinopetuksen sisainen tilavuokra on 5 euroa tunnilta tilaa kohti.

Maararahavarauksia yhteisiin menoihin
Osallistuvan budjetoinnin hankkeisiin on varattu 25.000 euroa hallintoelimille johtoryhman
budjettiin.

Erilaisiin yhteisprojekteihin on varattu mm. seuraavasti:

0 20.000 e seurakuntien psykososiaalisen tuen erityispalvelut nuorille aikuisille: toiminnallisten
yksikoiden yhteishanke, joka budjetoitu teknisesti perheneuvontaan

0 27.118 e Walk in -koulu hanke henkiléstdbmenomaararahaa Dyvissa

0 12.500 e Walk in -koulu toimintamaararahaa Dyvissa

0 50.137 e Walk in -koulu ja nuorisotydhdn kohdistettavaa maararahaa

Messukylan seurakunnan budjetissa henkildstémenomaararahana

0 37.750 e Kotipesa -hankkeen jatkotydlle johtoryhman maararahassa

0 19.495 e johtoryhmassa "kohdistumatonta”

yhteensa 167.000 euroa projektirahaa
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Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksua on budjetoitu 360.000 euroa talous- ja hallintopalveluille
ja Tampereen aluekeskusrekisterille 28.000 euroa.

Tietohallinnon kulut budjetoidaan tietohallintopalveluille lukuun ottamatta niita yksikoita, jotka
laskuttavat kuluja edelleen.

Yhteistalouden erat
Kirkollisverotulot

Kirkollisverotuloja on budjetoitu 43,0 milj. euroa. Arviossa on hyddynnetty Kirkkohallitukselle
konsulttiyhtio FCG:n lokakuussa 2025 laatimaa seurakuntatalouskohtaista verotuloennustetta.
Ennusteen mukaan seurakuntayhtyman kirkollisverotulo-odotus on 43,27 me vuonna 2026.
Kirkollisverotulo-odotusta on vahennetty seurakuntayhtyman talousarviossa noin 1 me aiemmasta
arviosta ja talousarvion laadintaohjeissa olleesta. Kirkollisverotulo-odotus talousarviossa on 43 me.

Talousarvio on laadittu 1,25 % kirkollisveroprosentin perusteella.
Valtion rahoitus

Valtion rahoitusta kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin maksetaan Kirkon keskusrahastolle osissa
kuukausittain. Valtion rahoitus on tarkoitettu jasenrekisterin yllapitoon, hautaustoimeen ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon. Kirkolliskokous paattaa
rahoituksen edelleen tilittamisesta seurakuntatalouksille talousarviovuotta edeltavassa
marraskuussa.

Valtion rahoitusta on jaettu seurakuntatalouksille kunnan vékiluvun mukaan vuoteen 2024 saakka.
Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymaaikaa, jolloin puolet valtionrahoituksesta maksettiin kunnan
vakiluvun ja puolet uusien jakoperusteiden mukaan. Tama merkitsee seurakuntayhtymalle noin 1,2
milj. euron vahennysta valtion rahoitukseen. Vuodesta 2027 lahtien kaytettaisiin kokonaan
seuraavassa kappaleessa eriteltyja uusia jakoperusteita. Lisaksi vuonna 2026 kirkon saamaan
valtion rahoitukseen kohdistettaneen noin 10,6 % lisaleikkaus. Se merkitsisi toteutuessaan
Tampereen seurakuntayhtymalle noin 0,4 milj. euron lisdvahennysta valtion rahoitukseen vuonna
2026 verrattuna vuoteen 2025.

Vuoden 2026 jakoperusteista puolet ovat kuolleiden maara 35 %, haudattujen maara 35 %,
kulttuurihistoriallisten rakennusten indeksi (kulttuuriperintdindeksi) 15 % ja kunnan asukasluku 15
%. Kulttuuriperintdindeksiin kuuluisivat kirkkorakennukset (painoarvo 1), siunauskappelit (0,8),
kellotapulit (0,3) ja hautakappelit (0,1). Saatavalla rahoituksella ei ole suoranaista yhteytta
syntyneisiin kustannuksiin.

Valtion rahoituksen jakoperusteet vahvistetaan kirkon sisalla budjettivuotta edeltavan vuoden
marraskuun kirkolliskokouksessa.

Yhtyman budjetissa on otettu huomioon valtion rahoituksen leikkaus vuosina 2026 ja 2027. Arvion
mukaan Tampereen seurakuntayhtyman osuus valtion rahoituksesta on noin 3,4 milj. euroa
vuonna 2026.

Verotuskustannukset

Verottaja peri seurakuntayhtymalta verotuskustannuksina vajaat 0,6 milj. euroa vuonna 2024.
Verottaja julkaisee alustavat tiedot syyskuussa seuraavan vuoden verotuskustannuksista.
Alustavien verotuskustannusten maara vuodelle 2025 on verottajan ennakkotiedon mukaan 0,565
milj. euroa.
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Kirkon keskusrahastomaksu

Kirkon keskusrahastomaksu on vuonna 2025 ollut 6,5 % viimeksi vahvistetusta laskennallisesta
kirkollisverotulosta. Laskennallisella kirkollisverotulolla tarkoitetaan verotuloa suhteessa
kirkollisveroprosenttiin. Vuoden 2024 kirkollisverotulo oli 39,8 milj. euroa. Edella olevalla
perusteella kirkon keskusrahastomaksuksi budjetoidaan 2,1 milj. euroa vuodelle 2026.
Kirkolliskokous paattdnee marraskuussa 2025 vuoden 2026 keskusrahastomaksuprosentista.

Kirkon eldakerahastomaksu

Kirkon elakerahastomaksu on vuonna 2025 ollut 5 % viimeksi vahvistetusta kirkollisverotulosta.
Kirkolliskokous vahvistaa marraskuussa 2025 seka keskusrahastomaksun etta
elakerahastomaksun maksuprosentit vuodelle 2026. Kirkon elakerahastomaksua budjetoidaan
noin 2 milj. euroa vuodelle 2026.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot sisaltdvat mm. myyntivoitot, korko- ja osinkotuotot. Rahoituskulut sisaltavat mm.
sijoitustoiminnan kulut, kunnallisverot, korko- ja rahoituskulut. Vuonna 2026 rahoitustuottoja
odotetaan kertyvan normaalivuoden maara. Vasta tilinpaatdsvaiheessa kirjataan markkina-arvon
suhde hankintahintaan. Rahoitustuotoiksi budjetoidaan 758.500 euroa. Rahoituskuluiksi
budjetoidaan 232.500 euroa. Rahoituskuluja nostaa lainojen euromaarien kasvu.

Vuosikate riittdaa suunnitelmapoistoihin ja lainojen lyhennyksiin. Poistojen euromaaraa on nostettu
bruttoinvestointien kasvusuunnan takia.

Kayttotalousosan sitovuustasona toimintakate
Kayttotalousosassa sitova era on kunkin seurakunnan ja yhteisten tehtavien yksikon toimintakate.
Sitovia yksikoita ovat

Tampereen Eteldinen seurakunta
Harjun seurakunta

Messukylan seurakunta

Tampereen Tuomiokirkkoseurakunta
Tampereen ruotsalainen seurakunta
Kehittamispalvelut

Diakoniatydn ja yhteiskunnallisen tyon sovitut toiminnot
Hautauspalvelut

Henkilostopalvelut

Kasvatuksen sovitut toiminnot
Kiinteistopalvelut

Tampereen aluekeskusrekisteri
Perheneuvonta

Sairaalasielunhoito

Talous- ja hallintopalvelut
Tietohallintopalvelut

Viestintapalvelut

Lahetystyo ja kansainvalinen diakonia
Hallintoelimet

Rahoitus
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Mittava investointiohjelma

Investointisuunnitelma perustuu keskeisiltd osin yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman
kiinteistdstrategian toteuttamiseen. Kyseisen strategian perustalta seurakunnat ja yhteiset tehtavat
ovat tehneet omat kiinteistésuunnitelmansa. Myds niiden linjaukset on huomioitu
investointisuunnitelmassa. Investointisuunnitelma sisaltda myos muita kuin kiinteistéihin
kohdistuvia investointeja (esim. hautausmaat, osakkeet, kalusto).

Nettoinvestointien optimaalinen taso on suunnitelmapoistojen ja lainojen lyhennysten taso, joka
toisaalta hyvassa taloudenpidossa on vahimmaisvaatimus myos tuloslaskelman vuosikatteen
tasolle.

Seurakuntien kiinteistdissa on mittava korjausvelka, jota pitaisi hallitusti vahentaa.
Investointisuunnitelman yhteydessa on esitetty laskennallinen korjausvelan tilanne. Yleinen
kustannustason nousu on nostanut merkittavasti myos yksittaisten hankkeiden hintoja.

Bruttoinvestoinnit ovat 7,3 milj. euroa. Merkittdvimmat hankkeet ovat hautausmaiden rakennuksiin
kohdistuvat hankkeet, joihin on esitetty 4,5 milj. euroa Kalevankankaan, Vatialan ja Lamminpaan
alueelle. Lisaksi hautausmaiden alueelle on kohdistettu 0,3 milj. euroa. Maankayttdmaksuihin on
esitetty 1,3 milj. euroa. Kirkkoihin kohdistuvia hankkeita on vajaa 0,3 milj. euroa. Muita hankkeita
on 0,9 milj. euroa.

Muutokset talousarvioon tehdaan tilivuoden aikana

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista ja maararahojen ja tuloarvioiden
sitovuustasoista. Sitovuustason mukaisen toimintakatteen saa ylittaa ainoastaan yhteisen
kirkkovaltuuston talousarvion muutospaatoksella tilivuoden aikana.

Raportointi saannallista ja jatkuvaa

Kirkkoherran, johtavien viranhaltijoiden ja muiden esihenkildiden tulee seurata talousarvion
toteutumista aktiivisesti. Seurakunnat ja yhteisten tehtavien yksikét huolehtivat siita, etta talouden
seurantaraportit toimitetaan tiedoksi myds seurakuntaneuvostojen ja muiden toimielinten jasenille.
Hallinnon assistentti toimittaa talouden seurantaraportit tiedoksi kuukausittain yhteisen
kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston jasenille. Talouden ja sijoitusten raportit kasitelldan
yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa kolme kertaa vuodessa. Muu
raportointi toteutetaan 1-3 kertaa vuodessa.

Riittavasta rahavarojen tasosta huolehdittava

Rahoituslaskelmassa on varauduttu pitkdaikaisten lainojen lyhentamiseen 0,9 milj. eurolla.
Tuloslaskelmasta jaavan tuloksen (vuosikatteen), nettoinvestointien ja rahoituserien jalkeen
nayttaisi silta, ettd rahoitusaseman muutos on talousarviossa -0,6 milj. euroa, joka on katettava.

Rahoitusvajeen kattamiseksi etsitdan kayttotaloudesta mahdollisia saastokohteita. Lisaksi harkitun
suunnitelman mukaan myydaan toiminnalle tarpeeton kiinteisto tai kiinteistoja. Esitykset edella
mainituista toimenpiteista tehdaan vuoden 2025 loppuun mennessa niin etta ne voidaan tuoda
yhteisen kirkkoneuvoston kasittelyyn ja l1ahettaa lausunnoille 22.1.2026. Lausuntojen perusteella
yhteisen kirkkoneuvosto kasittelee muutokset kokouksessaan 26.3.2026 (materiaalit valmiina
2.3.2026 mennessa) ja yhteisen kirkkovaltuuston kasittely ja hyvaksyminen on sen kokouksessa
9.4.2026. Lisaksi pieni maara voidaan vapauttaa finanssivarojen sijoituksista.

Rahavarojen tason sailymisesta riittavalla tasolla tulee kantaa yhteista huolta. Rahavarojen
riittdvan tason tunnusluku voisi minimissaan olla noin 150 paivaa.

Tulevaisuustyo
Strategisella suunnittelukaudella on ennakoitavissa taloudellisen likkumavaran kaventuminen ja
yleinen epavarmuus. Toisaalta esimerkiksi yhteiskunnan polarisaatio kutsuu kirkkoa toimimaan ja
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auttamaan. Taloudellisten toimintaedellytysten sailyttamisella turvataan kirkon toiminta
Tampereella.

Tampereen hiippakunnassa on aloitettu tulevaisuusty®. Tulevaisuustyolla rakennetaan kestavaa
tulevaisuutta toimintaymparistén muuttuessa. Nain pyritdan turvaamaan hyva seurakuntatyo ja
hyvinvoiva, riittdva ja osaava henkildstdé koko hiippakunnan alueella. Pidemman aikavalin
tavoitteena on pohtia tulevaa rakennetta ja toimintamalleja isommassa talousyksikdssa. Tassa
tydssa Tampereen seurakuntayhtymalla tulee resurssiensa ja laaja-alaisen asiantuntijaverkoston
omaavana olla keskeinen rooli.
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3. Kayttotalousosa

Seurakuntien toimintasuunnitelmat

Tampereen Etelainen seurakunta

1. Toiminta-ajatus

Tampereen Eteldinen seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitdmisesta, kasteen ja ehtoollisen
toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista. Huolehdimme kristillisesta kasvatuksesta,
opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystydsta seka muista kristillisestad sanomasta
nousevista julistus- ja palvelutehtavista.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

Tavoitteena on lisata seurakuntavaalien nakyvyytta ja ymmarrysta seurakuntien luottamuselimien
asemasta paatoksenteossa.

Tavoitteena on vahvistaa kirkkojen ja jumalanpalvelusyhteiséjen omaleimaisuutta.

Tavoitteena on lisata vapaaehtoisten maaraa ja sitoutumista seka vahvistaa yhteisollisyytta eri
ikaryhmissa.

3. Keinot ja toimenpiteet

Pidamme vaaleja aktiivisesti ja hyvissa ajoin esilla erilaisten tapahtumien yhteydessa ja
viestinnassamme. Jarjestdmme vaalipaneeleja ja kerromme luottamuselinten toiminnasta ja
paatantavallasta. Vahvistamme demokratiakasvatusta varhaiskasvatuksessa ja nuorisotydssa
seka lasten ja nuorten kuulemista seurakunnan paatdksenteossa.

Jumalanpalveluselaman ja -yhteisdjen kehittaminen vastaamaan alueiden omaleimaisuutta.
Remontoidun Hervannan kirkon ja sen toiminnan tunnetuksi tekeminen.

Tarjoamme matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia eri ikaryhmille. Vahvistamme
seurakuntalaisten osallisuutta ja toimijuutta. Seurakuntien yhteisen vapaaehtoispankin kayttdonotto
ja hyddyntaminen.

4. Arviointi

- Tarkastelemme seurakuntavaalien ehdokasmaaraa ja aanestysaktiivisuutta.
- Arvioimme tapahtumien osallistujamaaria.

- Keradmme aktiivisesti palautetta osallistujilta ja tydntekijoilta.

- Seuraamme median ja sosiaalisen median tavoittavuutta.

- Seuraamme vapaaehtoisten maaria ja sitoutumista.
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5. Yhteys suunnitteluevasteisiin

Ravintola Kierto tavoittaa viikoittain satoja ikdantyneita ja yksinaisia ihmisia. Sen yhteydessa
tehdaan kohtaavaa ty6ta. Ravintola toimii oppimisymparistona, jossa saa tyokokeilujaksollaan
havikkiruoan jatkokasittelyyn ja -jalostamiseen liittyvaa kiertotalouden osaamista.

Vapaaehtoispankin kayttdonoton myota pystymme tarjoamaan entistd monipuolisemmin
vapaaehtoistehtavia, jotka ovat sitouttamassa ihmisia seurakunnan yhteyteen.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Lisddmme luonnon monimuotoisuutta kiinteistéjemme piha-alueilla. Kiinteistdjen
korjaushankkeiden yhteydessa otamme kayttdon mahdollisuuksien mukaan uusiutuvia
energiaratkaisuita, esim. Hervannan kirkon aurinkopaneelit. Luovumme tulevaisuudessa vahalla
kaytolla olevista toimitiloista.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Parannamme saavutettavuutta yhteistyossa kiinteistdosaston kanssa mahdollisuuksien mukaan
kaikissa tiloissamme. Tiedotamme selkeasti tapahtumien esteellisyydesta. Huolehdimme, etta

sosiaalisen median julkaisuissa on tekstitykset ja kuvailutekstit. Lisdamme selkosuomen kayttda
esitteissa ja erityisesti tapahtumissa, jotka ovat suunnattu erilaisista taustoista tuleville ihmisille.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Demokratiakasvatuksen vahvistaminen ja lasten kuuleminen paatdksenteossa tukevat heidan
vaikutusmahdollisuuksiaan. Matalan kynnyksen osallistumismahdollisuudet ja vapaaehtoispankki
edistavat lasten ja nuorten toimijuutta seurakunnassa. Jumalanpalvelusyhteisdjen kehittaminen ja
Hervannan kirkon toiminnan tunnetuksi tekeminen luovat uusia osallistumisen paikkoja myds
nuorille.

Harjun seurakunta

Toimintasuunnitelma 2026

Harjun seurakunnan toimintasuunnittelun I&htékohtana on ollut syksylla 2024 laadittujen
perustoimintakuvausten mukainen toiminta. Perustoimintakuvaukset on paivitetty osana kevaan
2025 toimintasuunnitelmatydskentelyd. Harjun seurakunnan strateginen tavoite pyrkii laadukkaiden
kohtaamisten kautta rakentuvaan, spiritualiteetiltaan rikkaaseen ja ekologisesti kestavaan
seurakuntatyohon.

Tervetuloa, uudet seurakuntalaiset!

Harjun seurakunnan jasenmaara kasvaa uusien asuinalueiden rakentumisen myota.
Tavoitteemme on, ettd uudet seurakuntalaiset tutustuvat Harjun seurakuntaan ja tietavat olevansa
Harjun seurakunnan jasenia. He |0ytavat halutessaan helposti tiensa Harjun seurakunnan
kokoavaan toimintaan.
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Keinot tavoitteen saavuttamiseksi:

» Seurakunnan alueelle muuttavien ja kirkkoon liittyneiden tavoittaminen viestinnallisesti erityisesti
heille kohdennetun uutiskirjeen muodossa, perustoiminnan kohdentaminen heita paremmin
huomioivaksi sekd mahdollisuuksien luominen uusien seurakuntalaisten kohtaamiseen esimerkiksi
uusien jasenten kutsutilaisuuden muodossa.

* Omien tilojen ulkopuolella toteutuvat toiminnalliset kokeilut

+ Kotouttavan tyon vahvistaminen erityisesti Lielahden alueella.

* Kotouttavan tyon, kansainvalisen tyon ja lahetystydn huomioiminen henkildston tydnkuvissa.

Lepoa, lohtua ja siunausta luonnosta

Harjun henkiléstd, luottamushenkilét ja vapaaehtoiset ovat viime vuosina hankkineet erityista
osaamista ymparistotydssa ja luontoldhtdisen spiritualiteetin soveltamisessa. Tavoitteemme on,
ettd aiempaa suurempi osa seurakuntalaisista |16ytda ymparoivan kaupunkiluonnon ja lahiseudun
luontokohteet levon ja voiman lahteeksi ja voivat elaa todeksi kristillista uskoa sen keskella.
Keinot tavoitteen saavuttamiseksi:

* Liittyminen yhdessa yhteistydkumppanien kanssa Tampereen seurakuntien vuoden 2026
yhteiseen ymparist6- ja luontotapahtumaan "Juuret ja siivet”.

» Luontolahtoisten ja -avusteisten tydmenetelmien osaamisen laajentaminen.

» Toiminnan ekologisen kestavyyden vahvistaminen ja aktiivisen ymparistovastuun kantaminen
yhdessa seurakuntalaisten kanssa.

Seurakuntalaisen ndkoéinen viestinta

Onnistuneen viestinnan merkitys korostuu seurakunnan yhteiséllisyyden rakentamisessa ja
seurakuntalaisten osallisuuden toteutumisessa. Tavoitteemme on, etta Harjun seurakunnan
viestinta on seurakuntalaisen nakokulmasta entista saavutettavampaa, sisall6iltdan hanta
puhuttelevaa ja hengellisesti vahvaa.

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi:

» Verkossa toteutuvan osallisuuden monipuolistaminen ja vahvistaminen mm. uutiskirjeen kautta.
» Uusien verkkosivujen rakentaminen ja seurakuntalaisten tarpeiden huomioiminen uudelle
julkaisualustalle siirryttdessa.

* Vapaaehtoistydn vahvistaminen uuden vapaaehtoispankin tarjoamia mahdollisuuksia
hydédyntamalla.

Messukylan seurakunta

1. Toiminta-ajatus

Evankeliumin asialla jo vuodesta 1636. Messukylan seurakunta toteuttaa kirkon tehtavaa
huolehtimalla jumalanpalvelusten pitamisesta, sakramenttien toimittamisesta seka muista
kirkollisista toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta,
lahetystydsta ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista. (KL 3;1 §)

2. Tavoitteet vuodelle 2026

Messukylan seurakunnan keskeiset tavoitteet vuodelle 2026 ovat yksinaisyyden vahentaminen,
osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen. Nama liittyvat kirkon strategisiin painotuksiin seka
erityisesti seurakunnan oman tyon kehittamiseen. Toiminnan |lapaisevina tavoitteina ovat
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osallistumisen esteiden madaltaminen, vapaaehtoisuuden vahvistaminen seka eri-ikaisten ja eri
elamantilanteissa olevien seurakuntalaisten tavoittaminen.

3. Keinot ja toimenpiteet

« Jumalanpalveluselamassa kehitetaan messuyhteisoja, kirkkokahveja ja teemallisia messuja eri
ryhmille.

+ Diakoniassa vahvistetaan mielen hyvinvoinnin tukevaa tybotetta asiakastydssa ja toteutetaan
vapaaehtoisten kotikaveritoimintaa yksinaisille vanhuksille.

* Nuoriso- ja varhaiskasvatustydssa panostetaan ryhmataitoihin ja turvallisemman tilan
periaatteisiin.

 LahetystyOssa jarjestetdan kansainvalisia yhteyksia ja yhteisollisyytta tukevia tyopajoja.

» Musiikkitydssa jarjestetaan yhteislaulutilaisuuksia ja kuorovierailuja myds hoitolaitoksissa.

* Viestinnassa panostetaan saavutettavuuteen, monikanavaisuuteen ja tarinallisuuteen, jotta
yksinaisyytta kokevat ryhmat voidaan tavoittaa.

4. Arviointi

Toimintaa arvioidaan osallistujamaarien, palautteiden ja tyontekijoiden arvioiden perusteella.
Esimerkiksi nuorisotydssa kaytetaan palautekyselyja ja seurataan toimintaan mukaan tulevien ja
jaavien nuorten maaraa. Viestinnassa mitataan digikanavien tavoittavuutta ja reagointia.

5. Yhteys suunnitteluevasteisiin

* Millenniaalien ja Z-sukupolven todellisuus: Nuorille suunnatut messut, someviestinta, visuaaliset
sisallot ja osallistavat toimintamallit.

* [kaantyneiden nakodkulma: Diakonian senioripaivat, kirkkokahvit ja musiikkivierailut
hoivakodeissa.

* Ymparistdvastuu ja luontohengellisyys: Luontokerhot, pyhiinvaellukset, ulko-ohjelmat leireilla ja
viestinta luonnon merkityksesta hengellisyydessa.

» Seurakuntalaisuuden vahvistaminen: Monipuolinen osallistuminen, virsikasvatus, pienryhmat,
yhteisvastuu ja seurakuntavaalien huomioiminen.

* Vapaaehtoispankin hyédyntaminen: Tehtavien tarjoaminen eri tydaloilla, erityisesti musiikissa,
l&hetyksessa ja diakoniassa.

* Vuorovaikutus ja kokeilevuus: Lahetyksen videodialogit, viestinnan kampanjat ja eri toimijoiden
yhteiset kokeilut.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Seurakunta vahentaa ymparistokuormitusta muun muassa suosimalla yhteiskuljetuksia leireille,
valttdmalla kertakayttdastioita ja opettamalla kierratysta. Musiikki- ja Iahetystydssa nostetaan esiin
ymparistokasvatusta osana kokonaisvaltaista hengellisyytta.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Tiloissa parannetaan esteettomyytta, tilaisuuksissa kaytetaan kuulon apuvalineita ja viestinnassa
panostetaan selkokielisyyteen. Sosiaalinen saavutettavuus nakyy muun muassa kutsuvana
viestintana ja turvallisemman tilan periaatteina.



24

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Lapsiin ja nuoriin vaikutetaan suoraan leirien, kerhojen ja kouluikaisten toiminnan kautta seka
valillisesti perhetyon ja yhteistyon kautta. Lapset ja nuoret otetaan mukaan suunnitteluun
kyselyiden, ryhmien ja somen vuorovaikutuksen kautta.

Tampereen ruotsalainen seurakunta / Tammerfors svenska forsamling

Var mission: Att kalla manniskor till gemenskap med Gud, beratta for dem det goda budskapet om
Jesus och uppmuntra dem att ta hand om varandra och hela skapelsen: Det finns hopp for alla!

Tavoitteemme: Kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen, kertoa heille hyvdé sanomaa Jeesuksesta, ja
rohkaista heitéd huolehtimaan l&dhimmaisistédéan ja luomakunnasta: Toivoa on kaikille!

Vi i svenska forsamlingen vill vara med om att sprida hopp i Tammerfors med omnejd. Vi vill 6ppna
dorrar for att manniskor ska kunna komma in — men ocksa for oss sjalva for att ta oss ut bland dem
och deras verklighet. Vi vill tjdna och stéda manniskor pa deras eget modersmal genom att skapa
en trygg verksamhetsmiljo for livet och for tron. Det svenska spraket ar centralt i verksamheten.

Me ruotsalaisessa seurakunnassa haluamme olla levittdméssé toivoa Tampereella ja sen
ympéristéssé. Haluamme avata ovia ihmisille, jotta he voisivat tulla mukaan — mutta myds meille
itsellemme, jotta voimme menné ihmisten luokse ja heidén todellisuutensa pariin. Haluamme
palvella ja tukea ihmisid heiddn omalla aidinkielellaén luomalla turvallisen toimintaympéristén
elémélle ja uskolle. Ruotsin kieli on toiminnan keski6ssé.

Identiteten i Tammerfors och Birkalands svensksprakiga gemenskap bygger pa flera komponenter.
Av de lokala aktdrerna kan ndmnas bl. a. Svenska Barndaghemmet, Svenska samskolan,
Pensionarsféreningen i Tammerfors, Kvinnoklubben, Svenska Klubben, Tammerfors Spejare,
Transfeminina, tidningen Tammerfors Aktuellt, och studieprogrammet i Nordiska sprak vid
Tammerfors universitet. Det ar viktigt att uppratthalla och forstarka samarbetet med traktens
svensksprakiga genom dessa kanaler.

Tampereen ja Pirkanmaan ruotsinkielisen yhteisén identiteetti rakentuu useasta osatekijésta.
Paikallisista toimijoista voidaan mainita mm. Svenska Barndaghemmet, Svenska samskolan,
Pensionérsféreningen i Tammerfors, Kvinnoklubben, Svenska Klubben, Tammerfors Spejare,
Transfeminiinit, Tammerfors Aktuellt -lehti, sekd Tampereen yliopiston pohjoismaisten kielten
tutkinto-ohjelma. On tdrkeda yllapitéé ja vahvistaa yhteistyéta seudun ruotsinkielisiin ndiden
kanavien kautta.

Darutdver ar kontakterna till Borga stift samt de forsamlingar och aktérer som verkar inom det
betydelsefulla for var férsamling och det svenska i Tammerfors. Likasa ar prosterisamarbetet med
det egna prosteriet (Mellersta Nyland) och dess férsamlingar viktigt att uppratthalla.
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Témaén liséksi ovat yhteydet Porvoon hiippakuntaan, sen seurakuntiin ja siind vaikuttaviin
toimijoihin merkityksellisid, seké omalle seurakunnallemme ettéa ruotsinkielisyydelle Tampereella.
Téta tukee myds aktiivinen yhteistyd omaan hiippakuntaamme (Keski-Uudenmaan hpk) ja sen
seurakuntiin.

Forsamlingen finns med i vardagen. Vi samlar ihop manniskor till var egen verksamhet: t.ex. ill
grupperna Familjelyktan, Tisdagsklubben, Onsdagskaffe, A-Man, Tyskaklubben,
musikevenemang, lagerverksamhet och gudstjanster. Diakonin séker och hjalper dem som
behodver hjalp.

Seurakunta on mukana arjessa. Kokoamme seurakuntalaisia yhteen oman tomintamme puitteissa
kuten mm. erilaisiin ryhmiin (Familjelyktan, Tisdagsklubben, Onsdagskaffe, A-Méan, Tyskaklubben)
musiikkitilaisuuksiin, leiritoimintaan ja jumalanpalveluksiin. Diakonia etsii ja auttaa avuntarvitsijoita.

Vi deltar ocksa i evenemang som andra aktérer anordnar dar de svensksprakiga i Tammerfors och
i omnejden samlas. Da moéter vi manniskorna pa deras egen hemmaplan som kanns trygg for dem.
Sadana tillfallen ar t.ex. daghemmets och skolans fester samt Pensionarsféreningens evenemang.

Osallistumme mahdollisuuksien mukaan myds muihin kuin oman seurakuntamme jarjestamiin
tilaisuuksiin, joihin Tampereen ja ldhiympéristén ruotsinkieliset kokoontuvat. Kohtaamme ihmiset
silloin heidén omalla kotikentéllaén, joka on heille turvallinen paikka. Téllaisia ovat esimerkiksi
paivéakodin ja koulun juhlat ja paikallisen eldkeléisyhdistyksen tilaisuudet.

Malet ar att vara med i den lilla svensksprakiga gemenskapens gladje och sorg — lyssna, samtala,
stdéda och sprida hopp. Detta sker genom férsamlingens alla verksamhetsomraden och har alla
aldrar som malgrupp.

Tavoite on olla I&sné pienen ruotsinkielisen yhteisén iloissa ja suruissa, kuunnellen, keskustellen,
tukien ja toivoa jakaen. Témé tapahtuu kaikkien seurakunnan tyémuotojen kautta kohdistuen
kaikenikaisiin.

Var verksamhetsomgivning ar i standig férandring pa global och lokal niva. Allt paverkas av saval
handelserna ute i varlden som pa var hemmaplan, pa ett satt som ibland ar svart att forutse. Pa
den regionala nivan orsakar personalférandringar inom Tammerfors svenska férsamling samt de
forandringar som galler lokaler som forsamlingen anvander utmaningar, men skapar aven
mojligheter. Mitt i allt det har vill svenska férsamlingen vara en aktér som for sin egen del
forverkligar kyrkans grunduppgift samt férmedlar tro, hopp och karlek, bemdter manniskor i deras
olika livssituationer, svarar pa deras olika behov, till exempel hjalper, lyssnar, trostar och gladijer
dem.

Toimintaympéristbmme on jatkuvassa muutoksessa niin maailmanlaajuisesti kuin paikallisellakin
tasolla. Tapahtumat seké kaukana etté lahellé vaikuttavat toimintaamme tavalla, jota on usein
vaikea ennustaa. Paikallisella tasolla Ruotsalaisen seurakunnan monet henkiléstévaihdokset sekéa
toimitilojen muutokset aiheuttavat haasteita, mutta luovat myés mahdollisuuksia. Kaiken tdméan
keskelléa Tampereen ruotsalainen seurakunta haluaa olla toimija, joka on omalta osaltaan
toteuttamassa kirkon perustehtdvaé sekéa vélittda uskoa, toivoa ja rakkautta, kohtaa ihmisié heidén
moninaisissa eldmaéntilanteissaan, vastaa heidan tarpeisiinsa esimerkiksi auttamalla,
kuuntelemalla, lohduttamalla ja ilahduttamalla heita.
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Tampereen tuomiokirkkoseurakunta

Tuomiokirkkoseurakunta on kasvava seurakunta. Keskustan alue on houkutteleva asuinymparisto,
ja lahivuosina seurakunnan alueelle nousee uusia asukaskeskittymia. Seurakunnan alueella asuu
talla hetkella jo paljon nuoria aikuisia (19—-29-vuotiaita) seka ikaihmisia. Erityisesti nuorempi vaki on
likkuvaa, ja alueella on paljon muuttoliikettd. Tama asettaa omat haasteensa seurakunnan
toiminnalle. Miten tavoitamme nykyista paremmin liikkkuvat ja muutosten keskella olevat ihmiset?

Vuoden 2026 osalta toiminnan painopisteet nousevat Tampereen seurakuntien yhteisesta
strategiasta ja yhdessa linjatuista evasteista. Yritamme yhdessa Tampereen seurakunnissa miettia
ratkaisuja, milld voisimme lieventaa yksindisyyden kokemusta, joka on monen arkea talla hetkella.
Yksinaisyyden muodot ovat moninaiset. Yksi ndkokulma yksinaisyyteen on ostrakismi eli
ulkopuolelle sulkeminen, nakymattémaksi, kuulumattomaksi ja merkityksettdomaksi tekeminen. Se
voi olla huomaamatonta, mutta silld on merkittdvat yhteiskunnalliset seuraukset.

Tuomiokirkkoseurakunnan toimintaymparistdé on monimuotoinen. Keskustan alue on
vetovoimainen ja kaupungin kasvu on nakyvasti lasna seurakunnan alueella. Toisaalta
keskustassa nakyy myods elaman varjot. Ruokajonot ovat pitkia ja erilainen turvattomuus on hiipinyt
katukuvaan, vaikka Tampereella moni asia onkin hyvin. Seurakunnan toiminnan kannalta on hyva
tehda jatkuvaa toimintaympariston analyysia, mutta yritettava samalla tavoittaa niita katvealueita.
Tuomiokirkkoseurakunnan toiminnan keskidssa ovat alueen viisi kirkkoa, joilla on jokaisella oma
profiilinsa. Samalla on tarkea kehittda tavoittavan toiminnan muotoja.

Seurakunnan eri tehtavaalueet ja lahikirkot ovat kirjanneet omat tavoitteensa toimintasuunnitelmiin.
Yhteiset tavoitteet kiteytyvat seuraaviin painopisteisiin:

1. Nostamme luontohengellisyyden ja kestavan elaméantavan merkitysta esiin

Tuomiokirkkoseurakunta on mukana Tampereen seurakuntien Juuret ja siivet -luontotapahtumien
sarjassa. Tarkoitus on vahvistaa luontohengellisyytta ja tarjota mahdollisuuksia hengellisyyden
toteuttamiseen metsissa, puistoissa ja pihoilla. Samalla vahvistetaan ihmisten luontosuhdetta ja
tarjotaan kokonaisvaltaista mahdollisuutta kokea Jumalan lasn&oloa. Luomakunnan huomioiminen
ja kumppanuus nousevat syvasti teologisista lahtokohdista. Luontohengellisyys lapaisee
kaytannodssa koko seurakunnan toiminnan.

2. Tunnistamme erilaiset yksindisyyden muodot ja edistimme aktiivisesti ihmisten
osallisuutta

Keskustan alueella asuu paljon yksinasuvia, ja yksindisyyden muodot vaihtelevat. Tarjoamme
erilaisia vaihtoehtoja kohtaamiselle ja vuorovaikutukselle. Luomme tiloja ja toimintaa, joissa eri-
ikaisten yksinaisyyden kokemuksen rinnalle voidaan luoda osallisuuden kokemusta vastavoimana
ostrakismille. Tassa my6s musiikilla ja erilaisella kulttuuritoiminnalla on oma merkityksensa.
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3. Vahvistamme yhteisollisyytta ihmisten muuttuvien elaméantilanteiden keskella

Huomioimme toiminnassamme ja ihmisten tavoittamisessa entistd paremmin erilaiset
elamantilanteet sekd muutokset, joiden keskelld ihmiset ovat. Vahvistamme samalla
yhteisollisyytta tarjoamalla erilaisiin elamantilanteisiin sopivia jumalapalveluksia seka
toimintaryhmid. Huomioimme myds entista paremmin kansainvalistyvan kaupungin.

Messu-uudistus jatkuu, ja sen seuraamista varten tehdaan jatkuvaa arviointia. Muutoin kolmea
tavoitetta arvioidaan toimintaan osallistujien ja erilaisten palautejarjestelmien kautta. Vahvistamme
myos seurakuntalaisten osallisuutta uuden vapaaehtoispankin avulla.
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Yhteisten tehtavien yksikoiden toimintasuunnitelmat

Diakonia ja yhteiskuntavastuu (DYV)

1. Toiminta-ajatus

Diakonian ja yhteiskuntavastuun yksikkd vastaa seurakuntien diakoniatydn ja yhteiskunnallisen
tyon sovituista toiminnoista yhdessa seurakuntien kanssa asiantuntijaryhman tuella. Keskeisena
tyétapana on laaja-alainen vaikuttaminen ja toimiminen verkostoissa.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

Ruokapankki: Tehokasta ja turvallista ruoka-apua — yhdessa. Kustannustehokas keskitetty keraily
ja jakelu, tasapuolinen tuotejakelu koko verkostolle. Yhteistydon vahvistaminen eri toimijoiden
kesken seka avun tarvitsijan hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen.

Mummon Kammari: Tavoitteena on Tampereella asuvien ikdantyneiden yksinaisyyden
kokemuksen lievittaminen, valittamisen kulttuurin ja yhteisollisyyden edistaminen seka
osallisuuden ja merkityksellisyyden kokemuksen tarjoaminen vapaaehtoisille.

Diakoninen tuki ja ohjaus: Ulkopuolisuuden ja yksinaisyyden vahentaminen, osallisuuden ja
yhteiséllisyyden vahvistaminen erityista tukea tarvitsevien lasten, nuorten, nuorten aikuisten,
pitkaaikaistyottomien ja rikostaustaisten parissa. Mielen hyvinvoinnin tukeminen.

Yhteiskunnallinen osallisuus: Tyoryhman yhteisena tavoitteena on sosiaalisen yksinaisyyden
vahentaminen ja osallisuuden vahvistaminen. Lisaksi "Juuret ja Siivet — Luonnossa tapahtuu 2026”
-tapahtuman tavoitteina ovat luontosuhteen rikastuttamiseen ja nakemiseen
kumppanuussuhteena, ymparistétunteiden kohtaamiseen yhteisollisesti, myds luonnossa seka
toivon ja toiminnan edistamiseen kestavan tulevaisuuden hyvaksi.

Psykososiaalisen tuen tarjontaa kehitetdan yhteistyossa eri yksikdiden kanssa, erityisesti 18—30-
vuotiaille nuorille aikuisille.

3. Keinot ja toimenpiteet

Ruokapankki tarjoaa turvallista ja tasapuolista ruoka-apua osana alueellista hyvinvointity6ta
keskitetyn ja tehokkaan kerailyn, varastoinnin ja jakelun keinoin. Olennaista tdssa on
ammattitaitoisen ja riittdvan henkilostoresurssien varmistaminen. Tiivis yhteistyd Tampereen
kaupungin ja ruoka-apuverkoston seka ruoka-aputoimijoiden kesken. Osallisuuden ja
yhdenvertaisuuden edistaminen.

Mummon Kammari: Vapaaehtoisen avun valittaminen yli 65-vuotiaille Tampereella asuville.
Yhteisollisen, matalan kynnyksen kohtaamispaikkatoiminnan jarjestaminen. Uusien vapaaehtoisten
rekrytoiminen ja mukana olevien vapaaehtoisten sitouttaminen; toiminnan monipuolisuus ja
joustavuus, monipuoliset kanavat ja tavat uusien vapaaehtoisten tavoittamiseen, uuden
vapaaehtoispankin mahdollisuuksien hyédyntdminen. Toiminnan rakenteiden jasentely ja
selkeyttaminen. Viestinndssa Mummon Kammarin brandin kirkastaminen ja vapaaehtoisten arvon
korostaminen. Aktiivinen verkostoyhteistyd; Mummon Kammarin asiantuntija-aseman
vahvistaminen, harkitut hankekumppanuudet ja yhteistyd muualta Suomeen muuttaneiden
vapaaehtoisten toiminnan kehittdmisessa.
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Diakoninen tuki ja ohjaus: Perusty0 jatkuu laajana asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden
kanssa v. 2026. Ty0 tavoittaa etaalla kirkosta olevia henkiléita kirkon toimintojen ja palvelujen
pariin yksilollisesti, esimerkiksi Walk in -terapiaan tai vankiloiden vastaanotoille, ja ryhmiin,
esimerkiksi yhteistydssa YMCA:n kanssa toteutettavalle Messinpajalle tai kuntouttavan
tyotoimintaan. Walk in -koulu -pilottihanke lukioissa paattyy ja sen jatkorahoittamiseen etsitdan
keinoja vaikuttavuustutkimuksen avulla. Myds EU-rahoitteinen Kotipesa- hanke paattyy ja toimintaa
jatketaan omana tyona. Kotiin juuttuneille nuorille annetaan digitaalista ja vahitellen kohtaamiseen
altistavaa tukea. Vapaaehtoisuuteen perustuvaa nuorten yhteisdtoimintaa jatketaan osana Vanhan
kirkon toimintaa. Diakonista kouluty6ta Tarinoiden maa -symbolitydskentelyn avulla kehitetaan
yhdessa kasvatuksen ammattilaisten kanssa. Julkisen sektorin organisaatiouudistukset
(hyvinvointialueen aikuissosiaalityon uudelleenorganisointi ja Tampereen tydllisyysalue) haastavat
toimintaa.

Yhteiskunnallinen osallisuus: Kohtaamispaikkojen ja -muotojen vahvistaminen: Vanhan kirkon
kahvila ja avoimet kolmesti viikossa, hautausmaaty6 ("Askeleissasi") tukemassa surun keskella
olevia, ICCK:n englanninkieliset messut uusien osallistujien kohtaamiseen, yhteisolliset
tapahtumat, kuten Juuret ja siivet. Yksindisyyden vahentadminen: kohdennetut ryhmatoiminnot
(yksinasuvien ryhmat, vammaistyon vertaistukiryhmat), Kirkon keskusteluapu (puhelin, chat,
nettikirje) ja uusien vapaaehtoisten rekrytointi, Huokauksen keskus tarjpaa maahanmuuttajille
kuulluksi tulemisen tilaa. Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen: vapaaehtoispankin kayttéénotto ja
kehittaminen, vapaaehtoisten toimijuuden vahvistaminen ja osallistamisen kulttuurin rakentaminen,
yksinasuvien toiminnan vapaaehtoisvetoinen laajentaminen. Saavutettavuuden ja esteettomyyden
lisdaminen: viittomakieliset messut ja kuvailutulkkausprojektit, nakbvammaisten Myotatuuli-retket
saavutettavuuden edistamiseksi seka kulttuurien ja kielten huomioiminen toiminnassa.
Yhteisollinen spiritualiteetti: pyhiinvaellukset ja meditaatioryhmat tukevat yhteiséllista
hengellisyytta. Kriisivalmiuden ja tuen parantaminen: kriisitydntekijdiden koulutuspaiva, vertaistuki
ja yhteisty6 seurakuntien kanssa.

4. Arviointi

Ruokapankki: Asiakaslahtoiset mittarit: Asiakaspalautteet ja kyselyt, avun vaikutus arkeen.
Toiminnalliset mittarit: ruoka-apu-noutojen ja yhteiséruokailujen seka valipalojen maara, ilman
apua jaaneiden maara, jakelupisteiden maara ja saavutettavuus. Ymparistomittarit: lahjoitetun
havikin maara (kg), biojatteen maara (kg), havikin hyédyntamisaste. Taloudelliset mittarit:
avustusten ja lahjoitusten euromaarat. Yhteistyd- ja verkostomittarit: yhteistybkumppaneiden
maara, jakelupisteiden maara, yhteistyon laatu ja tulokset.

Mummon Kammari mittaa vapaaehtoistoiminnan vaikutuksia vapaaehtoisten, asiakkaiden ja
avunpyyntéjen maaralla seka asiakkaiden ja vapaaehtoisten palautteiden avulla. Viestinnan
vaikuttavuutta seurataan mediassa esilldolon ja viestintdkanavien aktiivisuuden avulla. Toiminnan
vaikuttavuutta seurataan mm. yhteistydkumppaneiden maaran perusteella.

Diakoninen tuki ja ohjaus: Arvioinnin menetelminad ovat laadullinen arviointi (asiakastarinat,
havaintotieto, pienet onnistumistarina-analyysit), maarallinen arviointi (osallistujamaarat,
toteutuneet toimenpiteet, jatkopolutusten seuranta, asiakaspalaute (suullinen ja kirjallinen palaute,
avoimet kyselyt, nallekortit,), sdhkoiset lomakkeet esim. Webropol, WhatsApp-linkit, itsearviointi
seka vaikuttavuusarviointi (koetun hyvinvoinnin esim. Messin paja). Walk in —terapiassa kerataan
palautetta kansallisesti kaytdssa olevalla palautelomakkeella, tilastoimalla kavijamaaria,
keraamalla terapeuteilta havaintotietoa kansallisesti kaytdssa olevalla terapeutin
havaintolomakkeella sekad vaikuttavuustutkimuksella.
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Yhteiskunnallinen osallisuus: Arvioinnissa hyédynnetaan tilastoja (mm. kohdattujen ihmisten,
tapahtumien ja tilaisuuksien maara), havainnot aktiiviseksi toimijaksi kasvamisesta, kirjallisen
itsearvioinnin pyytaminen, palautekyselyt.

5. Yhteys suunnitteluevisteisiin

Millenniaalien ja Z-sukupolven todellisuus: Tydskentelemme nuorten aikuisten kanssa laajasti eri
tavoin, mm. Walk in —terapian ja Vanhan kirkon Kotipesan toiminnan kautta.

Ikdantyneiden nakokulma, yksinaisyys ja osallisuus: Mummon Kammari toteuttaa kokoavaa
toimintaa.

Seurakuntalaisuuden monipuolinen vahvistaminen (mm. vapaaehtoisuus, yhteinen suunnittelu):
Vapaaehtoispankin tehokas ja monipuolinen hyddyntaminen.

Vahva vuorovaikutus toimintaympariston kanssa, verkottunut tydote, jossa korostuu kokeileva ote,
aktiivinen ymparistévastuu ja luontohengellisyys.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Yksikon yksi tyontekija toimii seurakuntayhtyman ymparistétoimikunnan sihteerina ja koordinoi
toimikunnan kanssa ymparistéohjelman toteutumista. Etatyoskentelya ja —kokouksia suositaan
silloin kun se on tarkoituksenmukaista. Viestitaan ymparistétoiminnasta. Tehdaan DYVille oma
ymparistdohjelmakartta, mista on helposti nahtavillda omat vastuumme ymparistdohjelman
toteuttamisessa. Juuret ja siivet —ymparistétapahtumat vuoden aikana. Ruokapankin perustehtava
vahentaa ruokahavikkia ja hydédyntaa muutoin jatteeksi paatyvat tuotteet ruoka-apuna. Havikin
vahentdminen, hyédyntaminen ja kestavan kehityksen, kiertotalouden tukeminen Ruokapankin
toiminnan myG6ta.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Ruokapankki varmistaa toiminnallaan ruoka-avun saatavuuden haavoittuvissa asemissa oleville
vaestoryhmille eri kaupunginosissa. Jakelupisteteet sijoitetaan alueille, jossa avun tarvetta on
eniten ja jonne on helppo paasta julkisen likenteen avulla. Ruoka-apu-jakelua jarjestetaan eri
alueilla eri aikoihin. Tiedottaminen ruoka-apu -jakeluista tapahtuu keskitetysti. Tilojen
saavutettavuutta seurataan saavutettavuuskatselmuksissa. Tapahtumissa ollaan yhteistydssa
kumppaneiden kanssa ja tarkistetaan fyysinen esteettémyys ja kuuluvuus, tarvittaessa
huolehditaan vapaaehtoisista avustajista. Tiedotus verkkosivuilla on saavutettavaa, yhteensopivaa
ruudunlukuohjelmilla luettaessa. Linkin kautta saatavilla tiedotteita viittomakielella (Viittova
seurakunta). Sosiaalisesta saavutettavuudesta: “Ei mitdan meista ilman meita.” Huomioidaan
monimuotoisuutta. Turvallisemman tilan periaatteet kaytéssa. Kuvailutulkkeet kaikista Tampereen
kirkoista -projekti jatkuu.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Noudatamme seurakuntayhtyman lapsivaikutusten arvioinnin ohjetta. Tuemme erityista tukea
tarvitsevia lapsia, nuoria ja perheita, esim. olemalla mukana pienryhmarippikoulussa ja
kouluyhteistyossa. Ruokapankki huomioi mahdollisuuksiensa puitteissa lasten hyvinvointia
varmistamalla, etta jaettava ruoka tukee terveellista ja monipuolista ravitsemusta. Riittava
ravitsemus edistaa lasten fyysista kasvua, kongitiivistad kehitysta ja keskittymiskykya — tukien
heidan arkeaan ja oppimistaan.
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Hautauspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Hautauspalvelut vastaa hautaamisesta kirkkolain, kirkkojarjestyksen, hautaustoimilain seka
Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman hautaustoimen ohjesdanndn mukaisesti.

Hautauspalvelut kokonaisuuteen kuuluvat myds seurakuntien tilavaraukset, virkatodistuspyynnat,
avainpalvelut ja puhelinvaihde. Seurakuntayhtyman metsien hoito on myos osa
hautauspalveluiden toimintaa.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

Hautauspalvelut tarjoaa ty6- ja harjoittelumahdollisuuksia kaikille. Hautausmaiden tdiden
kausiluonteisuus mahdollistaa erityisesti nuorten paasyn ensimmaiseen tyopaikkaansa.

Hautausmaiden kappeleiden ja huoltotilojen uudistaminen ja korjaaminen ovat vuonna 2026
painopisteena. Niista tehdaan toimivia ja turvallisia tydskennella.

Asiakaspalvelua kehitetdan korostaen asiakaslahtoisyytta yhdistamalla sahkdista palvelua
henkildkohtaiseen palveluun. Parannamme viestintaa asiakkaisiin nahden.

Uusi metsasuunnitelma laaditaan vuosille 2027—-2036 vuoden 2026 aikana.

Tuhkaaminen muiden kuntien asukkaille pidetaan avoinna mahdollisuuksien mukaan ennen uuden
Pirkanmaan krematorion toiminnan aloittamista.

3. Keinot ja toimenpiteet

Tavoitteiden toteutuminen vaatii riittavat talouden resurssit.

4. Arviointi

Hautauspalveluiden toimintaa arvioidaan palautekyselylla hautauksiin liittyen. My6s muu
asiakaspalaute otetaan huomioon toimintaa suunniteltaessa. Vuoden tavoitteiden arvioinnin
seuranta todennetaan vuoden lopussa, osa tavoitteista on pitkdaikaisia ja muuttuvia.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Hautausmaita kehitetdadn ymparistdarvoja kunnioittaen. Lannoitteita vahennetaan, torjunta-aineita
ei kayteta, luonnonmukaisia alueita lisataan, tyévalineitd muutetaan sahkdisiksi.
Metsasuunnitelman laadinnassa otetaan huomioon erimuotoiset hakkuutavat seka metsien
suojelu.
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7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Hautauspalveluiden tietojen selkeyttaminen viestinnassa. Hautausmaiden yleiso- ja wc-tilojen
saavutettavuuden parantaminen.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Hautauspalvelut mahdollistavat nuorille turvallisen kesatyopaikan.

Henkilostopalvelut

1. Toiminta-ajatus

Henkildstdpalvelut vastaa seurakuntayhtyman palkanlaskennasta, virka- ja tydehtosopimuksen
soveltamisesta, tydterveyspalveluiden ja henkildstoetuuksien koordinoinnista seka
palvelussuhteiden koko kaareen liittyvista velvoitteista. Henkildstdpalvelut tukee ja opastaa
esihenkildita ja henkildstda palvelussuhteisiin liittyvissad kysymyksissa, rekrytoinneissa seka
tydsuhdejuridisissa asioissa. Henkilostopalvelut tukee henkildston tyohyvinvointia, osaamisen
kehittdmista ja esihenkildiden johtamisosaamista.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

Syksylla 2025 on tydsuojeluvaltuutettujen vaali. Mikali vaalin tuloksen myéta
tydsuojeluvaltuutettujen kokoonpanoon tulee muutoksia, on tarkeda huolehtia uusien
tydsuojeluvaltuutettujen tehtaviin perehdyttdmisesta, jotta he saavat uuden roolin haltuunsa
parhaalla mahdollisella tavalla.

Suorituslisd muuttuu sitd saavilla pysyvaksi vuoden 2027 alusta lahtien. On erityisen tarkeaa, etta
syksylla 2026 kaytavat suorituslisakeskustelut kdydaan esihenkildiden johdolla mahdollisimman
hyvin ja osaavasti.

Henkilostopaiva jarjestetdan 23.9. koko henkilostolle. Paivan tavoitteena on vahvistaa
yhteisollisyytta seka tuottaa iloa, virkistysta ja oivalluksia. Paivassa on mahdollisuus tutustua
kollegoihin eri yksikdista seka nauttia rennosta tunnelmasta, hyvasta ruoasta ja yhdessa
nauramisesta.

Kokonaiskuvan saaminen tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tydhyvinvointikyselyn avulla siita, miten
henkil6std kokee asioiden olevan. Tulosten pohjalta voidaan tiimeissa ja yksikoissa tarvittavin
toimenpitein puuttua mahdollisiin epakohtiin ja kehittdmista vaativiin asioihin seka toisaalta myos
huomata ne asiat, jotka ovat hyvin.

Hyvaan esihenkilotyohon ja tyoyhteisdiden toimivuuteen panostamalla vahvistamme
yhteisollisyytta ja mm. sita, ettd kukaan ei jaa tyossaan yksin tai tule epaasiallisesti kohdelluksi.
Silla, etta jokainen tyontekija kokee olevansa tarkea ja arvokas, on suuri merkitys
kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille.
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3. Keinot ja toimenpiteet
Tyo6suojeluvaltuutetuille toteutettava perehdytyspaiva kevatkaudella 2026.

Suorituslisajarjestelman muutoksesta viestiminen Arkissa koko henkiléstdlle. Esihenkildille
pidetaan valmennusta suorituslisdkokonaisuudesta kevatkaudella 2026.

Henkilostopaivan jarjestamisen koordinointi, suunnittelu ja toteutuksesta vastaaminen.

Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tydhyvinvointikyselyn kysymysten pohtiminen yhdessa tasa-
arvotoimikunnan kanssa seka kyselyn toteuttaminen syksylla 2026. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselysta saatavien tulosten analysointi, niista viestiminen henkilostolle seka
tuloksista tehtavien johtopaatésten mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen tydhyvinvoinnin ja
tasa-arvon seka yhdenvertaisuuden edistamiseksi ja tukemiseksi. Henkiloston infotilaisuudet
kyselyn tuloksista. Esihenkildiden valmennus tutkimuksen tulosten kasittelyyn tydyhteisdissa.

4. Arviointi

Tydsuojeluvaltuutetuille pidettavan perehdytyksen toteutumisen arviointi ja mahdollisten
osaamisen kehittdmisen jatkotarpeiden kartoitus loppukevaalla 2026.

Laadullinen arviointi esihenkilovalmennusten onnistumisesta loppukevaalla 2026.
Suorituslisajarjestelman muutoksen ja tehtyjen suorituslisaesitysten jakautumisen arviointi
marraskuussa palkkatydryhmassa.

Henkilostopaivasta pyydetaan palautekyselylla palautetta kahden viikon sisalla paivan
toteutumisesta.

Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tydhyvinvointikyselyn toteuttamisen koko prosessi arvioidaan tasa-
arvotoimikunnassa loppuvuodesta 2026.

5. Yhteys suunnitteluevisteisiin

Varsinkin millenniaalit ja Z-sukupolvi tuovat tyéyhteis66n mukanaan uusia odotuksia, arvoja ja
tyotapoja. Kirkon eri tdiden tulee olla myods heille kiinnostavia ja seurakuntien tydnantajakuvan
seka tyontekijaa tukevien kaytantojen pitda olla kunnossa. Varsinkin nama em. sukupolvet
odottavat esihenkil6iltd valmentavaa, kuuntelevaa ja yksilollisia tarpeita huomioivaa johtamista —
esihenkildvalmennukset tukevat osaltaan tallaista johtamisotetta.

Ostrakismia (sosiaalinen poissulkeminen) pitaa kaikin tavoin ehkaista. Mikali tydyhteistssa esiintyy
ostrakismia, se on erittain haitallista seka yksilon hyvinvoinnille ettd koko tydyhteisdn toimivuudelle.
Ostrakismin ehkaisyssa johdon ja esihenkildiden rooli on keskeinen. Tydyhteisdissa pitéda huolehtia
muun muassa siita, etta kukaan ei jaa niissa tyotilanteissa yksin, joihin tarvitsee tukea, ketaan ei
poissuljeta yhteisista keskusteluista, jokainen saa tydossaan tarvitsemansa tiedon ja kaikkia
tervehditdan ja huomioidaan tasapuolisesti. Sdanndllisesti toteutettavalla tasa-arvo-,
yhdenvertaisuus- ja tydhyvinvointikyselylla saadaan kartoitettua henkiléston kokemuksia myos
ostrakismin osalta. Vuosille 2025-2026 vahvistetun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
teemat: tydn organisointi, hairinnan ja kiusaamisen nollatoleranssin saavuttaminen seka
tyontekijan arvostuksen kokemisen lisddminen, tukevat osaltaan myds ostrakismin vahentymista.
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6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Paperin kayttd pidetddn mahdollisimman pienena ja hoidetaan sahkdisesti ne asiat, jotka on
mahdollista hoitaa. Tulostaessa suosimme kaksipuolista tulostamista. Sahkdiset palkanlaskennan
ansioerittelyt menevat kaikille niille henkildille, joilla on verkkopankkitunnukset. Kierratamme ja
lajittelemme suositusten mukaisesti. Etaty6ta on mahdollista tehda osa viikosta. Mikali jokin
palaveri tai koulutus vaatii matkustamista, niin kdytamme julkisia kulkuvalineitd tai menemme
yhteiskyydilla.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Tilamme Seurakuntien talon 4. kerroksessa ovat fyysisesti saavutettavat. Hisseissa ja kerroksessa
on opasteet. Huolehdimme asiakirjojen selkeydesta ja niiden helposta I0ytymisesta Arkista.
Kannustamme henkildstda siihen, ettd aina kannattaa olla meihin yhteydessa, jos jokin
toimialaamme kuuluva asia askarruttaa.

Kehittamispalvelut

1. Toiminta-ajatus

Tuotamme tieto-, kehittamis- ja konsultaatiopalveluja seurakuntien tueksi ja kayttoon, jotta
tamperelaisen olisi mahdollista olla kristitty itselleen merkityksellisella tavalla. Olemme suorassa
vuorovaikutuksessa tamperelaisten kanssa kattavasti suoraan verkossa, palautejarjestelmissa ja
tapahtumissa. Kaikki tekemisemme tahtaa yhteiseen oppimisprosessiin.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

1. Toimintaymparistdymmarryksen parantaminen tiedolla johtamista hyddyntaen
2. Toiminta- ja taloussuunnittelun yhteisen tydstamisen kehittdminen
3. Toimintaedellytysten turvaaminen verkostoja vahvistamalla

3. Keinot ja toimenpiteet

Olemassa olevan tiedon entista parempi hyddyntadminen. Tama voi tarkoittaa mm. vuonna 2025
tehdyn empatia- ja tunnettuustutkimuksen monipuolista hyddyntamista, jasen- ja toimintadatan
hyodyntamisen kehittdmista, alueellisen tilastodatan koostamista yhteiseen kayttoon ja
toimituspalautteen analysointia ja kehittdmistarpeiden yhteista tutkimista.

Toiminta- ja taloussuunnittelun prosessin kehittaminen niin, etta yhteinen tyoskentely ja
kehittaminen vahvistuu. Tama voi tarkoittaa mm. yhteisia ilmidpohjaisia tyoskentelyja ja
suunnitteluvaiheen (helmi-kesakuu) tukemista.

Verkostojen kartoittaminen (mm. kulttuuri, musiikki, liikunta) ja mahdollisesti verkostotapaamisten
organisoiminen. Osallistuminen aktiivisesti eri verkostojen toimintaan.



35

4. Arviointi

Koska suuri osa yksikdn toiminnasta liittyy tiedon tuotantoon ja prosessien kehittdmiseen, niin
arviointi tapahtuu osana fasilitoitujen tydskentelyjen arviointia ja tuotetun tiedon kayton arviointina.

5. Yhteys suunnitteluevisteisiin

Tuotettu tieto liittyy vahvasti leikkaaviin periaatteisiin (mm. millenniaalit ja z-sukupolvi, kaupungin
demografinen muutos) ja kokeileva tydote on yksikdn keskeinen toimintaperiaate.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Yksikon tyo liittyy valillisesti ymparistétavoitteisiin.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Kokeilevassa toiminnassa huomioidaan saavutettavuus ja havainnoidaan haasteita, jotta niita
voidaan korjata toiminnan kehittdmisessa.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Yhteisen suunnittelun vahvistaminen tukee lapsivaikutusten yhdenmukaista huomioimista.

Kiinteistopalvelut

1. Toiminta-ajatus

Kiinteistopalvelut huolehtii, ettd seurakuntayhtymalla ja sen yksikoilla on kaytdssaan
tarkoituksenmukaiset, turvalliset, ymparistoystavalliset seka kustannuksiltaan kohtuulliset tilat,
jotka muodostavat toiminnallisesti kayttokelpoisen verkoston yhtyman taloudellisen kantokyvyn
puitteissa.

Kiinteistopalvelut hoitaa kiinteistbomaisuudesta muodostuvaa sijoitusvarallisuutta, jolta
edellytetdan jatkuvaa ja asetettujen tavoitteiden mukaista tuottoa. Varallisuutta hallinnoidaan,
kehitetdan, hankitaan ja myydaan taloudellisen tilanteen mukaan vastuullisesti ja kirkon arvot
huomioiden.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

Kiinteistopalveluiden toiminta pohjaa vahvasti toukokuussa 2024 paivitettyyn kiinteistostrategiaan
seka siella asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien toteuttamiseen.
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Tavoite

Keino

Mittari

Yksikoiden kaytossa olevien
kiinteistéjen maaran sopeuttaminen

Strategian kiinteistokohtaisten
suunnitelmien toimeenpano

Kehityksen seuranta asetettujen
tunnuslukujen mukaisesti
(m2/jasen, yksikoiden tilojen m2
suhteessa tavoitteeseen

Kirkkotilan kayton
monipuolistaminen

Kirkkotilan kayton
monipuolistamisen huomioiminen
kaikissa kirkkotiloihin liittyvissa
hankkeissa.

Kirkkotilojen kayttoasteen
kasvaminen.
Monipuolistamistavoitteen
sisallyttaminen
suunnitelmiin/hankkeisiin.

Korjausvelan trendinomainen
aleneminen

Luopumisten toteuttaminen.
Sailytettavien kohteiden
korjausten suunnitelmallisuus.
Riittavan maararahan
varaaminen.

Laskennallisen korjausvelan
vuotuinen seuranta.
Korjausten kohdentamisen
toteaminen.

Kaytossa olevien kohteiden
suunnitelmallinen kiinteistonhoito.
Vikoihin/puutteisiin reagointi.

Kunnossapitosuunnitelmien ja
huolto-ohjelmien ajantasaisuus.
Ohjelmien noudattaminen.

Tehtavien tila (hoidettu/
hoitamatta). Hoitamattomien

tehtavien maara seka

palvelupyyntojen vasteaika.
Sijoitusomaisuudelle asetettujen Sijoitusomaisuuden tuottoraportti. | Kiinteistbomaisuuslajien tuotto
tavoitteiden mukainen tuotto. Vuokrausasteen raportti. (%larvo).
Liiketilojen vuokrausasteen Vuokrausaste.
sailyttaminen hyvalla tasolla.
Tavoite Keino Mittari

Leirikeskusten kayttoasteen
kasvattaminen, myyntitulojen
kasvattaminen, ulkoisen myynnin
kasvattaminen

Myynti- ja markkinointi.
Oman toiminnan kehittaminen.
Raportoinnin kehittaminen.

Myyntitulot, kayttdaste, ulkoinen
myynti.

Leirikeskusten resurssihaasteiden

Rekrytoinnit, oppilaitosyhteistyo,

Rekrytointien onnistuminen.

resurssiriittavyyden ja jaksamisen
varmistaminen muutoksessa.

Henkilokohtaiset keskustelut.
Tehtavankuvien lapikaynti.

ratkaiseminen, tyOyhteison ulkoisten palveluiden Tyohyvinvointikyselyn

hyvinvoinnin varmistaminen. kartoittaminen ja hallittu kaytto, palaute/arvio.
tyéhyvinvointikysely.

Kiinteistopalveluiden henkiloston Tyohyvinvointikysely. Tyohyvinvointikyselyn tulokset.

Kiinteistopalveluiden

Riskikartoituksen paivittaminen.

Riskienhallinnan mittarit

asetetun tiekartan mukaisesti
Ymparistoystavallinen toiminta.
Kiinteistostrategian toimenpiteiden
toteuttaminen

Energiatehokas toiminta.
Energiankulutuksen trendinomainen
aleneminen.

Rakennuttamis- ja
vastuullisuusohjeiden laatiminen ja
kayttoonotto.

Ymparistoohjelman tavoitteiden
toteuttaminen.
Kiinteistostrategian

ymparistotoimenpiteiden toteutus.

Energiatehokkuushankkeiden
toteuttaminen laadittujen
energiakatselmusten ja
yleissuunnitelman pohjalta.

Energiankulutuksen seuraaminen.

Rakennuttamis- ja
vastuullisuusohjeen laatiminen.

riskienhallinnan kokonaisuuden Yksittaisten riskien purkaminen (Granite).
ajantasaistaminen. toimenpiteiksi.
Paastovahennysten kehitys Paastovahennysten seuranta. Paastovahennysten kehitys

suhteessa asetettuun
tavoitteeseen asetetun tiekartan
mukaisesti.

Toimenpiteiden vertaaminen
tavoitteisiin (str).
Energiankulutuksen maara.
Rakennuttamis- ja
vastuullisuusohjeen
kayttoonoton toteaminen.

Hiippakunnallisen osaamispoolin
kehittaminen ja pilotointi

Osaamispooliin liittyva
kehityshanke. Hankerahoituksen
hakeminen

Poolimallin aikaansaaminen.
Poolin kautta tulevan

laskutuksen maara

3. Keinot ja toimenpiteet

Keinot on koottu tavoitteittain taulukkoon.
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4. Arviointi

Arviointi perustuu mittareihin, jotka on koottu tavoitteittain taulukkoon.

5. Yhteys suunnitteluevasteisiin
Mihin alla olevista ndkokulmista tavoitteet liittyvat ja miten?

- Millenniaalien ja Z-sukupolven todellisuus

- lkdantyneiden ndkoékulma, yksinaisyys ja osallisuus

- Ymparistdévastuu ja luontohengellisyys

- Seurakuntalaisuuden monipuolinen vahvistaminen

- Vapaaehtoispankin hyédyntaminen

- Vuorovaikutus toimintaympariston kanssa, kokeileva ote

Kiinteistdépalveluiden tavoitteet kytkeytyvat osittain ja valillisesti suunnitteluevasteiden asettamiin
nakokulmiin.

Erityisen vahva kytkds tavoitteissa on ymparistovastuunakoékulmiin.

Osaamispoolin kehittaminen on esimerkki kokeilevasta otteesta ja vuorovaikutuksesta
toimintaymparistddn ja sen nahtavissa oleviin muutoksiin.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Kiinteistépalveluiden kokonaisuutta ohjaa laadittu paastévahennysten tiekartta seka sen tavoitteet.
Lisaksi ymparistoohjelmassa on lukuisia ymparistodn ja hiilineutraaliutta edistavia tavoitteita.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Fyysinen saavutettavuus on tunnistettu rakennuttamisohjeen valmistelussa ja huomioidaan
erityisalueena kaikissa hankkeissa.

Digitaalisuutta edistetaan investointeihin varatun erillismaararahan kautta.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Lapset ja nuoret huomioidaan hankkeiden suunnittelussa. Lapsivaikutukset arvioidaan
tapauskohtaisesti paatoksenteossa.

Perheneuvonta

1. Toiminta-ajatus

Perheneuvonnan perustehtavana on vahvistaa kokonaisvaltaista hyvinvointia kohtaamalla ihmisia
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa seka
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kriisitilanteissa. Osana kirkon sielunhoitoa neuvottelukeskuksen tyd valittaa kokemuksen siita, etta
kirkko antaa apua, tukea ja turvaa.

2. Tavoitteet ja niihin tahtaavat toimenpiteet

1) Asiakastydn kehittdminen ottaen huomioon erityisesti 18—40-vuotiaiden lahisuhteisiin liittyvat
tuen tarpeet ja perheneuvonnan jonotilanne. Tavoitteena on arvioida 2025 voimaan tulleiden
asiakastyon uusien kaytanteiden toimivuutta, tarkentaa kaytanteita tarvittavilta osin ja vakiinnuttaa
lyhytterapeuttisesti painottunut toimintamalli hioutuneessa muodossaan pysyvaksi osaksi
Tampereen perheneuvontaa. Toimintamallin tavoitteena on palvella erityisen hyvin kahden
painopistekohderyhman tuen tarpeita ja avun saamista ilman pitkaa jonottamista:
» 18-30-vuotiaat nuoret aikuiset, joilla on kriisiavun tai psykososiaalisen tuen
erityistarpeita liittyen seurustelu- ja parisuhteisiin tai seksuaalisuuden kysymyksiin.
* Aikuiset, joilla on perheessaan alaikaisia lapsia ja kasilld parisuhdekriisi tai
erokysymykset. Erityisesti tuetaan niita perheita, joiden pari- ja perheterapeuttista
auttamista puoltavat lapsivaikutukset ja/tai diakoniset perusteet ja joissa on
parisuhdeongelmien lisdksi muita merkittavia kuormitustekijoita.
Lisaksi vastaavaa asiakastyon kaytanteiden arviointia, jatkokehittamista ja uuden toimintamallin
vakiinnuttamista tehdaan painotetusti niiden perheneuvonnan prosessien osalta, joilla tuetaan
pareja ja perheita, joissa esiintyy lahisuhdevakivaltaa.

2) Laadukas ja tarkoituksenmukainen ammatillinen yhteistyd Perhekeskus-verkostossa seka
perheneuvonnan, seurakuntayhtyman muiden toiminnallisten yksikdiden ja kumppaniseurakuntien
kesken. Perheneuvonnan tavoitteena on olla aktiivinen verkostokumppani, vaativan asiakastyén
luotettu toimija ja ammatillisen kehittymisen tuen tarjoaja erityisesti kolmen verkoston piirissa:
» Pirkanmaan hyvinvointialueen Perhekeskus ja sen yhteydessa toimivat perhe-,
parisuhde- ja eropalvelujen verkostot
* Kumppaniseurakuntiemme parisuhdeammattilaisten, parisuhdetyon
vastuunkantajien ja terapeuttista auttamistyota tekevien verkosto
* Tampereen seurakuntayhtyman toiminnallisten yksikdiden muodostama "viisikko” ja
sen yhteydet Tampereen seurakuntien kasvatuksen, diakonian ja nuorten aikuisten
toiminnan kentalle: erityisesti vahva mukanaolo vuosien 2025-2026 kehittamis- ja
yhteistybhankkeessa Tampereen seurakuntien psykososiaalisen tuen erityispalvelut
18-30-vuotiaille nuorille aikuisille

3. Arviointi

1) Asiakastyon jonotilanteen arviointi: toimintakausina kriittisena rajana on max. 2 kk jonotus ja
lomakausina max. 3 kk (ts. jonossa enintdan 50 asiakasparia/-perhetta).

2) Laadullinen, asiakaskokemuksiin perustuva arviointi: prosessien lopussa kaytetaan
systemaattisesti arviointikyselya, jonka tuloksia analysoidaan neljannesvuosittain. Lisaksi useilla
tydntekijoilla on kaytdssaan kayntikertakohtainen arviointimenetelma.

3) Aktiivinen palautteen ja yhteistydn kehittdmisideoiden kokoaminen perheneuvonnan
yhteistyOverkostoissa. Erityisesti on kehitettava sellaista avointa vuorovaikutusta
sopimusseurakuntien kanssa, jossa heidan aanensa paasee kuuluviin.
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4. Yhteys suunnitteluevasteisiin

Perheneuvonnan painopisteet liittyvat erityisesti kahteen seurakuntayhtyman strategiassa
korostuvaan teemaan: 1) millenniaalien ja Z-sukupolven todellisuuden kohtaaminen ja avun
etsiminen yksinaisyyden ja osattomuuden kipuun heidan lahisuhteidensa kontekstissa; 2)
vahvistunut vuorovaikutus toimintaymparistdn kanssa ja kokeileva tydote.

5. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Jatketaan luonto- ja ymparistokokemuksien hyddyntamista erityisesti henkiloston tydhyvinvointia
ylldapidettdessd, vaativan asiakastydn vastapainoa haettaessa ja tiimin yhteenkuuluvuutta
vahvistettaessa.

6. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Jatketaan perheneuvonnan palveluohjauksen, viestinnan ja verkostoyhteistyon kehittamista siten,
etta erilaisille asiakas- ja ammattilaistahoille valittyy ajantasainen ja ymmarrettava kuva
perheneuvonnan palveluista ja asiakkaat ohjautuvat tarvettaan vastaavan avun piiriin joko
perheneuvonnassa tai muualla Pirkanmaan palveluverkostossa.

7. Lapsivaikutusten arviointi

Perheneuvonnan suora ja valillinen vaikutus asiakasperheiden lasten hyvinvointiin ja perusturvaan
on erittain merkittavaa. Vuoden 2026 painopisteiden osalta suorimmat lapsivaikutukset liittyvat
tavoitteeseen, jossa tydskennellaan niiden perheiden parissa, joissa on pienia lapsia tai erityista
tukea tarvitsevia lapsia ja nuoria. Lisaksi on huomattava, etta myods lapsettomien nuorten aikuisten
suhdekysymyksiin ja psykososiaaliseen tukeen keskityttaessa ollaan luomassa sita perustaa, jolle
ihmiset voivat ajallaan rakentaa vanhemmuutensa ottaen vastuun seuraavan sukupolven
elamasta.

Sairaalasielunhoito

1. Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoidon tehtavana on huolehtia potilaiden, asukkaiden ja heidan laheistensa seka
henkildkunnan sielunhoidosta sovituissa Pirkanmaan hyvinvointialueen sairaaloissa,
kotisairaalassa, Pirkanmaan hoitokodissa ja ikaihmisten hoivakodeissa seka toimia
kehitysvammaistyéssa Pirkanmaan hyvinvointialueella kehitysvammahuollon yksikdissa ja
seurakunnissa. Tydyksikkdmme pitaa sisallaan sairaalasielunhoidon ja sen liséksi
kehitysvammaistyon pastorin tekeman tyon.
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2. Tavoitteet

- potilaiden, asukkaiden ja heidan laheistensa laadukas kohtaaminen erilaisissa elamantilanteissa,
yksinaisyyden tunnistaminen ja sen vahentaminen yhdessa hoito- ja hoivahenkilokunnan seka
kotiseurakuntien kanssa

- lasnaolo ikdantyneiden ihmisten arjessa (sairaalat ja hoivakodit), seurakuntien ja niiden
vapaaehtoisten tukeminen tassa tytssa

- psykososiaalinen tuki sairaaloissa erityista tukea tarvitseville nuorille aikuisille yndessa Pirhan ja
seurakuntien tyontekijdiden kanssa

3. Keinot ja toimenpiteet

- keskustelut potilaiden, asukkaiden, heidan laheistensa ja henkilokunnan kanssa, henkinen ja
hengellinen tuki

- vapaaehtoisten, opiskelijoiden ja tyontekijoiden tukeminen koulutuksen, valmennuksen ja
tydnohjauksen keinoin (Pirha, OLKA, oppilaitokset, seurakunnat)

- osallisuuden vahvistaminen pienryhmakeskustelujen ja kokoavan toiminnan kautta (esim.
musiikkivierailut, hartaudet).

4. Arviointi

Sairaalasielunhoitajat ja kehitysvammaistyon pastori saavat valiténta palautetta kohtaamiltaan
ihmisilta. Palaute voi olla sanallista tai sanatonta (eleet ja iimeet). Arvioimme tyétamme
kehityskeskusteluissa, tiimipalavereissa ja yhdessa hoitohenkildkunnan ja seurakunnan
tydntekijdiden kanssa. Arviointivalineind kaytamme tilastoja, itsearviointia, yhteisia
arviointikeskusteluja sekd saamaamme suullista ja kirjallista palautetta.

5. Ymparistotavoite

Liitymme ymparistotavoitteessa seka seurakuntayhtyman ymparistdohjelmaan etta Pirkanmaan
hyvinvointialueen kestavan kehityksen periaatteisiin. Ymparistdohjelman mukaisena
tavoitteenamme on kayttaa luonto- ja ymparistokokemuksia potilaiden, asukkaiden, heidan
l&heistensa ja henkildkunnan hyvinvoinnin vahvistamiseksi (pihakirkot, lyhyet pyhiinvaellukset).
Jarjestdmme osan kokouksista sdhkoisessa toimintaymparistossa.

7. Saavutettavuustavoite

Saavutettavuutta tarkasteltaessa, on muistettava, etta sairaaloiden ja muiden yksikdiden
rakennukset ja rakennettu ymparistd on hyvinvointialueen vastuulla. Viestimme yhdessa
terveydenhuollon ja sosiaalitoimen henkildstdn kanssa, etta asiakkailla ja asukkailla, heidan
laheisillaan ja henkildkunnalla on mahdollisuus saada tukea eldamantilanteeseensa
sairaalasielunhoitajilta ja kehitysvammaistyon pastorilta. Kohtaamme henkildkuntaa
osastotunneilla, tiedotamme palveluistamme erilaisilla esitteilla sairaaloissa ja huolehtimalla
sielunhoitoon liittyvien opasteiden ja verkkosivujen ajantasaisuudesta. Kehitamme kotisairaalassa,
ikdihmisten hoivakodeissa ja kotihoidossa saatavaa henkistd ja hengellista tukea yhdessa edella
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mainittujen yhteistyétahojen ja paikallisseurakuntien kanssa. Kehitysvammaisty6ssa jarjestamme
selkomessuja yhteistydssa seurakuntien kanssa.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Suunnittelemme ja toteutamme ty6ta lasten, nuorten ja perheiden parissa yhdessa Pirhan,
seurakuntayhtyman ja muiden yhteistydkumppanien psykososiaalisen tuen ammattilaisen kanssa.
Sairaalasielunhoidon paatoésten valmistelussa ja paatdksenteossa arvioimme lapsivaikutukset
annetun ohjeistuksen mukaan. (Kirkkojarjestys 23 luku § 3, Seurakuntayhtyman ohjeistus 2023).

Talous- ja hallintopalvelut

1. Toiminta-ajatus

Talouspalveluiden vastuualueet ovat taloushallinto ja -suunnittelu, tilinpaatos,
maksuvalmiussuunnittelu ja -hallinta, kirjanpito, talousasioiden asiantuntijapalvelut, sijoitusstrategia
ja sen toteutumisen valvominen seka vakuutuksista vastaaminen.

Hallintopalveluiden vastuualueet ovat hankintojen, kilpailutusten ja juridiikan asiantuntijapalvelut,
seurakuntayhtyman yleishallinnon toimistopalvelut, yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen
kirkkoneuvoston kokousten tekninen valmistelu seka paatdsten tiedoksi saattaminen.
Hallintopalvelut vastaa keskusarkistoon siirretysta arkistosta.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

Vuonna 2026 keskidssa on talouspalvelujen henkildst6 ja tehtdvakokonaisuudet. Samalla
panostetaan talousprosessien kehittamiseen. Uudistetaan tehtavakuvat, keskitytaan tiedon
jakamiseen ja tiimina toimimiseen. Saadun kokemuksen perusteella paatetaan toimimisesta uusien
tehtavakuvien perusteella vuonna 2027 tai todetaan tapahtunut projektiksi, joka paattyy, ja
kaynnistetaan toisenlainen tapa vahvistaa tiimin resursseja.

Uusien vakuutuspalvelujen tuottajien kanssa jatketaan yhteisty6ta vuoden 2025 loppupuolella
alkaneissa sopimuksissa ja vakiinnutetaan toimintatapoja.

Vuonna 2026 hallintopalveluissa keskitytdan toimielinten ja viranhaltijoiden
paatoksentekoprosessin kehittdmiseen ja tukemiseen. Tavoitteena on paatdésmallien,
perehdyttamisen ja oman kouluttautumisen kautta varmistaa paatoksentekoprosessin sujuvuus ja
edistaa paatosten pysyvyytta seka hallinnon ettd hankintojen toimialoilla.

Arkistopalveluissa jatketaan vuonna 2025 aloitettua sdhkoisen arkiston kayttdonottoa ja siihen
liittyvien prosessien muotoilua.
3. Keinot ja toimenpiteet

Talouspalvelujen tehtadvakuvat arvioidaan ja muokataan uudelleen yhteisen keskustelun pohjalta
vuoden 2025 aikana. Nimikkeet tarkistetaan paremmin vastaamaan muokattuja tehtavakuvia.
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Palkkaus tarkistetaan vastaamaan asiantuntijatehtavia kokeilunomaisesti ensin maaraaikaisesti.
Tarvittaessa jotakin tehtavia voidaan antaa Kirkon palvelukeskukselle.

Vakuutuksissa seurataan palvelun tuottamista suhteessa sopimukseen.

Paatoksentekoprosessin kehittdminen vaatii esittelijoina, paatoksentekijoina tai toimielinten
sihteereina toimivien viranhaltijoiden perehdyttamista kaytettavista jarjestelmista (esim. Domus ja
Cloudia) seka keskeisista lainsdadannon vaatimuksista kuten muutoksenhakuohjeesta.

Keskeisista paatostyypeista laaditaan mallipohjat, joita asian esittelija tai viranhaltija voi hyédyntaa
paatdsvalmistelussa.

4. Arviointi

Muutoksen onnistumista talouspalveluissa arvioidaan kevaalla ja uudelleen lomakauden jalkeen
vuonna 2026. Arviointia tehdaan tiimin sisaisesti yhdessa keskustellen arvioimalla sita, miten tyot
ovat tulleet tehdyksi mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti ja ajoissa. Arvioidaan
tydssajaksamista. Palautetta keratdan myos seurakuntayhtyman sisalla.

Vakuutusturva kdydaan omaisuuden osalta kokonaisuutena kohdekohtaisesti lapi syksylla 2026.
Vakuutuskauden aikana tehdaan tarvittavia muutoksia vakuutusturvaan, esim. kohteiden
muutosten takia.

Paatdksentekoprosessin arviointi on jatkuvaa. Keskeisena mittarina on paatésten pysyvyys seka
paatdsvalmisteluun kaytetty aika. Toiminnan arvioinnissa on kuitenkin huomioitava se, etta
paatosten pysyvyyteen ja kuluneeseen aikaan vaikuttavat myds hallintopalveluiden toiminnasta
riippumattomat tekijat.

Perehdyttamistyota tehdaan tarpeen mukaan, ja sen toteutumista arvioidaan saannollisesti
hallintopalveluiden sisaisissa tyoskentelyissa. Perehdyttamisen ja keskeisten paatostyyppien
mallipohjien vaikutusta paatdksentekoprosessiin arvioidaan verrattuna saapuneiden tukipyyntdjen
maaraan. Tassakin on kuitenkin otettava huomioon ulkoisia seikkoja, joihin hallintopalveluiden
toiminnalla ei voida vaikuttaa.

5. Yhteys suunnitteluevasteisiin

Finanssivarojen sijoitusomaisuuskokonaisuudesta tehdaan vuosittain ESG-analyysi, joka
raportoidaan yhteiselle kirkkovaltuustolle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle. Talouden ja
sijoitusomaisuuden asiantuntijaryhma kasittelee myds ESG-analyysin ja antaa taustatukea
sijoitustoiminnalle.

Kokeileva ote toteutuu talouspalvelujen tehtavankuva- ja nimikemuutosten myota. Tavoitteena on
kokeilun perusteella jatkaa muutoksien kanssa vuodesta 2027 eteenpain, mutta hyvaksytaan myos
kokeilun epaonnistuminen.

Ymparistovastuu yhtena vastuullisuuden osa-alueena on hallintopalveluissa jatkuvan kehittamisen
painopisteena. Vastuullisuuden kehittdminen on erityisena tavoitteena hankintojen toimialalla.

Seurakuntalaisuuden monipuolista vahvistamista edistetaan hallintopalveluissa ottamalla
keskeisten paatdstyyppien mallipohjissa huomioon kirkkolain 3 luvun 3 §:n mukaiset vaatimukset
seurakuntalaisten monipuolisen osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista.
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6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Talous- ja hallintopalveluissa tehdaan osittain etatoita, mika vahentaa tyomatkojen tuottamaa
ymparistorasitetta. Monisteita ja tulosteita otetaan mahdollisimman vahan. Taloushallinto
hoidetaan (padosin) sahkdisesti. Talous- ja hallintopalveluiden kayttamat tilaneliét on supistettu
minimiin. Koulutuksiin osallistutaan osin sahkoisen portaalin kautta.

Hankintojen toimialalla edistetdan ymparistovastuullisuutta liittyen koko seurakuntayhtyman
hankintoihin.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026
Talous- ja toimintasuunnitelma seka tilinpaatos julkaistaan julkisilla nettisivuilla.

Hallintopalvelut huolehtii yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston esityslistojen ja
paatdsten julkaisemisesta Domus-julkaisu-palvelun nettisivustolla.

Hallintopalveluissa edistetdan sosiaalista saavutettavuutta arvostavan ja syrjimattéman
vuorovaikutuksen kautta.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Talous- ja hallintopalveluiden toiminnalla on vain rajatusti suoria vaikutuksia lapsiin tai nuoriin.
Vélillisesti seurakuntayhtyman resurssien jaolla on vaikutusta lapsiin ja nuoriin seka perheisiin.
Vuoden 2026 osalta ei kuitenkaan ole tiedossa tarpeita supistaa nykyista toimintaa resurssien
maaran vahentymisen takia.

Hallintopalveluissa pyritdan prosessien kehittdmisella ja kirkkolain tarjoamien mahdollisuuksien
mukaan edistdmaan seurakuntien nuorten vaikuttajien mahdollisuuksia osallistua paatdksentekoon
ja paatosten valmisteluun.

Tampereen aluekeskusrekisteri

1. Toiminta-ajatus

Tampereen aluekeskusrekisteri toimii KL 8 luvun mukaisena kirkonkirjojen ja jasentietojarjestelman
rekisterinpitdjana siihen kuuluvien seurakuntien osalta. Toimintaan sisaltyvat mm. virkatodistusten
ja sukuselvitysten laatiminen, avioliiton esteiden tutkinta, kirkollisten toimitusten rekisterdinnit
(kaste, rippikoulu, avioliittoon vihkiminen, avioliiton kirkollinen siunaaminen), kirkkoon liittymisten ja
kirkosta eroamisten rekisterdinnit ja tietojen luovuttaminen sukututkimuksiin seka laaketieteellisiin,
historiallisiin ja muihin tutkimuksiin.

Aluekeskusrekisterin tyd on osa kirkon yhteiskunnallista tehtdvaa. Samalla aluekeskusrekisterin
tyd liittyy kirkollisiin toimituksiin ja kirkon jasenyyteen ja sita kautta kirkon keskeisimpiin tehtaviin.
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2. Tavoitteet vuodelle 2026

1. Palvelemme ystavallisesti ja asiantuntevasti seurakuntalaisia ja muita alueen asukkaita heidan
elamansa tarkeissa kdannekohdissa.

2. Aluekeskusrekisterin palvelut ovat helposti tavoitettavissa ja saavutettavissa.

3. Tybyhteisd voi hyvin.

3. Keinot ja toimenpiteet

1. Aikatauluihin kiinnitetaan erityistd huomiota. Rekisterdinnit suoritetaan samalla viikolla, kun ne
ovat tulleet vireille. Tavoitteena on laatia virkatodistus omista tiedoista eli elossaolotodistus heti
samana paivana, kun se on tilattu. Sukuselvitystilausten osalta tavoite on saada todistukset
asiakkaalle viimeistaan 3 viikon kuluessa tilauksesta.

2. Pidetaan verkkosivu suomeksi ja ruotsiksi ajan tasalla. Lisataan englanninkielisen sisallon
osuutta. Kiinnitetddn huomiota verkkosivun saavutettavuuteen. Varataan puhelinpalveluun
paivittain riittavasti henkildkuntaa siten, etta jonotusaika on kohtuullinen. Osallistumme aktiivisesti
sahkoisten palveluiden kehittamiseen: esimerkkind sukututkimusten laatiminen valtakunnallisesti.
Sahkoisesti vireille tulleet asiat otetaan kasittelyyn viivytyksetta.

3. Saannolliset palaverit tydryhmittain ja koko yksikdn henkilokunnan kesken. Ns. teemapalaverit,
joissa keskitytaan yhteen aihepiiriin kerrallaan. Tydnjaon tasapuolisuus, osaamisen laajentaminen
ja avoin vuorovaikutus. Kehitys- ja suorituslisakeskustelut. Asianmukaiset tydtilat ja tydskentelyyn
sopiva huonelampétila. Taukojumppaan kannustetaan. Osallistumme seurakuntayhtyman
henkilostopaivaan.

4. Arviointi

1. Seurakuntalaisilta saatu palaute. Asiakasseurakuntien tyontekijoille tehtava palautekysely.
Suoritettujen rekisterdintien ja tehtyjen sukuselvitysten maara. Sukuselvitysten toimitusaika.

2. Verkkosivujen kavijamaara. Jatkuvasti seurataan puhelinpalvelun sujuvuutta seka vastaamatta
jaavien puheluiden maaraa ja jonotusaikaa puhelimessa.

3. Seurakuntayhtyman tyéhyvinvointikysely, jota tarvittaessa tdydennetaan muilla kyselyilla.
Kehitys- ja muut keskustelut.

5. Yhteys suunnitteluevasteisiin

Toimimme vahvassa vuorovaikutuksessa toimialan valtakunnallisen ja yhteiskunnallisen
kehityksen kanssa. Osallistumme aktiivisesti keskusrekistereiden valtakunnalliseen
yhteydenpitoon. Seuraamme kirkolliskokouksessa kaytavaa toimialaamme koskevaa keskustelua.
Pidamme itseamme ajan tasalla VM:n ja DVV:n suunnitelmista koskien EOAVH-hanketta
(edesmenneen omaisen asioiden vaivaton hoito). Seuraamme Kansallisarkiston hanketta tuottaa
vanhoja kirkonkirjoja digitalisoituina sukututkijoiden saataville.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Vahennamme paperijatetta siten, ettd kdytamme ensisijaisesti sahkoisia lahetystapoja,
kannustamme tyontekijoita kayttamaan sahkaoisia muistiinpanovalineita seka tulostamaan muut
kuin viralliset lomakkeet ja todistukset kaksipuolisesti. Paperinkulutusta seurataan
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tulostinkohtaisesti, seuranta on aloitettu tammikuussa 2024. Osallistumalla etatyohon
vahennamme tyomatkoihin liittyvaa ymparistokuormitusta.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Kiinnitmme huomiota aluekeskusrekisterin oman verkkosivun akrtampere.fi saavutettavuuteen.
Pidamme verkkosivun paivittgjien asiantuntemuksen saavutettavuuden osalta koulutusten kautta
ajan tasalla.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Ei erityisia lapsivaikutuksia.

Tietohallintopalvelut

Tampereen IT-yhteistyoalue

IT-yhteistydalueen toiminta-ajatus

Tampereen seurakuntayhtyman tietohallintopalvelut toimittaa sopimuksen ja IT-yhteistydalueen
johtokunnan linjausten mukaisesti IT-yhteistydalueen seurakunnille tietoteknisia ratkaisuja,
palveluita ja tietosuojavastaavan palvelut. Toiminnassa otetaan huomioon erityisesti erikokoisten
seurakuntien tarpeet seka koko yhteistydalueen tietohallinnollinen kokonaisuus. Tampereen IT-
yhteistydalue koostuu 32 seurakunnasta ja 2 seurakuntayhtymasta, joissa tyoskentelee yhteensa
yli 1700 vakituista tydntekijaa.

Tietohallintopalvelut osallistuu laite- ja ohjelmistohankintojen suunnitteluun yhdessa seurakuntien
kanssa seka hoitaa niiden hankinnat, asennukset, yllapidon ja kayttajien tuen. Tietohallintopalvelut
osallistuu myo6s koko kirkkoa koskeviin tietohallinnon kehittamishankkeisiin ja tukee kirkon
yhteisten jarjestelmien kayttamista.

IT-yhteistybalueen tavoitteet vuonna 2026

Jarjestelmien ja palveluiden kehittdminen niin, ettd ne mahdollistavat kirkon toimitilojen
ulkopuolella tapahtuvan tydskentelyn seka mobiilin tydskentelyn.

Tietoturva- ja tietosuojamenettelyt ovat osa henkildkunnan paivittaista toimintaa. Tietojen kasittely
on tarkoituksenmukaista ja Kirkkohallituksen maaraysten seka lainsdadanndn vaatimusten
mukaista.

Palvelupyyntdjen vasteaikaa ja palvelupyyntdjen maaria seurataan, jotta henkiléstomaara ja
henkil6ston osaaminen olisi tarpeen mukainen.

Huomioidaan kaikessa toiminnassa ymparistoystavallisyys ja pidetaan laitemallistossa myoés
erityisen ymparistoystavallisia laitemalleja, vaikka niiden hinta olisikin hieman korkeampi.

Pidetaan laitemalliston yleinen hintataso kohtuullisena ja yleinen laatutaso ja laitemallien maara
sellaisena, ettd myo6s uudenlaisten tyétehtavien hoitamiseen kuten esim. videoiden muokkaus, olisi
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tarjolla sopivia laitemalleja. Laitemerkkien maara pidetdan nykyisessa kahdessa laitemerkissa,
jotta IT-tuki olisi mahdollista henkildstoa lisdamatta.

Yhteen z-tunnukseen siirtyminen ja uuden IDM-jarjestelman integroiminen eri jarjestelmiin (kuten
Katrina, IT-tikettijarjestelma jne.) vaatii panostuksia mutta mahdollistaa tunnusten kasittelyn
aikaisempaa laajempaa automatisointia. Toivottavasti tdma hanke oikeasti etenee talla kertaa.

Tavoitteet vuosille 2027-2030

Pitkan tahtaimen tavoitteena on IT-yhteistydalueen yhteisen puhelinlaitehallinnan toteuttaminen
koko kirkon yhteisen jarjestelman avulla.

IT-yhteistydalueen henkildstosuunnitelma

Ei muutoksia henkilostomaarissa, ellei tehtavien maara merkittavasti muutu.
Henkildston arvioitu kokonaismaara vuosittain

2026 — 12 henkil6a

2027 — 12 henkil6a

2028 — 12 henkiléa

2029 — 12 henkiléa

2030 — 12 henkil6a

Tampereen tietohallintopalvelut

Tampereen tietohallinnon toiminta-ajatus

Tampereen seurakuntayhtyma on IT-yhteisty6alueen isantdseurakunta ja nain osa IT-
yhteistydaluetta. IT-yhteisty6alueen palveluiden lisdksi tietohallintopalvelut tuottaa Tampereen
seurakuntayhtyman seurakunnille ja yksikéille niitd palveluita, joita ei ole IT-alueella yhteisesti
jarjestetty kuten esim. toiminnanohjausjarjestelma Katrina, puhelinkeskusratkaisut ja
mobiililaitteiden hankinta ja tuki.

Tampereen tietohallinnon tavoitteet vuonna 2026

Tuetaan Katrina toiminnanohjausjarjestelman lisdosien kayttda niin etta saadaan kaikki hyoty
jarjestelmasta irti. Naista uusimmat ovat Katrina Sahkdinen asiointi ja Katrina Vapaaehtoispankki.

Huomioidaan kaikessa toiminnassa ymparistoystavallisyys ja pidetdan puhelinmallistossa myos
erityisen ymparistoystavallisia laitemalleja, vaikka niiden hinta olisikin hieman korkeampi.

Tampereen tietohallinnon henkiléstésuunnitelma

Tampereen seurakuntayhtyman omille IT-tarpeille on allokoitu 2 henkilétydvuoden kokoinen osuus
IT-yhteistydalueen palkkakuluista.
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Viestinta

1. Toiminta-ajatus

Yhteinen viestintd on merkityksellisessa vuorovaikutuksessa tamperelaisten kanssa. Se valittaa
tamperelaisille tietoa seurakuntien toiminnasta ja tukee jasenyytta vahvistamalla vuorovaikutusta
viestinnan keinoin. Yhteinen viestintd antaa tamperelaisille evaita olla kristitty itselleen
merkityksella tavalla. Tarkoituksena on saavuttaa niita ihmisia, jotka kohtaavat kirkon muuten kuin
toimintaan osallistumalla. Strategian mukaisesti erityisend painopisteena ovat z- ja
millenniaalisukupolvet.

Yhteinen viestinta tukee seurakuntien ja yhteisten toimintojen viestintdosaamisen ja -ymmarryksen
kehittymista konsultoimalla, kouluttamalla ja valmentamalla. Tahan tarkoitukseen yhteinen viestinta
tarjoaa monia viestinnan suunnittelemisen, toteuttamisen ja arvioinnin valineita ja ohjausta
tyoyhteison kayttoon. Luotaaminen ja ennakointi koko yhteison tueksi on tarkea osa yhteisen
viestinnan tyota ja se turvaa osaltaan valmiusty6ta ja varautuista.

2. Tavoitteet vuodelle 2026
1. Siséallolliset tavoitteet

a. Yhteisten hankkeiden vaikuttavuuden varmistaminen. Naita ovat vuonna 2026
Siivet ja juuret -luontohanke ja painotetusti syyskaudella seurakuntavaalit

b. Yksinaisyys-teeman esilla pitdminen ja siihen liittyvien osallisuuden ja
yhteisdllisyyden vahvistaminen viestinnan keinoin

2. Toiminnalliset tavoitteet

a. Uudistettujen viestintapalveluiden (mm. verkkosivut ja materiaalipankki) avulla
helpotetaan palveluiden saavutettavuutta ja asiointia, mika vahvistaa myonteista
kokemusta kirkosta.

3. Keinot ja toimenpiteet
1. Viestinnan vuosisuunnittelussa huomioidaan ja resursoidaan hankkeiden viestinta.

2. Sovittuja yhteisia nékokulmia (yksinaisyys, osallisuus ja yhteisdllisyys) viestitddn monipuolisesti
ja tarjotaan vuorovaikutuksen mahdollisuuksia esim. sosiaalisessa mediassa. Huomioidaan
vapaaehtoisuus yhtena merkittavana osallisuuden ja yhteisollisyyden luojana ja viestintaan siita eri
nakokulmista.

3. Vuoden 2025 aikana kayttddnotettujen jarjestelmien (Lukkari, materiaalipankki ja Canva) hallittu
kayttoonotto ja kouluttaminen jatkuu. Hyodynnetaan uusien jarjestelmien mahdollisuuksia
viestinnan ja vuorovaikutuksen kehittdmisessa.

4. Viedaan loppuun kirkon yhteiseen ilmeeseen siirtyminen ja samalla vahvistetaan tunnistettavaa
tamperelaista seurakuntailmetta.
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4. Arviointi
Tavoitteiden toteutumista arvioidaan

1. Verkkopalveluiden ja sosiaalisen median analytiikan avulla. Seurannassa
korostuvat esim. maaralliset sisalldlliset nostot karkiteemoista ja hankkeista ja niihin
liittyvien julkaisuiden kattavuus ja sitouttavuus sosiaalisessa mediassa ja
verkkosivujen kavijamaarat.

2. Tulevia palautteita (palautekanavat, sosiaalinen media, spontaani palaute)
kokoamalla, analysoimalla ja niiden pohjalta toimenpide-ehdotuksia luomalla.

3. Medianakyvyyden jatkuvalla (kuukausittaiset analyysit) seurannalla.
4. Kyselyilla verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Seuraava laaja useaa seurakuntaa koskeva empatia- ja tunnettuustutkimus tehdaan kevaalla
2027, jolloin voidaan todentaa kevaasta 2025 tapahtunutta kehitysta.

5. Yhteys suunnitteluevisteisiin

Viestinnan toiminta-ajatuksessa millenniaalit ja Z-sukupolvi ovat korostetusti lasna. Uusimmat
tutkimukset (esim. Empatia- ja tunnettuustutkimus 2025) alleviivaavat naiden kahden eri
sukupolven keskinaista erilaisuutta esim. arvojen suhteen. Tama on tarkea tulla huomioiduksi
myos viestinnassa.

Suunnitteluevasteiden muut nakékulmat ovat I0ydettavissa suoraan tavoitteista tai keinoista.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026
Viestinta huolehtii, etta

- paatos painotuotteiden tekemisesta on aina harkittu
- painotuotteita tehdaan tarkoituksenmukaisia maaria
- painotuotteet ovat mahdollisimman vahan luontoa rasittavia

Viestinta nostaa esille seurakuntien tekemaa ymparistotyota eri kanavissa merkityksellisilla tavoilla.
Vuonna 2026 Juuret ja siivet —tapahtumakokonaisuuden viestinnassa luontoaiheet ovat erityisella
tavalla esilla.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Viestinnassa kiinnitetaan erityistd huomioita viestinnan saavutettavuuden parantamiseksi. Uusien
verkkosivujen saavutettavuus auditoidaan joko osana uuden Lukkari-sivuston auditointia tai
itsenaisesti. Videoiden tekstityksia lisataan, jotta videot voivat jaada pysyvasti verkkoon.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Hyvin ja saavutettavasti toteutettu viestinta tukee seka lasten etta lasten vanhempien hengellisia ja
toiminnallisia tarpeita.
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Yhteinen kasvatus

1. Toiminta-ajatus

Yhteisen kasvatuksen yksikko tekee ja tukee seurakuntien kasvatusty6ta, jotta tamperelaiset
lapset, nuoret, nuoret aikuiset, opiskelijat seka heidan perheensa voivat elaa kristittyina itselleen
merkityksellisella tavalla.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

1. Perustoiminnan laadun yllapitaminen. Perustydmme keskeisin tavoite on valtakunnallisen Polku-
mallin mukaisesti varmistaa, etta toiminta on avointa ja saavutettavaa kaikille ikaryhmille ja
kaikenlaisista taustoista tuleville tamperelaisille. Tama toteutuu huolehtimalla mm. laadukkaasta
tarjonnasta, lampimasta vuorovaikutuksesta, turvallisemman tilan periaatteiden noudattamisesta,
kattavan viestinnan varmistamisesta seka maksuhuojennusten saavutettavuudesta.

2. Yksinaisyyden vahentaminen ja ostrakismin torjunta. Toimintavuonna kehitamme
osaamistamme yksinaisyyden vahentamisessa, ostrakismin torjumisessa ja yhteisollisyyden
vahvistamisessa. Oppimamme keinot muuttavat pysyvasti tapaamme ajatella, kehittavat
toimintaamme ja vaikuttavat tarvittaessa rakenteisiin.

3. Nuorten aikuisten tydn yhteiskehittaminen. Kehittdmisen painopisteena vuosina 2025-2027 ovat
18-30-vuotiaat tamperelaiset, joita tavoitetaan oppilaitosyhteistydn, Uuden Verson toiminnan,
perheiden kohtaamisten ja vahvistuvan jarjestoyhteistydn kautta. Jatkamme yhteisty6ta
Tampereen seurakuntayhtyman muiden toiminnallisten yksikdiden ja seurakuntien kanssa,
erityisesti keskittyen nuorten aikuisten psykososiaalisen ja kriisituen kehittamiseen.

4. Tyokulttuurin kehittdminen. Rakennamme tydyhteiséssamme kestavaa, inhimillista
toimintakulttuuria ja yhteista, inspiroivaa tydnakya. Huolehdimme tydhyvinvoinnista ja
nukkumisesta: stressi ei enaa valvota meita disin. Kirjoitamme auki prosessikuvaukset,
toimintaperiaatteet ja toimintakulttuurin ja kehitdmme niita yhdessa. Visioimme, vahvistamme
toivoa ja innostamme muitakin.

3. Keinot ja toimenpiteet

Vahvistamme viestintddmme, jotta aidosti tavoittaisimme kaikki tamperelaiset lapset, nuoret ja
perheet. Huolehdimme, etta leiripaikkoja on riittavasti tarjolla kaikille halukkaille. Mahdollistamme
rippikoulujen monipuolisen tarjonnan. Jarjestdmme Tampereella rippikoulua ohjaaville
koulutuspaivan yksinaisyyden vahentamisen, ulossulkemisen torjumisen ja yhteisollisyyden
kehittamisen teemoista. Tarjoamme rippikouluikdluokan vanhemmille tukea perheen jaksamisen tai
nuoren oireilun haasteisiin webinaarien muodossa, teemalla “Et ole yksin”.

Toimimme aktiivisessa yhteistydssa oppilaitosten henkildkunnan ja verkostojen kanssa. Olemme
lasna oppilaitosyhteisdissa ja tarjoamme keskusteluapua, tydnohjausta ja taloudellista tukea.
Panostamme yhteisollisyyteen ja seurakuntalaisten osallisuuteen etenkin Uuden Verson
messuissa Pispalassa ja Hervannassa, Vanhan kirkon toiminnassa seka pienryhmissa ja
pienyhteis6issd. Rakennamme naissa toimintatapojamme nuorten aikuisten ehdoilla. Otamme
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vetovastuun nuorten aikuisen psykososiaalisen tuen yhteiskehittdmishankkeessa. Vaikutamme
verkostoissa ja osallistumme aktiivisesti mm. Tampereen kaupungin Lanupe- ja Pirhan
perhekeskusverkostojen toimintaan. Tiivistamme yhteista tyéta kaupungin nuorisotoimen kanssa
varautuen erityisesti yhteistydhdn kriisitilanteissa. Tarjoamme seurakuntien kirjastossa
ajankohtaista materiaalia seurakuntien tyontekijoiden tyon tueksi ja materiaali on my6s muiden
lainattavissa. Vahvistamme tiimimaista tydotetta, avointa puhetta ja toistemme auttelua tydmme
arjessa.

4. Arviointi

Seuraamme ilmoittautumisprosesseja, ilmoittautuneiden maaraa suhteessa ikaluokkiin,
leiritoiveiden jakautumista ja kykyamme vastata toiveisiin. Kokoamme palautetta tyéstamme niin
seurakuntalaisilta / asiakkailta kuin yhteistydkumppaneilta ja sisaisesti seurakuntien tyontekijoilta.
Arvioimme tavoitteiden toteutumista keratyn ja pyytamatta saadun palautteen perusteella tiimien
kokouksissa kevat- ja syyskauden seka leirikesan paattyessa. Arviointi auttaa meita korjaamaan
tydmme laatua ja fokusta.

5. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Ymparistonakdkulma on lapaiseva periaate toiminnan suunnittelussa ja luontohengellisyytta
suositaan uusia toimintatapoja kehitettaessa. Toimistomme on jo paperiton ja teemme tyotamme
hybridisti. Ulkomaan rippikouluihin matkustetaan yhta lukuunottamatta maata pitkin.

6. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Meilla yhteydenottoihin vastaa ihminen. Otamme asiakkaan / perheen tilanteen todesta ja pyrimme
vastaamaan siihen parhaamme mukaan. Merkittdvassa osassa toimintaamme panostamme
kasvokkaiseen kohtaamiseen. Jarjestamme toimintamme saavutettavissa tiloissa. Uudistamme
toimintavuonna nettisivumme aiempaa saavutettavammiksi esimerkiksi eri kulttuureista tuleville
tamperelaisille.

7. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Kaikki toimintamme tavoittelee mydnteisia vaikutuksia lapsiin, nuoriin, nuoriin aikuisiin ja perheisiin.
Tama toteutuu seka suoraan etta perheiden kautta kohdattujen ihmisten hyvinvointia tukemalla ja
yhteiséjen yhteiséllisyytta vahvistamalla. Kehitdmme tyétdmme yha lapsi- ja nuorilahtdisemmaksi
ja vahvistamme lasten, nuorten ja nuorten aikuisten osallisuutta yhteisessa suunnittelussa. Nuoret
vaikuttajat osallistuvat Kasvatuksen asiantuntijaryhman kokouksiin.

Lahetys ja kansainvalinen diakonia

Toiminta-ajatus

Seurakuntayhtyman talousarviovaroista osoitetulla summalla tehdaan lahetysty6ta ja
kansainvalista diakoniaa kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun toimintaa tukemalla.
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Taman tuen suuruus on 3 % arvioiduista verotuloista. Seurakuntaneuvostot paattavat yhteensa 90
% osuudesta ja yhteinen kirkkoneuvosto 10 % osuudesta lahetyksen ja kansainvalisen diakonian
talousarviomaararahoista. Talousarviovaroista annetun tuen rinnalla on merkittavaa
monimuotoinen vapaaehtoinen tuki.

Syksylla 2025 jarjestetaan yhdessa Suomen Lahetysseuran kanssa Lahde liikkeelle -koulutus, joka
perehdyttaa lahetystydn perusteisiin ja nykytilaan seka valmentaa toimimaan lahetystyon hyvaksi.
Kevaalla 2026 toteutetaan kaksi opintomatkaa, joihin osallistujiksi valitaan Lahde liikkeelle -
koulutuksen suorittaneita nuoria aikuisia seka muutama lahetystyohon orientoituva tyontekija.
Opintomatkat kohdistuvat Tampereen seurakuntien nimikkokohteisiin Thaimaassa ja
Zimbabwessa. Tarkoitus on vahvistaa lahetystietoisuutta ja -innostusta seurakunnissa.

Hallintoelimet

Toiminta-ajatus

Yhteinen strateginen suunnittelu ja sen johtaminen seka siitd seuraavien toimenpiteiden
taytantdédnpano. Strateginen suunnittelu kytkeytyy laheisesti kolmivuotiseen toiminnan ja talouden
suunnitteluun. Strateginen tydskentely toteutetaan viiden vuoden tahtaimella alkaen
talousarviovuodesta.

Yhteinen kirkkovaltuusto kayttaa seurakuntayhtyman ylinta paatosvaltaa.

Yhteinen kirkkoneuvosto johtaa seurakuntayhtyman yhteisia tehtavia johtosdannén maarittelemalla
tavalla. Naihin yhteisiin tehtaviin kuuluu myés hallinto. Yhteinen kirkkoneuvosto hoitaa
seurakuntayhtyman taloutta ja valmistelee asiat yhteiselle kirkkovaltuustolle seka panee toimeen
sen paatokset.

Seurakuntayhtyman johtoryhma toimii valmistelu- ja yhteistyéelimena.

Suunnitteluryhma kasittelee talous- ja toimintasuunnitelmaa seka strategiaan ja muuhun
suunnitteluun liittyvia periaatteellisia ja laajempia kysymyksia.

Toimikunnat

Musiikkitoimikunta

Toiminta-ajatus ja perustehtéavé

Musiikkitoimikunta toimii kirkkomusiikkitoiminnan asiantuntijaelimena koko seurakuntayhtyman
alueella.

Tavoitteet 2026—2028

Musiikkitoimikunta tukee ja edistaa musiikkiyhteistyota yli yksikkorajojen ja myos kaupungin
muiden musiikkitoimijoiden kanssa.
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Musiikkitoimikunta esittda vuosittain tuotantotuen mydntamista erilaisille tamperelaista
kirkkomusiikkielamaa rikastuttaville hankkeille. Vuonna 2026 toimikunta painottaa esityksessaan
hankkeita, jotka vahvistavat osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Ymparistotoimikunta

1. Toiminta-ajatus

Ymparistotoimikunta koordinoi Kirkon ymparistddiplomin hakemisen Tampereen
seurakuntayhtymassa, yllapitaa ja seuraa sen edellytyksena olevan ymparistdohjelman
toteutumista ohjelmakausittain seka tukee ymparistévastaavien ja -ryhmien tyéta. Toimikunta voi
tehda ymparistéepakohtiin liittyvia aloitteita. Toimikunta kannustaa ymparistoétekoihin mm.
vuosittain jaettavalla Ympariston ystava —tunnustuspalkinnolla.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

Vahvistetaan toimenpiteita kohti hiilineutraalia kirkkoa 2030.
Ymparistdkasvatussuunnitelman ja ymparistdohjelman toteutumista seurataan seurakunnissa ja
yhteisissa tehtavissa.

Ymparistoviestinnan kehittaminen ymparistoviestintasuunnitelman mukaisesti

Aktiivinen kumppanuus paikallisten ja kirkon ymparistdétoimijoiden kanssa mahdollistaa laaja-
alaista ymparistotyon kehittdmista

3. Keinot ja toimenpiteet

Kannustetaan seurakuntien toimijoita luomakunnan eheyden vaalimiseen tuomalla seka
hartauselamassa etta kaikessa toiminnassa nykyista selkeammin esille jokaisen ihmisen vastuuta
ja mahdollisuuksia toimia luomakunnan hyvinvoinnin puolesta. Tuetaan seurakuntien toimijoita
vahentdmaan hiilipaastoja ja kemikaalikuormaa seka hidastamaan luontokatoa ymparistdéohjelman
toimenpiteiden mukaisesti.

Kannustetaan seurakuntien toimijoita laajaan luontokumppanuuteen paivittdisessa toiminnassa
kaiken ikaisten kanssa. Lisaksi kannustetaan jarjestdmaan esimerkiksi luontotapahtumia ja
ymparistokasvatustilaisuuksia.

Tampereen seurakunnilta laaja osallistuminen Ulos-Ut-Out-tapahtumaan Tampereella 9.—
11.6.2026.

Tampereen seurakunnat jatkavat verkostoitumista muiden ymparistoétoimijoiden kanssa esimerkiksi
Tampereen seudun iimastokumppaneiden kautta. Osallistutaan kirkon ja yhteistydkumppaneiden
jarjestamiin ymparistokoulutuksiin ja —tapahtumiin.

4. Arviointi

Ymparistdohjelman vuosiseurantaraportin avulla pystytaan kartoittamaan ymparistéohjelman
toteutumista. Ymparistdvastaavat keraavat siihen tiedot toteutuneista tapahtumista ja
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ymparistotyota edistavista toimista. Seurataan, miten ymparistéviestintdsuunnitelman osa-alueet
toteutuvat.

5. Yhteys suunnitteluevisteisiin

Ymparistokasvatuksen tavoitteena on vahvistaa luontosuhdetta ja -kumppanuutta tiedon, taidon,
tunteen ja asenteen tasolla kullekin ikaryhmalle sopivalla tavalla. Seurakuntalaisten osallisuutta
ymparistotyohon pyritdan vahvistamaan yhteisen toiminnan ja tapahtumien kautta.
Ymparistoohjelma ohjeistaa koko seurakuntayhtymaa omalta osaltaan toimimaan kestavalla tavalla
ja nayttdmaan esimerkkia. Ymparistétoiminnassa ollaan jatkuvasti avoimia uusille
kumppanuuksille.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Ymparistoohjelma jalkautetaan ja ymparistodiplomista tiedotetaan kaikissa seurakunnissa ja
yksikoissa.

7. Saavutettavuustavoite vuodelle 2026

Kehitetdan ymparistoviestintdad monikanavaisesti.
Ymparistotapahtumat pyritdan jariestdmaan saavutettavissa kohteissa.
Ymparistotapahtumien saavutettavuudesta viestitaan.

8. Lapsivaikutusten arviointi ja yhteinen suunnittelu

Ymparistotoimikunnan perimmainen tavoite on osaltamme, yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa, planeettamme sailyttaminen elinkelpoisena tuleville sukupolville. Valittdmin lapsivaikutus
tulee kasvatustyosta. Ymparistokasvatussuunnitelman jalkautuessa kerhoihin ja leireille ohjaaijilla
on tilaisuus vaikuttaa lasten ja nuorten asenteisiin. Samoin esimerkiksi Ulos-Ut-Out-tapahtuman
kaltaisissa tilanteissa.

Ulos-Ut-Out— ulkona oppimisen suurtapahtumassa edistetaan erityisesti lasten ja nuorten
luontosuhteen kehittamista.

Tasa-arvotoimikunta

Toiminta-ajatus ja perustehtévé

Tasa-arvotoimikunnan tehtava on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
seurakuntayhtymassa. Lisaksi toimikunnan tehtdvana on laatia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma kaksivuotiskausittain ja seurata toimenpidesuunnitelmaan asetettujen
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurakuntayhtyman henkiléston keskuudessa.

Tavoitteet vuodelle 2026

Vuonna 2026 toimikunta seuraa vuosille 2025-2026 laaditun tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman seka sen sisaltdman toimenpidesuunnitelman toteutumista. Syksylla
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2026 henkilostolle teetetdan tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tydhyvinvointikysely. Kyselyn tulokset
analysoidaan ja kasitelladn koko henkildstolle avoimissa tilaisuuksissa.

Valmiustoimikunta

Toiminta-ajatus ja perustehtévé
Seurakuntayhtyman valmiustoimikunta on valmiustoimen valmisteleva elin.

Seurakuntayhtyman valmiustoimikunta pyrkii varmistamaan seurakuntien toiminnan jatkuvuuden
kaikissa olosuhteissa. Valmiustoimikunta (1) vastaa valmiustoimen suunnittelusta, koulutusten
jarjestamisesta ja yhteistoimintasuhteista; (2) huolehtii henkisen huollon valmiudesta; ja (3) esittaa
seurakuntayhtyman valmiussuunnitelman yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyttavaksi ja hyvaksyy
itse valmiussuunnitelman liitteet.

Tavoitteet vuodelle 2026
1. kehittaa ja laajentaa Pirkanmaan seurakuntien yhteista valmiuspaivystysta,

2. tarjota psykososiaalista tukea ja tarvittaessa muita resursseja Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa sovitulla tavalla,

3. yllapitda valmiutta ja varautumista ja perehdyttdd henkildstda toimintaan poikkeustilanteessa,
4. tiivistda valmiuden ja varautumisen yhteisty6td muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa,

5. osallistua alueellisen tilannekuvan kokoamiseen Pirkanmaalla.



Seurakuntien ja yhteisten tehtavien yksikkokohtaiset toimintakatetavoitteet
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Tampereen
seurakunta
Tampereen
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Toimintatuotot
Korvaukset
Myy ntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2024

-20 370 681,16

-2 931 934,17

-808 138,85

-3 528 204,75

-3 806 228,94

-727 119,09

-868 553,49

-353 415,47

-7 347 086,40

53 043 538,51

27 553 025,61

22 531 630,38

5 346 526,35

-325 131,12

8220 188,83

3211769,40

3064 142,36

4135 317,00

3758 795,70

3758 795,70

2042 765,66

1057 533,95

32672 857,35

Kuluvan vuoden TA

2025

-19993 732,45

-3 054 570,00

-843 192,00

-3 558 941,00

-3 627 868,45

-25 000,00

-484 908,00

-612 397,00

-300 032,00

-7 486 824,00

54 728 853,94

28 613 673,00

23111 851,00

5 546 822,00

-45 000,00

8 298 859,40

3072 586,00

3127 428,00

4414 238,00

4 225 485,00

4 225 485,00

1978 960,00

997 624,54

34735 121,49

TA
2026

-20 369 814,00

-3 004 547,00

-1 142 150,00

-4 033 730,00

-3 850 840,00

-25 000,00

-223 965,00

-337 073,00

-239 000,00

-7 513 509,00

56 930 796,56

29 387 082,56

23 656 083,69

5753 998,87

-23 000,00

9279 810,00

2953 979,00

3428 728,00

4 559 530,00

4 364 834,00

4 364 834,00

2019 100,00

937 733,00

36 560 982,56
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Henkilostokulujen oikaisuerat
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Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
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Muut toimintakulut
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Edellinen TP
2024

-1 502 528,38
-87 258,28
-96 381,29
-226 979,27
-268 141,20
-413 849,02
-165 446,32
-4 600,64
-239 872,36
18 841 192,02
13 928 226,70
11 406 698,44
2704 967,83
-183 439,57
901 520,91
390 188,57
174 969,98
2431 968,00
556 648,66
556 648,66
290 780,34
166 888,86

17 338 663,64

Kuluvan vuoden TA
2025

-1 082 392,00
-78 888,00
-63 692,00
-173 638,00
-256 669,00
-203 078,00
-178 914,00
-49 732,00
-77 781,00
19 661 650,00
14 430 691,00
11 680 834,00
2794 857,00
-45 000,00
1059 248,00
334 000,00
152 752,00
2621 050,00
643 995,00
643 995,00
264 660,00
155 254,00

18 579 258,00

TA
2026

-885 205,00
-75 298,00
-96 650,00

-160 700,00

-259 240,00

-163 191,00
-84 573,00

-500,00

-45 053,00
20414 826,00
14 971 669,00
12 060 006,00
2 924 663,00
-13 000,00
1162 013,00
336 810,00
132 978,00
2724 299,00
668 714,00
668 714,00
269 550,00
148 793,00

19 529 621,00



Eteldinen seurakunta
Eteldinen seurakunta
Eteldinen seurakunta
Eteldinen seurakunta
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Eteldinen seurakunta
Etelainen seurakunta
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Etelainen seurakunta
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Eteldinen seurakunta
Eteldinen seurakunta
Etelainen seurakunta
Eteldinen seurakunta
Eteldinen seurakunta
Eteldinen seurakunta
Eteldinen seurakunta

Etelainen seurakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
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Edellinen TP
2024

-206 412,75
-16 360,00
-38 912,05
-47 159,63
-32 248,83
-11.319,98
-41 640,23

-1753,03
-17 019,00

4 307 851,46
3201 366,30
2625 734,07
623 303,13
-47 670,90
152 036,99
46 102,26
69 652,90
671 436,00
79 116,17
79 116,17
74 087,11

14 053,73
4101 438,71

Kuluvan vuoden TA
2025

-163 141,00
-24 000,00
-39 000,00
-34 641,00
-30 000,00
-15 000,00
-10 000,00

-500,00

-10 000,00
4594 253,00
3334 168,00
2694 270,00
644 898,00
-5 000,00
223 190,00
38 980,00
76 140,00
724 563,00
132 347,00
132 347,00
55 000,00

9 865,00
4431 112,00

TA
2026

-170 700,00
-25 000,00
-40 000,00
-29 900,00
-28 000,00
-14 800,00
-25 000,00

-8 000,00
4780 240,00
3478 676,00
2799 793,00

678 883,00

247 970,00
49 550,00

5 250,00

747 489,00
162 240,00
162 240,00
69 800,00

19 265,00

4 609 540,00



Harjun seurakunta
Harjun seurakunta
Harjun seurakunta
Harjun seurakunta
Harjun seurakunta
Harjun seurakunta
Harjun seurakunta
Harjun seurakunta
Harjun seurakunta
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Harjun seurakunta
Harjun seurakunta

Harjun seurakunta

Toimintatuotot

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
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Edellinen TP
2024

-326 372,85
-16 310,00
-4 055,20
-49 575,50
-29 629,39
178 761,53
-9 976,00
-0,51

-38 064,72
3881 904,89
2962 366,93
2423 930,74
571 060,21
-32 624,02
259 336,29
49 107,36

12 218,83
336 180,00
177 303,31
177 303,31
58 397,44

26 994,73

3 555 532,04

Kuluvan vuoden TA
2025

-97 100,00

-3 000,00
-24 300,00
-20 000,00
-37 800,00

-6 000,00

-6 000,00

3 868 864,00
2951 743,00
2382 886,00
568 857,00

288 748,00
62 450,00

3 000,00
336 873,00
166 850,00
166 850,00
57 000,00

2 200,00
3771764,00

TA
2026

-135 800,00

-3 000,00
-21 500,00
-30 000,00
-69 000,00

-6 300,00

-6 000,00

4 158 965,00
3175792,00
2556 611,00
619 181,00

276 000,00
51 100,00
59 300,00

348 663,00

187 540,00

187 540,00
57 000,00

3 570,00
4 023 165,00
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Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
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Edellinen TP
2024

-349 230,39

-8 463,28

-9 103,58

-100 323,53

-32 946,60

-89 597,20

-48 695,05

-398,65

-59 702,50

4 823 840,26

3470 713,31

2 837 505,65

671 911,38

-38 703,72

238 062,84

179 190,65

10 821,38

681 372,00

134 892,24

134 892,24

90 064,12

18 723,72

4 474 609,87

Kuluvan vuoden TA
2025

-301 708,00

-1800,00

-6 800,00

-88 397,00

-20 000,00

-71 011,00

-66 159,00

-47 541,00

5122 169,00

3672 287,00

2975 681,00

711 606,00

-15 000,00

237 470,00

166 300,00

11 300,00

754 248,00

146 610,00

146 610,00

58 000,00

75 954,00

4 820 461,00

TA
2026

-198 961,00

-2 300,00

-6 100,00

-79 400,00

-20 000,00

-29 070,00

-38 073,00

-24 018,00

5258 449,00

3804 435,00

3072 062,00

745 373,00

-13 000,00

225 936,00

175 290,00

6 500,00

792 545,00

143 164,00

143 164,00

52 300,00

58 279,00

5059 488,00



Tampereen tuomiokirk Toimintatuotot
Tampereen tuomiokirk, Korvaukset
Tampereen tuomiokirk,  Myyntituotot
Tampereen tuomiokirk, Maksutuotot
Tampereen tuomiokirk, Vuokratuotot
Tampereen tuomiokirk| Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tampereen tuomiokirk, Tuet ja avustukset
Tampereen tuomiokirk| Muut toimintatuotot
Tampereen tuomiokirk| Sisaiset tuotot
Tampereen tuomiokirk| Toimintakulut
Tampereen tuomiokirk| Henkilostokulut
Tampereen tuomiokirk Palkat ja palkkiot
Tampereen tuomiokirk Henkildsivukulut
Tampereen tuomiokirk Henkildstokulujen oikaisuerat
Tampereen tuomiokirk, Palvelujen ostot
Tampereen tuomiokirk, Palvelun ostot - sisaiset
Tampereen tuomiokirk| Vuokrakulut
Tampereen tuomiokirk| Sisaiset vuokrakulut
Tampereen tuomiokirk, Aineet ja tarvikkeet
Tampereen tuomiokirk Ostot tilikauden aikana
Tampereen tuomiokirk,  Annetut avustukset
Tampereen tuomiokirk| Muut toimintakulut
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Edellinen TP
2024

-606 968,29

-46 125,00

-44 262,65

-29 875,91

164 980,93

131 304,09

-64 970,12

-2 448,45

-123 001,14

5424 838,23

3 985 549,75

3270 375,98

779 614,70

-64 440,93

230 348,89

115 614,30

77 334,63

707 964,00

142 855,88

142 855,88

57 686,05

107 484,73

4 817 869,94

Kuluvan vuoden TA
2025

-511 293,00

-53 088,00

-14 892,00

-25 850,00

178 469,00

-78 767,00

-96 755,00

-49 232,00

-14 240,00

5653 542,00

4152 357,00

3369 174,00

808 183,00

-25 000,00

286 840,00

64 170,00

57 112,00

766 280,00

177 388,00

177 388,00

87 660,00

61 735,00

5142 249,00

TA
2026

-370 394,00

-47 998,00

-47 550,00

-29 250,00

173 040,00

-50 021,00

-15 000,00

-500,00

-7 035,00

5766 736,00

4175703,00

3 359 840,00

815 863,00

390 707,00

59 070,00

56 528,00

790 029,00

151 070,00

151 070,00

85 450,00

58 179,00

5396 342,00



Tampereen ruotsalain| Toimintatuotot

Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
Tampereen ruotsalain
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Tampereen ruotsalain

Myy ntituotot
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Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
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Annetut avustukset

Muut toimintakulut
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Edellinen TP
2024

-13 544,10

-47,81

-44,70

-8 335,45

-2 866,22

-164,92

-2 085,00

402 757,18

308 230,41

249 152,00

59 078,41

21 735,90

174,00

4 942,24

35 016,00

22 481,06

22 481,06

10 545,62

-368,05

389 213,08

Kuluvan vuoden TA
2025

-9 150,00

-450,00

-8 200,00

-500,00

422 822,00

320 136,00

258 823,00

61 313,00

23 000,00

2 100,00

5 200,00

39 086,00

20 800,00

20 800,00

7 000,00

5 500,00

413 672,00

TA
2026

-9 350,00

-650,00

-8 200,00

-300,00

-200,00

450 436,00

337 063,00

271 700,00

65 363,00

21 400,00

1 800,00

5 400,00

45 573,00

24 700,00

24 700,00

5000,00

9 500,00

441 086,00



Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Y hteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Y hteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Y hteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat
Y hteiset tehtavat
Yhteiset tehtavat

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
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Edellinen TP
2024

-18 868 152,78
-2 844 675,89
-711 757,56
-3 301 225,48
-3 538 087,74

-313 270,07
-703 107,17
-348 814,83
-7 107 214,04
34 202 346,49
13 624 798,91
11124 931,94
2 641 558,52
-141 691,55
7 318 667,92
2821 580,83
2889172,38
1703 349,00
3202 147,04
3202 147,04
1751 985,32
890 645,09
15334 193,71

Kuluvan vuoden TA

2025

-18 911 340,45
-2 975 682,00
-779 500,00
-3 385 303,00
-3 371 199,45
-25000,00
-281 830,00
-433 483,00
-250 300,00
-7 409 043,00
35067 203,94
14 182 982,00
11431 017,00
2751 965,00

7239 611,40
2738 586,00
2974 676,00
1793 188,00
3581 490,00
3581 490,00
1714 300,00
842 370,54
16 155 863,49

TA
2026

-19 484 609,00
-2 929 249,00
-1 045 500,00
-3 873 030,00
-3 591 600,00

-25 000,00
-60 774,00
-252 500,00
-238 500,00
-7 468 456,00
36 515 970,56
14 415 413,56
11 596 077,69
2829 335,87
-10 000,00
8117 797,00
2617 169,00
3295 750,00
1835 231,00
3696 120,00
3696 120,00
1749 550,00
788 940,00
17 031 361,56



Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut

Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku
Diakonia ja yhteisku

Diakonia ja yhteisku

Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

63

Edellinen TP
2024

-3 200,44
-845,92

-2 354,52
409 674,23
278 229,44
228 521,91
55 281,80
-5 574,27
87 806,23
576,50
18,40

8 172,00

7 807,80

7 807,80
15 000,00
12 063,86
406 473,79

-980 383,57
-39 709,24
-28 433,63
-15 521,89
-63 627,88

-220 984,05

-525 743,70

-7 086,80
-79 276,38
3249 088,79
1954 927,32
1601 541,22
387 382,32
-33 996,22
150 322,42
25 343,80
102 011,68
280 788,00
75 809,40

75 809,40
466 754,18
193 131,99
2268 705,22

Kuluvan vuoden TA
2025

523 104,00
296 742,00
239 154,00

57 588,00

108 000,00

8 462,00

5 200,00

5 200,00
18 000,00
86 700,00
523 104,00

-670 110,00
-39 000,00
-120 000,00
-9 600,00

-176 227,00
-323 483,00
-300,00

-1 500,00
3043 598,00
2 049 149,00
1651 469,00
397 680,00

167 605,00

1 000,00

52 900,00
300 474,00
84 070,00
84 070,00
387 200,00

1 200,00
2373 488,00

TA
2026

442 606,00
288 217,00
231 632,00

56 585,00

118 000,00

8 389,00
8 000,00
8 000,00
20 000,00

442 606,00

-500 154,00
-24 100,00
-335 000,00
-8 500,00

-38 004,00
-91 500,00
-2 500,00
-550,00
3022 897,00
2026 027,00
1628 511,00
397 516,00

160 350,00
3700,00

61 350,00
309 560,00
71 750,00
71 750,00
387 000,00
3 160,00
2522 743,00



Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut
Hautauspalvelut

Hautauspalvelut

Henkilstopalvelut
Henkildstopalvelut
Henkilostopalvelut
Henkildstopalvelut
Henkilostopalvelut
Henkilostopalvelut
Henkilostopalvelut
Henkildstopalvelut
Henkilostopalvelut
Henkildstopalvelut
Henkilostopalvelut
Henkildstopalvelut
Henkilstopalvelut
Henkildstopalvelut
Henkildstopalvelut

Henkildstopalvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

64

Edellinen TP
2024

-2 102 264,77
-42 010,60

-1 867 622,38
-172 877,28

-1 410,00
-17 834,51
-510,00
3749 776,25
2024 458,37
1648 177,19
391 174,77
-14 893,59
803 755,01
72770,72
42 218,32
26 352,00
730 286,64
730 286,64
5612,00

44 323,19
1647 511,48

-255 834,85
-112 994,97
-135421,10
-7 418,78
1039 067,17
361 507,03
291 994,44
69 512,59
663 929,28
1154,78
37,00

9 264,00

3 175,08

3 175,08

783 232,32

Kuluvan vuoden TA
2025

-2 178 275,00
0,00

-1950 275,00
-158 000,00
-25 000,00

-45 000,00

3694 324,00
2111 240,00
1701 511,00

409 729,00

654 245,00
44 400,00
13 700,00
51 869,00

760 725,00

760 725,00

7 200,00
50 945,00
1516 049,00

-221 000,00
-106 000,00
-110 000,00
-5 000,00
993 655,00
363 370,00
292 840,00
70 530,00
614 100,00
1 300,00

9 585,00

4 900,00

4 900,00
400,00
772 655,00

TA
2026

-2 664 050,00
-30 000,00

-2 404 750,00
-179 300,00
-25 000,00

-25 000,00

4 008 019,00
2154 007,00
1732 060,00

421 947,00

733 040,00
55 482,00
63 800,00
52 800,00

891 180,00

891 180,00

8 650,00
49 060,00
1343 969,00

-247 000,00
-111 000,00
-130 000,00
-6 000,00
1141 010,00
373 100,00
299 900,00
73 200,00
751 620,00
1400,00

9 920,00
4 970,00

4 970,00

894 010,00



Y hteinen kasvatus
Yhteinen kasvatus
Yhteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Yhteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Yhteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Yhteinen kasvatus
Yhteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Yhteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Yhteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus
Y hteinen kasvatus

Y hteinen kasvatus

Toimintatuotot
Myy ntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

65

Edellinen TP
2024

-830 916,25
-232 496,39
-443 736,37
-582,00

-92 286,02
-31 069,64
-2,83

-30 743,00
3005 420,54
1694 178,61
1376 097,23
330 569,75
-12 488,37
546 006,81
425 878,66
22 621,39
201 165,00
86 374,85
86 374,85

11 969,14

17 226,08
2174 504,29

Kuluvan vuoden TA
2025

-828 903,00
-247 500,00
-475 800,00

-105 603,00

3 355 895,00
1973 032,00
1590 130,00

382 902,00

615 676,00
411 400,00
15 100,00
225 402,00
99 665,00
99 665,00
14 000,00
1620,00
2526 992,00

TA
2026

-756 850,00
-247 500,00
-455 280,00
-300,00

-22 770,00
-31 000,00

3 444 858,00
1848 542,00
1485 849,00

362 693,00

681 165,00
547 900,00
20 200,00
226 586,00
103 520,00
103 520,00
12 900,00

4 045,00
2688 008,00



Kiinteistdpalvelut
Kiinteistopalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistopalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistopalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistopalvelut
Kiinteistopalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistopalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistdpalvelut
Kiinteistopalvelut
Kiinteistdpalvelut

Kiinteistdpalvelut

Toimintatuotot
Korvaukset
Myy ntituotot
Maks utuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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Edellinen TP
2024

-10 167 155,39
-55 626,78
-314 485,46
-26 413,91

-3 301 000,58
-7 662,73
-250 849,56
-6 211 116,37
11 826 164,08
2107 629,16
1726 426,10
412 626,13
-31423,07

2 563 764,55
1324 622,41
2391 016,42
839 304,00

2 062 585,55
2 062 585,55
1 000,00

536 241,99
1659 008,69

Kuluvan vuoden TA
2025

-10 073 248,45
-34 000,00
-337 000,00
-21 250,00
-3213 199,45
0,00

0,00

-6 467 799,00
11 906 795,94
2127 283,00
1705 129,00
422 154,00

2325195,40
1260 048,00
2502 376,00

830 088,00
2 269 830,00
2 269 830,00

591 975,54
1833 547,49

TA
2026

-10 373 806,00
-55 000,00
-353 000,00
-20 500,00

-3 412 000,00

-6 533 306,00
12 421 138,56
2 335 394,56
1867 757,69
467 636,87

2665 009,00
948 691,00
2774 400,00
857 194,00
2273 750,00
2273 750,00

566 700,00
2 047 332,56



Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus
Tampereen
aluekeskus

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
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Edellinen TP
2024

-1407 164,32

-566 885,00

-85 026,90

-755 252,42

1668 130,92

1414 647,58

1156 975,50

280 393,21

-22721,13

86 375,15

63 602,00

3390,93

76 008,00

11 226,14

11 226,14

12 881,12

260 966,60

Kuluvan vuoden TA
2025

-1475 839,00

-650 839,00

-75 000,00

-750 000,00

1775 407,00

1501 681,00

1210 252,00

291 429,00

95 330,00

69 611,00

6 000,00

78 685,00

13 000,00

13 000,00

11 100,00

299 568,00

TA
2026

-1 504 023,00

-624 023,00

-80 000,00

-800 000,00

1796 333,00

1517 981,00

1228 182,00

299 799,00

-10 000,00

95 650,00

68 662,00

4 000,00

81 440,00

13 500,00

13 500,00

15 100,00

292 310,00



Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta

Perheneuvonta

Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito

Sairaalasielunhoito

Toimintatuotot
Korvaukset
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

68

Edellinen TP
2024

-435 820,31
-435 730,31
-90,00

971 893,78
859 908,71
708 503,11
166 993,65
-15 588,05
46 971,69
6672,74
1751,09

51 072,00
5 358,55

5 358,55
159,00

536 073,47

-162 173,11
-162 154,00
-19,11

661 800,98
625 419,01
510 572,06
118 657,19
-3 810,24
22 681,48
5973,00

4 154,52

2 496,00

1 046,97
1046,97
30,00

499 627,87

Kuluvan vuoden TA
2025

-230 000,00
-230 000,00

877 500,00
747 900,00
604 400,00
143 500,00

42 600,00
1 900,00
1.300,00

60 600,00
3 000,00
3 000,00

20 200,00

647 500,00

-170 283,00
-170 105,00
-178,00
696 861,00
653 878,00
528 767,00
125 111,00

29 380,00
5 996,00

2 650,00

2 577,00

2 350,00

2 350,00
30,00

526 578,00

TA
2026

-234 000,00
-234 000,00

906 000,00
775 000,00
623 600,00
151 400,00

33 900,00
7 200,00
1800,00

62 700,00
5 200,00
5 200,00

20 200,00

672 000,00

-171 770,00
-171770,00

712 627,00
670 182,00
540 846,00
129 336,00

31 100,00
6 000,00

2 665,00
2650,00

2 650,00
30,00

540 857,00



Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop
Talous- ja hallintop

Talous- ja hallintop

Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu
Tietohallintopalvelu

Tietohallintopalvelu

Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
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Edellinen TP
2024

-69 514,69
-62 452,00
-7 062,69
420 145,58
698 265,53
566 352,02
132 089,49
-175,98
515 843,71
5 836,00
828,34

137 964,00
61 010,63
61 010,63

N

397,37
1350 630,89

-2413 817,85
-1 584 570,56
-1363,00

-4 540,00

-37 866,00
-785 478,29
3356 078,35
760 128,05
614 043,32
146 084,73
1450 002,65
655 808,00
314 704,84
48 096,00
127 333,43
127 333,43
5,38

942 260,50

Kuluvan vuoden TA
2025

-57 200,00
-57 200,00

N

531 801,00
752 844,00
606 740,00
146 104,00

536 080,00
3 000,00

144 477,00
84 800,00
84 800,00
10 000,00

600,00
1474 601,00

-2791 482,00
-1851 738,00

-939 744,00
3843 678,00
777 187,00
626 359,00
150 828,00
1664 150,00
779 131,00
377 250,00
57 510,00
188 450,00
188 450,00

1052 196,00

TA
2026

-68 000,00
-63 000,00
-5 000,00
1668 164,00
799 506,00
642 638,00
156 868,00

615 500,00
5700,00
700,00

147 058,00
85 300,00
85 300,00
14 000,00
400,00
1600 164,00

-2 731 956,00
-1 797 356,00

-934 600,00
3787 027,00
745 377,00
599 130,00
146 247,00
1663 500,00
771 834,00
367 000,00
57 816,00
181 500,00
181 500,00

1055 071,00



Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut
Viestintapalvelut

Viestintapalvelut

Lahetystyd ja kansai
Lahetystyd ja kansai

Lahetysty0 ja kansai

Toimintatuotot
Myy ntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

70

Edellinen TP
2024

-21 559,36
-7 941,58
-11771,51
-1800,00
-46,27

1 089 306,95
718 227,10
581 721,40
136 505,70
310 098,04
372,00
1412,59

22 668,00

6 791,06

6 791,06

14 650,00
15 088,16
1067 747,59

1191 000,00
1191 000,00
1191 000,00

Kuluvan vuoden TA
2025

-15 000,00

-15 000,00

1 090 095,00
725 536,00
584 966,00
140 570,00
325 600,00

23 459,00

500,00
15 000,00
1075 095,00

1260 000,00
1260 000,00
1260 000,00

TA
2026

-10 000,00

-10 000,00

1141 926,00
751 423,00
604 382,00
147 041,00
356 400,00

19 103,00

15 000,00
1131 926,00

1290 000,00
1290 000,00
1290 000,00
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA
2024 2025 2026

Hallintoelimet Toimintatuotot -56,23 -23 000,00
Hallintoelimet Korvaukset -23 000,00
Hallintoelimet Maksutuotot -55,00

Hallintoelimet Muut toimintatuotot -1,23

Hallintoelimet Toimintakulut 282 496,71 275 390,00 483 825,00
Hallintoelimet Henkildstokulut 127 273,00 103 140,00 130 657,00
Hallintoelimet Palkat ja palkkiot 114 006,44 89 300,00 111 590,00
Hallintoelimet Henkildsivukulut 14 287,19 13 840,00 19 067,00
Hallintoelimet Henkildstokulujen oikaisuerat -1 020,63

Hallintoelimet Palvelujen ostot 51 033,99 52 550,00 203 023,00
Hallintoelimet Palvelun ostot - sisaiset 12 474,22 10 800,00 600,00
Hallintoelimet Vuokrakulut 5 006,86 3400,00 2 500,00
Hallintoelimet Aineet ja tarvikkeet 23 340,94 65 500,00 54 800,00
Hallintoelimet Ostot tilikauden aikana 23 340,94 65 500,00 54 800,00
Hallintoelimet Annetut avustukset 46 000,00 17 000,00 17 000,00
Hallintoelimet Muut toimintakulut 17 367,70 23 000,00 75 245,00
Hallintoelimet TOIMINTAKATE 282 440,48 275 390,00 460 825,00
Rahoitus Toimintatuotot -18 291,64 -200 000,00 -200 000,00
Rahoitus Muut toimintatuotot -18 291,64 -200 000,00 -200 000,00
Rahoitus Toimintakulut 282 302,16 199 100,00 249 540,00
Rahoitus Palvelujen ostot 20 076,91 9 100,00 9 540,00
Rahoitus Palvelun ostot - sisiset 220 496,00 150 000,00 200 000,00
Rahoitus Muut toimintakulut 41 729,25 40 000,00 40 000,00
Rahoitus TOIMINTAKATE 264 010,52 -900,00 49 540,00
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4. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus riittda toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin seka pitkavaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta syntyviin poistoihin ja
arvonalentumisiin. Tuloslaskelma nayttaa seurakuntayhtyman toiminnan taloudellisen tuloksen.

Kayttétalousosan seurakuntien ja yhteisten tehtavien yksikdiden menot summataan tuloslaskelman
toimintamenoihin ja niiden tulot toimintatuloihin. Toimintatulojen ja toimintamenojen erotus
muodostaa toimintakatteen. Jokaisen seurakunnan ja yhteisten tehtavien yksikén toimintakate on
yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden sitova era.

Toimintakate ilmaisee, mika osa toimintamenoista on katettava verotuloilla ja valtion rahoituksella.
Toimintakatteen jalkeen huomioidaan viela verotuskustannukset valtiolle, keskusrahastomaksu
kirkon keskusrahastolle ja elakerahastomaksu kirkon eldkerahastolle ja rahoitustulot ja —menot.
Nain paadytaan vuosikatteeseen, jonka tulee riittdéa suunnitelman mukaisten poistojen ja lainojen
lyhennysten kattamiseen, mika on yksi tasapainoisen talouden tunnusmerkki.

Tilikauden tulos talousarviossa voi olla yli- tai alijgdmainen. Tulojen ja menojen tasapainottamista
eli pyrkimysta nollatulokseen ei kirkkojarjestys edellyta vuositasolla. Kirkkojarjestyksen 6. luvun 2
§:n 3 momentin mukaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla
mahdollinen edellisen vuoden taseen osoittama alijadma katetaan ottaen huomioon myoés
talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijagama.



TAMPEREEN EV.LUT.
SEURAKUNTAYHTYMA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoiseten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)

Tiikauden ylijaama (alijaama)
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Edellinen TP
2024

-20 370 681,16
-2931934,17
-808 138,85

-3 528 204,75
-3 806 228,94

-727 119,09
-868 553,49
-353 415,47
-7 347 086,40
53 043 538,51
27 553 025,61
22 531 630,38
5 346 526,35
-325 131,12
8220 188,83
3211 769,40
3064 142,36
4135 317,00
3758 795,70
3758 795,70
2042 765,66
1057 533,95
32672 857,35
-39 817 598,24
-5092 916,04
596 321,03
3477 678,00
-1641812,83
-271 390,36
-1 260 098,19
-1525 542,48
4 382,50

-236 249,01
37 712,63

83 829,60
1525 542,48
-9 805 470,73
4 253 884,24
3894 853,15
359 031,09
0,00

-3 882 606,05
3194 054,45
688 551,60

-5 551 586,49
-496 570,63

4000 000,00

-2048 157,12

TULOSLASKELMA

Kuluvan vuoden TA

2025
-19993 732,45
-3 054 570,00
-843 192,00
-3 558 941,00
-3 627 868,45
-25 000,00
-484 908,00
-612 397,00
-300 032,00
-7 486 824,00
54 728 853,94
28 613 673,00
23 111 851,00
5 546 822,00
-45 000,00
8 298 859,40
3072 586,00
3127 428,00
4 414 238,00
4 225 485,00
4 225 485,00
1978 960,00
997 624,54
34 735 121,49
-42 000 000,00
-3 815 000,00
576 000,00
3841 000,00
-500 000,00
-561 000,00

41 500,00
19 500,00

-7 162 878,51

3910 000,00

3910 000,00

0,00

0,00

-3 252 878,51
-500 000,00

-3 752 878,51

TA
2026

-20 369 814,00
-3 004 547,00
-1 142 150,00
-4 033 730,00
-3 850 840,00

-25 000,00
-223 965,00
-337 073,00
-239 000,00

-7 513 509,00
56 930 796,56
29 387 082,56
23 656 083,69
5753 998,87
-23 000,00
9279 810,00
2953 979,00
3428 728,00
4 559 530,00
4 364 834,00
4 364 834,00
2019 100,00
937 733,00

36 560 982,56

-43 000 000,00
-3 434 000,00

565 218,00

4 060 000,00
-526 000,00
-758 500,00

210 000,00
22 500,00

-5 773 799,44

4 200 000,00
4200 000,00

-1573 799,44
-630 000,00

-2203 799,44
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YKN 13.11.25
TULOSLASKELMA YKV 27.11.25
TULOSLASKELMA (ulk/sis) TP 2024 Tf“::)z: T': 3)425 TA 2026 [AS 2027TAS 2028£NN 2029ENN 2030
Toimintatuotot 20 371 19994 19129 20370
Toimintakulut -53044| -54729| -54 951 -56 931
Toimintakate -32673| -34735| -35822 -36 561 -37 292| -38225| -39371| -40552
Kirkollisverotulo 39818 42000 40500 43000/ 45000| 47000 49000 50000
Valtion rahoitus 5093 3815 3815 3434 3030 3030 3030 3030
Verotuskulut -596 -576 -576 -565 -576 -588 -600 -612
Keskusrahastomaksu 1773 -1958 -1 958 2071 -2106| -2236| -2340 -2 444
Elakerahastomaksu -1705 -1883| -1883 -1991| -2025| -2150( -2250| -2350
Rahoitustuotot ja -kulut 1642 500 500 526 460 460 460 460
Vuosikate 9 805 7163 4 576 5774 6490 7292 7929 7 532
Poistot *) -4 254 -3910| -4 200 -4200| -4300{ -4500| -4600( -4600
Tilikauden tulos 5552 3253 376 1574 2190 2792 3329 2932
Varausten/rahastojen/poistoeron -4 000
lisays (-) /vahennys (+) 497 500 500 630 670 710 710 710
Tilikauden yli/alijagama 2048 3753 876 2204| 2860 3502 4039 3642

*) Poistot v. 2024: Sumu-poistot 3.895 te, kertaluont. Poistot 359 te

v. 2025: TA2025 + M1-3 siséaltdad YKV:n hyvaksymat talousarviomuutokset 20.3.25, 5.6.25 ja 25.9.25; TA2025 + M4 liséksi ta-muutosesitykset YKVille marraskuussa :
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5. Investointisuunnitelma vuosiksi 2026—-2028

Investointisuunnitelmassa esitetyt hankkeet ovat talousarviovuoden 2026 osalta sitovia.
Investointisuunnitelmaan on merkitty yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden sitova hanketaso
pystysuoralla viivalla.

Merkittavista investoinneista yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatokset erikseen, erityisesti KL 3
luvun 9 §:n 1-3. kohdan mukaan. Muista hankkeista paattaa investointisuunnitelman mukaan
maararahan puitteissa yhteinen kirkkoneuvosto, johtokunta tai asianomainen viranhaltija
hankintavaltuuksiensa mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 20.000 euroa, koneiden ja kaluston osalta 10.000 euroa.

Investointisuunnitelman vuosien 2027-2028 hankkeet ovat suunnitelmassa alustavina lukuun
ottamatta useamman vuoden kestavia projekteja, joiden osalta koko investointi on ennakoitu jo
valmiiksi myds tuleville vuosille. Muut hankkeet edellyttavat aina asianomaista paatosta kyseisena
talousarviovuotena.

Lahivuosien investoinneissa huomioidaan paasaantoisesti vain valttamattomat korjaukset. Lisaksi
varaudutaan aktiivisesti yksikoiden tiloissa tapahtuviin muutoksiin luopumisten ja uusien tarpeiden
osalta. Toiminnalta vapautuvissa kiinteistdissa pyritaan ensisijaisesti etenemaan ulosvuokraamisen
ja kaavakehityksen keinoin.

Kirkkotilan kayton monipuolistamiseen, kiinteistokehitykseen, kiinteistdbautomaatioon,
kameravalvontaan ja rikosilmoittimiin, automaattisiin sammutusjarjestelmiin, kirkkojen
ulkovalaistukseen ja ilmoitustauluihin seka esitystekniikkaan varaudutaan
investointisuunnitelmassa suunnittelukaudella pitkajanteisesti useissa kohteissa.

Kayttdékustannuksia alentaviin energiasaneerauksiin varataan resursseja tukemaan Hiilineutraali
kirkko 2030 —strategian mukaista linjaa.

Investointisuunnitelman lopussa esitetdan myds laskennallinen korjausvelan tilanne.
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Yhteista kirkkoneuvostoa ja yhteista kirkkovaltuustoa sitova taso. Maararah
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a
yhteensé
= 2026-2032 |
KIINTEISTOT
Uudisrakentaminen ja peruskorjaus
Kirkot
Aitolahden vanha kirkko, lattioiden / alapohjan kunnostus 40 400 440
Aitolahden kirkko, vanhan puolen peruskorjaus 40 100 2 000 2 140
Aleksanterin kirkko, peruskorjaus (inv.varaus 3 me)
2013098 Vaiheet lja ll 50 150 2 200 100 2000 4500
Automaattinen sammustusjarjestelma 300 300
Kalevan kirkko, peruskorjaus
2013099 Peruskorjausluontoiset tyét / varaus 30 50 300 150 150 300 300 1280
b
Lielahden kirkko, peruskorjaus 100 150 3750 4 000
Messukylan kirkko, peruskorjaus ja laajennus (inv. Varaus 1 me)
Kokoontumistilan rakentaminen/kirkon laajennus 200 1000 1000 2 200
Pispalan kirkko
Vesikaton uusiminen 20 300 320
Teiskon kirkko + tapuli
B Ulkopuolen maalaus (kirkko) 220 220
2011903 Tesoman kirkko, peruskorjaus (inv.varaus 1 me) 250 4 000 1250 r 5500
Harmalan kirkko ja seurakuntatalo
Kirkkosalin julkisivun ja ikkunoiden kunnostus 60 r 60
Tuomiokirkko
Kirkkosalikerroksen wc-tilan uudistaminen 50 50
Alasalin ja eteistilan korjaus 250 250
Ulkomuurin kunnostus 150 150
Kellotornin rakennekorjaukset 150 150
Ullakko, automaattinen sammustusjarjestelma 400 400
Pikku-urkujen peruskorjaus 40 40
Viinikan kirkko
Sisapihan peruskorjaus 30 300 330
Kirkot yhteensa 280 4 050 2110 1820 6 470 1550 6 050 22 330




Seurakuntatalot
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Hiedanranta kelluva kappeli 100 500 500 1100
' Takahuhdin pappila 250 250
Pyynikin seurakuntatalo
Peruskorjausluontoiset korjaukset 300 300
Seurakuntatalot yhteensa 250 300 100 500 500 1650
Kurssi- ja leirikeskukset
AitO-keskus
Vanhan sisdpihan peruskorjaus 100 100
Huoltopiha, Varastohallin uusiminen 500 500
Laivalaiturin kunnostus 200 200
Paéttiniemi
2011906]Saunarakennuksen peruskorjaus / uudistaminen 10 200 210
2013101} Puutarhurin mékin sisdpuolinen peruskorjaus 40 40
Kalustohalli 40 400 440
Kurssi- ja leirik t yhteensa 50 240 400 800 1490
Hautausmaiden rakennukset
|Kalevankangas
2009646|Kappelin peruskorjaus (inv.varaus 3,5 me) 3 500 1250 r 4 750
Toimistorakennuksen (Calonius) peruskorjaus 300 300
Teerentie 5 sisdpuolinen peruskorjaus 200 200
Hautausmaan huoltoalueen rakentaminen 50 500 3 000 3 550
Vatiala
2009647 |Kappelin peruskorjaus (inv.varaus 3,5 me) 500 r 500
2011907|Hautausmaahuollon halli / uudisrakennus 500 r 500
Hautausmaahuollon hallin ja sosiaalitilojen peruskorjaus 50 700 750
Hautausmaan toimisto- ja wc-rakennus 20 300 320
Hautausmaan aluety6t 10 200 210
Lamminpéaa
Kappelin kdytén monipuolistaminen, sos.tilat, varastot/kellari 50 300 r 350
Teisko
™ Hautausmaahuollon halli 500 500
Hautausmaiden rakennukset yhteensa 4 500 1430 3 000 3 000 11 930
Muut rakennukset
Kyttalankadun kiinteistd
Puutalon peruskorjaus 300 300
Kaikki kiinteistot
1000344|Kiinteistokehityshankkeet 80 80 80 80 80 80 80" 560
2005364 Kiinteistéautomaation uudistaminen 60 60 60 60 60 60 60" 420
2005357 JAV-tekniikan uudistaminen 50 50 50 50 50 50 50" 350
2004020)|Kameravalvonta ja rikosilmoittimet 50 50 50 50 50 50 50" 350
2008665|Kirkkojen julkisivuvalaistusten uusiminen ja digi-ilmoitustaulut 70 70 100 100 100 100 100" 640
1000521 Digitalisaation edistdminen 40 40 50 50 50 50 50" 330
2003109]Energiasaneeraukset 100 250 250 250 250 250 250" 1600
Muut rakennukset ja kaikki kiinteistot yhteensa 450 600 640 640 940 640 640 4 550
Uudisrak. ja peruskorjaukset yhteensa 5280 6 320 6 400 6 560 7510 2 690 7190 41 950
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HAUTAUSMAAT (ei rakennuksia)
Kalevankangas
2003103 Osastojen rakentaminen / peruskunnostus 20 20 20 20 20 20 20" 140
2013105)Osastojen tukimuurien kunnostus 20 20 20 60
Kiinteistétraktori (vaihto) 50 50
Pakettiauto 60 60
Pydrakuormaaja/Pienkaiwuri 100 100
Pydrakuormaaja (vaihto) 100 r 100
2013107 Eteldmuurin kaytévan kunnostus 50 50
Kalevankankaan hautausmaa yhteensi 920 190 140 80 20 20 20 560
Lamminpéaa
2011910)Pydrakuormaaja ja lisélaitteet 100 100 r 200
|Kaytavien paallystys 60 60 r 120
2013108|Paaltaajettava ruohonleikkuri 40 40 40 120
2011911JUusien hauta-alueiden rakentaminen 25 25 25 25 r 100
Lamminpédén hautausmaa yhteensa 165 185 65 125 540
Vatiala
Pydrakuormaaja 200 200
2013109]Kiinteistotraktori 30 30
2013110]Ruohonleikkuri 50 50
Parkkipaikan laajennus 100 100
Vatialan hautausmaa yhteensi 80 300 380
Hautausmaiden tulevien vuosien varaus, eritteleméaton 200 200 300 300 300 1300
Hautausmaat yhteensa 335 675 405 405 320 320 320 2780
IRTAIMISTO
Kalusto
2003098|Kalusto, kalusteet ja soittimet 60 60 60 60 60 60 60" 420|
Osakkeet, pddomalainat, maankayttémaksut, muut
Pirkanmaan krematorio Oy, pddomitus (huomioitu rahoituslaskelmassa 161 te)
2007572|Maankayttémaksut 1300 1900 4 000 750 1200 9 150
2004027|Muut / kiinteistéjen ostot 300 100 100 100 100 100 100 900
Osakkeet, lainat, maankdyttémaksut ja muut yhteensa 1 600 2 000 100 4100 850 1300 100 10 050
|
Yhteensa 1660 2 060 160 4160 910 1360 160 10 470
|
HANKKEET YHTEENSA 7275 9 055 6965 11125 8 740 4370 7 670 55 200
I
Varautuminen erittelemattémiin hankkeisiin / k wstenr aus 200 500 500 1000 1500 2000 5700
Méaéararaha
yht. 2025 -
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2032
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 7275)| 9255 7465 11625 9740( 5870 9670 60900
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 2200 4800/ 2900/ 8000 1500/ 3000f 1000( 23400
NETTOMENOT 5075| 4455| 4565| 3625/ 8240 2870| 8670/ 37500
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Ennuste wodelle 2026:

Asunto-osakkeiden myynti 0,00

KOy Sammon Centerin osakkeiden myynti ja asuntojen ostovaraus 0,30 0,30

Koy Lentavan myyntitulo, anvio noin 0,7me 0,70

Epiléan seurakuntatalon tontin wiokraoikeuskorvaus ja maankayttémaksu (r 1,20 0,50

Hallilan srk-talon kiinteistdyhtion osakkeiden myynti (HHR) (750Te) 0,00

Yliopistonkatu 56, maankéayttémaksu 0,80
2,20 1,60
0,60

Ennuste wodelle 2027:

Asunto-osakkeiden myynti 0,00

Messukylan srk-talon wiokraoikeuskorvaus ja maankayttémaksu (1500 k-r 0,60 0,30

Messukylan seurakuntatalon osakkeiden myynti 0,50

Pyynikin pappilan asuntojen osakkeiden myynti 1,20

Linnainmaan 1.vaihe (n.8.000k-m2) wokraoikeuskorvaus (n.4,0me, budj.va 2,50 1,60

Muut hankkeet 0,00 0,00
4,80 1,90
2,90

Ennuste wodelle 2028:

Asunto-osakkeiden myynti 0,00

Atalan serakuntakodin myyntitulo 0,50

llkon alueen puuhuvilan myynti 0,30

llkon kurssikeskuksen wokraoikeuden myynti, kaawituskustannus/maank 0,70 0,50

Krematorion myyntitulo 2,40

Janensivun seurakuntatalon wuokraoikeuden myynti 0,50

Peltolammin seurakuntakeskuksen wokraoikeuden myynti 0,50

Muut hankkeet 0,00 0,00
4,90 0,50
4,40

Ennuste wodelle 2029:

Asunto-osakkeiden myynti 0,00

Kalevankankaan kaawitus (alustavasti 10.000 kem2, josta 8000kem2 myy 8 4,00

Muut hankkeet 0,00 0,00
8,00 4,00
4,00

Ennuste wuodelle 2030:

Asunto-osakkeiden myynti 0,00

Torpan kurssikeskuksen myynti (kaavahanke vireille alustavasti 2027 aikar 1,50 0,75

Muut hankkeet 0,00 0,00
1,50 0,75
0,75

Ennuste wodelle 2031:

Asunto-osakkeiden myynti 0,00

Linnainmaan 2.vaiheen (noin 6.000k-m2) wokraoikeuskorvaus 3,00 1,20

Muut hankkeet 0,00 0,00
3,00 1,20
1,80

Ennuste wodelle 2032:

Asunto-osakkeiden myynti 0,00
Muut hankkeet 1,00 0,00
1,00 0,00

1,00



Korjausvelkalaskelma 2026

Korjausvelkalaskelma
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Korjausvelan maara

Kuluma ja panostustarve

Toimenpiteet ja panostukset talousarviossa

Lopputulos suhteessa tavoitteeseen

Korjausvelan bruttotaso wuoden 2019 kiinteistokannassa, (laskenta 2019, paivitys2024 ilman toimenpiteita)
Korjausvelan bruttotaso kiinteistkannan sailytettéavissa kohteissa 2019, paivitys 2024 ilman toimenpiteita.
Korjausvelan maara woden 2024 paattyessa (siirretty laksennallinen summa)

Vuotuinen ylimaarainen panostus korjausvelkaan (tawoite)
Vuotuinen kuluma sailytettavissa kohteissa 2026 paivitetty taso
Bruttoinvestointitarve korjausvelan hallintaan

Kunnossapitokorjaukset kayttotaloudessa
Investointisuunnitelman korjausvelkaa vahentava osa
Investointimuutokset

Yhteensa

Kuluman ja panostusten erotus

Vuoden yli/-alijadma tavoitteseen nahden

Laskennallinen korjausvelka vuoden jialkeen
(séilytettaviksi luokitelluissa Kiinteistdissa)

58 000 000 €|
33 000 000 €]
22 557 600 €

1000 000 €
3500 000 €]
4 500 000 €

600 000 €
2 077 000 €]
0€

2 677 000 €|

-823 000 €|
-1 823 000 €]
23 380 600 €
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6. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on keskeinen osa seurakuntatalouden talousarviota ja tilinpaatosta.
Rahoituslaskelma, samoin kuin tuloslaskelma, on seurakuntatalouden kokonaistaloutta kuvaava
laskelma. Talousarvioon tulee ottaa mukaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja
toiminnallisiin tavoitteisin liittyvat tuloarviot seka osoitettava, miten maararahojen rahoitustarve
katetaan.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon seurakuntatalouden toiminnan ja sen investointien
rahavirta on ylijgdmainen tai alijgdmainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijagdmainen
toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu ja miten ylijddma on kaytetty rahoitusaseman ja
investointien muuttamiseen.

Seurakuntatalouden rahoituslaskelmassa on erikseen nahtavissa varsinaisen toiminnan
tulorahoitus ja investointien rahavirrat. Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin
seurakuntayhtyma on pystynyt tilikauden aikana toiminnan (kayttétalouden) avulla saamaan
rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen seka uusien investointien tekemiseen ulkopuolisiin
rahoituslahteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kayton, jonka seurakuntayhtyma on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkalla
aikavalilla.

Rahoituslaskelman kolmas osio on rahoitustoiminnan rahavirta. Sita varten rahoituksen
rahavirtalaskelmassa esitetdan ensin antolainauksen ja lainakannan muutokset. Maksuvalmiuden
muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset, pitka- ja
lyhytaikaisten saamisten seka korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Rahoituslaskelman selkeyden sailyttamiseksi siina esitetdan eriteltyna vain kokonaistalouden
kannalta oleelliset erat. Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu
muutos vastaa taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Seurakuntatalouden rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti. Tama tarkoittaa, ettd mm.
myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla, vaan oikaisu
tapahtuu vasta muiden maksuvalmiuteen vaikuttavien erien muutoksissa rahoitustoiminnan
rahavirtalaskelmassa. Samoin rahoituslaskelmassa esitettavat lisaykset ja vahennykset tase-erissa
perustuvat suoraperusteisesti kirjattuihin tuloihin ja menoihin.
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TAMPEREEN EV. LUT. SEURAKUNTAYHTYMA

YKN 13.11.25
RAHOITUSLASKELMA YKV 27.11.25
RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen) TP 2024 ([TA 2025+ M1-3| TA i?:s * TA 2026 |TAS 2027 |TAS 2028|ENN 2029| ENN 2030
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 9805 7163 4 576 5774 6490| 7292| 7929 7 532
Tulorahoituksen korjauserat -18 -245 -45 -200
Investoinnit
Investointimenot -9 302 -15050| -14 089 -7 275| -9255| -7465| -11625| -9740
Pysyvien vastaavien myyntitulot 33 2700 0 2200 4800 2900, 8000 1500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 72
Varsinaisen toiminnan ja investointien 590 -5432| -9558 499 2035 2727 4304 -708

nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen liséys *) -500 -108 -161 -376
Antolainauksen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500 6 500
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -285 -285 -285 -935 -935 -935 -650 -650
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po:ien muutog 88
Pitkaaikaisten saamisten muutos -9
Lyhytaikaisten saam. muutos 38
Korottomien pa ja lyhytaik.velk.muutos -216

Muut muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -384 5715 6 107 -1096| -1311 -935 -650 -650
Rahavarojen muutos 207 283 -3451 -597 724| 1792 3654 -1358
Rahavarat 31.12. 38424 34973 34376 35100 36892 40546 39188
Rahavarat 1.1. 38217 38424 34973 34376 35100 36892 40546

207 -3451 -597 724 1792 3654 -1358

.
v. 2025: TA 2025 + M1-3 sisaltaa YKV:n hyvaksymat talousarviomuutokset 20.3.25, 5.6.25 ja 25.9.25; TA 2025 + M4 lisaksi ta-muutosesitykset YKV:lle marraskuussa 2025
TA 2025 + M4 rahoituksellinen vaje 3,451 me) katetaan lisaamalla luottolimiittia

v. 2026: *) Pirkanmaan krematorio Oy:lle pa laina 161 te
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7. Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahasto

1. Toiminta-ajatus

Rahaston tarkoituksena on turvata Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman hautainhoitorahaston
hoitoon otettujen hautojen kunnossapito. Rahaston varat ovat maksut, jotka rahastoon on
suoritettu ja vastedes suoritetaan korvauksena hautojen kunnossapidosta ja hoidosta tai muista
rahaston lukuun suoritetuista tehtavista ja palveluksista.

2. Tavoitteet vuodelle 2026

Hautojen hoitojen kehittdminen. Hautojen hoitojen tilausjarjestelman kehittaminen.

3. Keinot ja toimenpiteet
Hautojen hoitojen kehittdminen vaatii entistd monipuolisempaa viestintdad omaisiin nahden.

Yhtyman uudistuviin nettisivuihin on hautainhoitopalveluiden osalta kiinnitettdva enemman
huomiota ja niiden kautta saada omaisille tarkempaa tietoa hautojen hoidoista.

Hoitojen tilausjarjestelmaa kehitetdan parempaan sahkdiseen muotoon henkildkohtaista palvelua
unohtamatta.

4. Arviointi

Asiakkailta saatu palaute kerataan talteen ja analysoidaan. Palautteen perusteella tehdaan
parannuksia ja uudistuksia hautojen hoitopalveluihin.

6. Ymparistotavoite vuodelle 2026

Hautainhoitorahasto keskittyy ymparistdystavallisten hoitomuotojen kehittamiseen, joka
mahdollistaa mm. lannoitteiden kayton vahentamista. Kasvinsuojeluaineita ei kayteta.
Monivuotisten kasvien kayttda lisataan ja sitd myos suositellaan eri hoitovaihtoehtojen valinnan
yhteydessa.



HAUTAINHOITORAHASTO

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijgama (alijaama)
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TULOSLASKELMA

Edellinen TP
2024

-2 616 532,23
-1 551 436,81
-1 060 060,42
-1 366,00

-3 669,00
3018 785,67
1492 310,59
1203 795,36
289 124,32
-609,09

493 031,84

3 669,00

751 865,99
259 676,45
259 676,45
18 231,80
402 253,44

-1 146 342,04
-10 686,83

-1 008 248,01
-26 969,91
39 088,35
-220 169,07
53 673,52

26 969,91
-744 088,60
55 537,00

55 537,00
-688 551,60
-688 551,60

-2 362 100,00
-1296 800,00
-1 065 300,00

2885 989,00
1619 689,00
1305 342,00

314 347,00

279 350,00

688 000,00
289 450,00
289 450,00
9 500,00
523 889,00
-630 000,00

-700 000,00

70 000,00

-106 111,00
55 500,00
55 500,00

-50 611,00
-50 611,00

Kuluvan vuoden TA | TA
2026

-2 470 450,00
-1 411 950,00
-1 058 500,00

2889 234,00
1634 759,00
1314 035,00

320 724,00

213 700,00

733 660,00
297 415,00
297 415,00
9 700,00
418 784,00
-681 000,00

-762 000,00

81 000,00
0,00

-262 216,00
55 500,00
55 500,00
-206 716,00
-206 716,00



Liitteet
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