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1. Toimintakertomus

1.1. Strategia ja yleiskatsaus
1.1.1. Strategia

Strategia 2025-2028

Tampereen seurakuntayhtyman uudistettu strategia "Toivoa Tampereella — Ovet auki” ohjasi
vuoden 2025 suunnitteluevasteiden laadintaa. Seurakuntayhtyman strategia liittyy
Kirkkohallituksen Ovet auki -strategiaan ja esittaa siita tamperelaisen version. Suunnitteluevasteet
ohjasivat puolestaan Tampereen ev.lut. seurakuntien ja seurakuntayhtyman yksikoiden toiminta- ja
taloussuunnitelmien laatimista.

i TOIVOA TAMPEREELLA - OVET AUKI

Uusille |
mahdollisuuksille

Yhteiselle tyélle ja |
kumppanuuksille

Tulevaisuuteen

Tampereen seurakuntayhtyman strategia vuosille 2025—-2028 on luettavissa osoitteessa
https://tampereenseurakunnat.fi/files/51277/Tampereen seurakuntayhtyman strategia 2025-

2028.pdf.

Strategian pohjalta laadittiin ohjeistus kohti toimintasuunnitelmia. Ohjeistuksessa nostettiin joukko
strategisia tavoitteita erityisen huomion kohteeksi.



https://tampereenseurakunnat.fi/files/51277/Tampereen_seurakuntayhtyman_strategia_2025-2028.pdf
https://tampereenseurakunnat.fi/files/51277/Tampereen_seurakuntayhtyman_strategia_2025-2028.pdf

1. Lahimmaisen rakkaus

» Osoitamme Iahimmaisen rakkautta. Asetumme heikoimpien puolelle ja
voimistamme niiden 4anta, joita ei yhteiskunnassa kuulla. Tuemme
syrjdytymisvaarassa olevia. Kohdistamme diakoniaa entistd enemman sinne, minne
vaikeudet kasaantuvat tai mihin muu apu ei ulotu. Piddmme huolta siit3, etta
tamperelainen tietda saavansa kirkosta tarvitsemaansa apua, tukea ja turvaa. (1:2)

2. Tuemme kristityn kasvua eldman eri vaiheissa

* Kutsumme ihmisia elamaan lahelld Jumalaa. Luomme mahdollisuuksia elda
kristittyna sopusoinnussa itsensa, Jumalan, Iahimmaisen ja luomakunnan kanssa.
(2:1)

+ Edistamme lasten ja nuorten osallisuutta, kohtaamisen mahdollistavaa
yhteisollisyytta, perheiden hyvinvointia ja ylisukupolvista vuorovaikutusta.
Kiinnitamme erityistd huomiota eri tavoin yksinaisyyteen. (2:3)

* Rakennamme polkua lapsi- ja nuorisotydsta nuorten aikuisten osallisuuteen
seurakunnassa. (2:4)

3. Pidamme ylla toivoa ja myo6tatuntoa

» Toimimme tietoisesti siten, etta kaikki ihmiset voivat kokea itsensa lampimasti
tervetulleiksi kirkkoon. (3:2)

» Pidamme ylla toivoa ja myo6tatuntoa ihmisten elamassa ja yhteiskunnassa.

* Muistutamme siita, etta kaikki ei ole vain tassa. Jumalan lasnaolo on totta jo nyt
samalla, kun olemme vield matkalla kohti toivon tayttymista. (6:4)

Toimintasuunnittelua kokonaisuudessaan hahmottivat ja leikkasivat ohjeistuksen mukaiset
nakokulmat:

* Millenniaalien ja Z-sukupolven todellisuus

» Seurakuntalaisuuden monipuolinen vahvistaminen (mm. vapaaehtoisuus, yhteinen
suunnittelu). Suunnittelukauden aikana otetaan kayttdon uusi vapaaehtoisuutta
tukeva tietojarjestelma

* Vahva vuorovaikutus toimintaymparistdén kanssa, verkottunut tyéote, jossa korostuu
kokeileva ote

* Aktiivinen ymparistévastuu (luomakunta)



1.1.2. Yleiskatsaus

Yleiskatsaus

Kuten edellisena vuonna, polarisoituminen ja kdyhyyden lisdantyminen nakyivat tamperelaisten
arjessa. Tyottomyyden ja toimeentulon haasteet olivat edelleen kasvussa. lkdantyneiden hoiva ja
siihen kohdistuvat saastoét puhututtivat ja myds ahdistivat laajasti. Yksindisyydesta karsittiin
kaikissa ikaryhmissa.

Tutkimusten osoittama lisdantyva kiinnostus uskoa ja hengellisyyttd kohtaan nakyy osaltaan
kavijamaaran lievana kasvuna Tampereen ev.lut. seurakuntien jumalanpalveluksissa ja
musiikkitilaisuuksissa.

Tampereen seurakuntayhtyma tarjosi strategian mukaisesti tamperelaisille apua, tukea ja turvaa.
Paikallisseurakunnat ja DYV huolehtivat yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ruoka-avusta ja
laaja-alaisen vapaaehtoistydn koordinoinnista. Nuorille ja nuorille aikuisille suunnattu Walk in -
terapia on vakiinnuttanut asemansa. Tahan liittyen kaynnistettiin erityinen hanke, jonka avulla
tarjottiin Walk in -terapiaa kahdessa lukiossa. Hanke jatkuu kesaan 2026 asti. Hankkeen vaikutusta
tutkitaan. Tarkoitus on osoittaa tuen merkitys opiskelijoiden hyvinvoinnille ja opiskelukyvylle.

Kotipesahankkeen avulla tuettiin nuoria aikuisia, joilla on vaikeuksia solmia sosiaalisia suhteita.
Vuoden aikana Vanhaan kirkkoon muodostui kymmenien nuorten aikuisten yhteisd, jonka moni
osallistuja koki elamassaan kaanteentekevaksi. Seurakuntien toiminnassa ja toiminnan
suunnittelussa liityttiin yha selkeammin valtakunnalliseen ohjelmaan yksinaisyyden torjumiseksi ja
osallisuuden ja yhteisollisyyden kasvattamiseksi.

Toimintavuoden aikana otettiin kayttéon vapaaehtoispankki, joka mahdollistaa systemaattisen
vapaaehtoisten kirjaamisen, mahdolliset tehtdvaalueet ja yhteystiedot. Jarjestelman tehokas kayttd
edellyttda aktiivista oppimista ja perehtymista ja jarjestelman mahdollisuuksien esilla pitamista.

Vanha kirkko 200 vuotta

Vanha kirkko taytti 200 vuotta, juhlamessua vietettiin huhtikuussa. Juhlavuoden aikana kirkkoa
juhlittiin monin tilaisuuksin ja konsertein. Juhlakirja julkaistiin marraskuussa.

Piispantarkastus

Tampereen seurakuntayhtymassa pidettiin helmikuussa 2025 piispantarkastus. Piispa Matti Repo
suoritti tarkastuksen konsulttien dekaani Terhi Torman ja yhteisen seurakuntatyon johtaja Eero
Jokelan seka lakimiesasessori Jorma Juutilaisen avustuksella. Piispantarkastus tarjosi
mahdollisuuden seurakuntayhtyman kehittdmiskeskustelulle, toimintaympariston tarkastelulle ja
keskeisten yhteistybkumppaneiden tapaamiselle ja yhteistydn arvioimiselle. Seurakuntayhtyman
johtavat viranhaltijat, kirkkoherrat ja myo6s yksikdiden monet tydntekijat seka luottamushenkilt
osallistuivat keskusteluihin. Vierailuja ja tapaamisia jarjestettiin kaupungin ylimman johdon, TAYSin
psykiatrisen yksikdn johdon, TAMK:n johdon ja opiskelijoiden sekd Aamulehden johdon kanssa.



Konsultit lausuivat arviossaan:
Tampereen seurakuntayhtyman vahvuuksia:

* Tampereen seurakuntayhtyma nayttaytyi meille konsulteille hyvin johdetulta
tydyhteisolta

* seurakuntayhtymassa toimitaan selkeasti ja joustavuuteen pyrkien strategian
tavoitteiden ja realistisen toimintaympariston analyysin pohjalta

* tyOyhteiso ja luottamushenkilét ovat sitoutuneet strategiseen ajatteluun ja yhdessa
tekemiseen seka ovat tulevaisuuteen suuntautuneita

« verkostoyhteisty® keskeisiin tamperelaisiin toimijoihin toimii esimerkillisella tavalla
* nuoret on otettu mukaan yhtyman ja seurakuntien hallintoon edistyksellisella ja
uraauurtavalla tavalla

* seurakuntayhtyman virastosta I6ytyy selkea itseymmarrys roolista olla seurakuntia
ja niiden toimintaa palveleva toimija

Kehittamishaasteita ja jatkokeskustelujen teemoja:

* toimivaltasuhteet Tampereen seurakuntayhtymassa
o yhtyman johtaja - yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
o tuomiorovasti & laaninrovasti — yhtymajohtaja - muut kirkkoherrat
0 yhtyman virasto - seurakunnat
0 perussaannon ja kirkon lainsadadannon yhteinen tarkastelu, yhteinen
tulkinta siita, mika on yhtymataloudessa yhteisen kirkkovaltuuston
alaisuudessa toimivan yhtyman viraston ja sen toimivan johdon
toimivalta, mika taas seurakuntayhtymaan kuuluvan yksittaisen
seurakunnan toimivalta
o tassa voisi kapitulin lakimies olla hyva konsultti, yhtymamallissa
yksittaisen seurakunnan toimivalta on selkeasti rajallisempi kuin
“itsendisen” seurakunnan
* seitsikon ja johtoryhman strategisen johtamisen keskustelujen jatkaminen ja sita
kautta yhteisen tyd- ja johtamisnayn vahvistaminen
o keskustelun kautta on hyva vahvistaa yhteistd ymmarrysta siita, mita
"toimimme kuin yksi seurakunta" -ajattelu tarkoittaa, mihin tarpeeseen
se vastaa, mita silla tavoitellaan, millaista tamperelainen seurakuntatyd
olisi ilman yhteista strategista tyonakya ja toimintakulttuuria etc.
o hyva myos tutkia sita, miten seitsikko toimii sukupuolindkokulmasta
asiaa tarkastellen
* seurakuntayhtyman virastossa toiminta- ja keskustelukulttuuri nayttaytyi mallikkaalta
- ei menna sita pilaamaan "hyvilld" neuvoilla
* seurakuntayhtyman (virasto ja seurakunnat) TTS-suunnitteluaikataulun
tarkentaminen niin, etta johto pystyy esim. kevaan ja kesan ajan johtamaan ja
arvioimaan kuluvan vuoden tts-tavoitteiden toteutumista (nyt edellisen vuoden
arvioinnista hallinnollisen prosessin painotus siirtyy saman tien seuraavan vuoden
suunnitteluun)

Piispantarkastuksen yksi seuraus oli, etta kirkkoherroille ja yhtyman ylimmalle johdolle jarjestettiin
syksylla keskustelu- ja kehittdmisohjelma konsultti Terttu Malon ja lakimiesasessori Jorma
Juutilaisen johdolla. Yhteisessa keskustelussa paneuduttiin seurakuntayhtyman johdon ja
seurakuntien johtamisen tyonjakoihin ja vastuisiin seka luottamuksellisen yhteistydn ja yhdessa
johtamisen tarkeyteen.



Kirkkohallitus antaa seurakunnille ja seurakuntayhtymille tehtavan ja mittarit tarkastella
mahdollisesti kriisiytyvan seurakunnan toimintaa ja hallintoa. Mittarit koskevat hallintoa ja
viranomaistoimintaa, toimintaorganisaatiota ja johtamista. Piispantarkastus antoi
seurakuntayhtymalle kyseisten tarkastelukohteiden osalta erinomaiset arviot.

Omana arviointina voidaan kirkkohallituksen kriisiytyvan seurakunnan toimintaa ja hallintoa
koskevien mittareiden valossa todeta, etta

* toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen ei liity ongelmia

« vaalit ovat toteutuneet muuten kriteerit tayttavalla tavalla, mutta ruotsalaisen seurakunnan osalta
on turvauduttu perakkaisina vaalivuosina sopuvaaleihin

* luottamushenkildpaikat ovat tayttyneet kriteerien mukaisesti, niissa toteutuu myds naisten ja
miesten kirkkolain sddnndsten mukainen edustus

* luottamushenkildiden ja/tai viranhaltijoiden kesken ei ole ollut vakavia ristiriitoja

* toimivaltuuksia ei ole ylitetty

* hallintomenettelyssa ei ole ollut puutteellisuuksia, hallintolain mukaisia oikeusperiaatteita ja
palveluvelvoitteita on noudatettu. Vuoden aikana tehdyista paatoksista YKN on kumonnut yhden
paatoksen oikaisuvaatimuksen perusteella.

Kuolevainen-hanke

Kuolevainen oli seurakuntayhtyman karkihanke vuonna 2025. Se toteutui loka—marraskuussa
laajana, eri puolille kaupunkia levittaytyneena kokonaisuutena, jossa kuolemaa ja kuolevaisuutta
tarkasteltiin taiteen, tieteen, hengellisyyden ja yhteisollisen keskustelun keinoin. Hanke ei ollut
toistuva tapahtumakonsepti, vaan ajallisesti rajattu ja tietoisesti ainutkertainen avaus. Siksi sen
merkitys ei asetu ensisijaisesti oppien tai mallien tuottamiseen, vaan ymmarryksen syventamiseen.

Kuolevainen oli yritys 10ytaa uusia tapoja kuoleman ymmartamiseen, oman kokemuksen
suhteuttamiseen ja surun kasittelyyn tilanteessa, jossa kuolema on yhteiskunnassamme yha
useammin sivuutettu, yksityistetty ja siirretty pois yhteisesta tilasta. Hanke vastasi havaittuun
muutokseen kuolemankulttuurissa: hautajaisten muotoihin, osallistumiseen, ajallisiin rakenteisiin
seka siihen, miten ja missa kuolemasta ylipaataan puhutaan.

Hanke osoitti, etta kirkko on kiinni ajassa ja kykenee toimimaan vastavoimana kuoleman
unohtamiselle ja privatisoitumiselle. Kuolevainen teki nakyvaksi sen, etta kirkko voi olla
merkityksellinen toimija myds silloin, kun se ei maarittele, selita tai arvota, vaan kutsuu katsomaan,
kokemaan ja olemaan. Kirkot, kappelit ja muut tilat avautuivat nykytaiteelle ja keskustelulle tavalla,
joka haastoi totuttuja rajoja mutta samalla vahvisti tilojen symbolista ja kokemuksellista merkitysta.

osBU

Osallistuvan budjetoinnin hankkeet toteutuivat Iahes suunnitellulla tavalla. OSBUn avulla
mahdollistettiin mm. vaikeasti tyollistyvien nuorten kuusenkerkkahanke. Joukko nuoria sai
kesatoitéa kahdeksi viikoksi ja samalla yhteisdllisen oppimiskokemuksen. OSBUn avulla tuettiin
muutenkin eniten nuorten aikuisten toimintaa, sisapelimahdollisuuksia ym. Yleisarvio on, etta
OSBU ei edelleenkaan ole riittdvan tunnettu mahdollisuus, hyvid hakemuksia ei ole kovin
runsaasti.



Lahde liikkeelle

Tampereen ev.lut. seurakunnat jarjestivat syksylla yhdessa Suomen Lahetysseuran kanssa Lahde
likkeelle -koulutuksen, johon osallistui yli 30 seurakuntalaista ja seurakuntien tydntekijaa.
Koulutukseen kutsuttiin erityisesti nuoria aikuisia, joista osalle oli mahdollista tarjota myos
opintomatka Iahetyskohteisiin. Opintomatkat toteutuvat kevaalld 2026. Koulutus perehdytti kirkon
kansainvaliseen tyohon ja erityisesti Iahetystyon ajankohtaisiin mahdollisuuksiin.

Valmiustoiminta

Maailmanpoliittinen tilanne ja Euroopassa kaynnissa oleva sota velvoittavat yhteiskunnan kaikkia
tahoja kiinnittdmaan huomiota valmiusasioiden edistdmiseen. Seurakuntayhtyma on laatinut
uudistetun valmiussuunnitelman, jossa huomiota kiinnitetdan varautumiseen, tiiviseen
yhteistydhon yhteiskunnan eri tahojen kanssa seka johtamisen selkeyteen mahdollisissa
poikkeusoloissa. Seurakuntayhtyma osallistui syksylla laajapohjaiseen alueelliseen
valmiusharjoitukseen. Valmiuspaallikdn lisdksi seurakuntayhtymassa on kolme
varavalmiuspaallikkda omine vastuualueineen. Paivystysryhmissa on yhteensa noin 40 tydntekijaa.

limasto ja ymparistotyo

Kirkkohallitus mydnsi kesdkuussa seurakuntayhtymalle ymparistddiplomin kaudelle 2025-2030.
Ympaéristoohjelma hyvaksyttiin YKN:ssa 27.3.2025. Paivitetty ymparistokasvatussuunnitelma
hyvaksyttiin kaikissa seurakuntaneuvostoissa. Seurakunnissa jarjestettiin runsaasti
luontotapahtumia ja ymparistokasvatustilaisuuksia eri ikaisille. Luontohengellisyys on kasvavan
kiinnostuksen kohteena. Ymparistotyosta kerrotaan lahemmin tuonnempana ymparistétoimikunnan
osuudessa.

Mittava investointiohjelma

Seurakuntayhtymassa on edelleen kaynnissa mittava investointiohjelma. Hervannan kirkon
peruskorjaus valmistui. Vatialan kappelin peruskorjaus saatiin viimeistelyvaiheeseen (valmistui
tammikuussa 2026). Teiskon kirkon muutostyét ja huoltorakennus valmistuivat, samoin
Tuomiokirkon alakerran muutostyét. Kalevankankaan kappelin peruskorjaussuunnittelu eteni
toteutusvaiheeseen, joka alkoi helmikuussa 2026.

Seurakuntayhtyma perusti yhdessa Pirkanmaan seurakuntien kanssa Pirkanmaan krematorio -
osakeyhtion. Uuden krematorion suunnittelutyd kaynnistettiin. Osake-yhtidn tarkoitus on rakentaa
Vatialaan krematoriorakennus ja siihen kaksi uunia siten, etta uusi krematorio voi kaynnistya
vuonna 2028.

Henkilosto

Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi ovat seurakuntayhtyman ty6ssa avainasemassa.
Seurakuntayhtyma on koulutusmyoénteinen tydnantaja. Pidamme tarkeana henkildston
tyohyvinvoinnin tukemista seka laadukkaan esihenkilotyon ja johtamisen kehittamista. Hyvalla
esihenkilotyolla ja tydyhteisdiden toimivuudella vahvistamme yhteisdllisyytta ja sitd, ettd kukaan ei
jaa tydssaan yksin. Tyoterveydenhuolto kilpailutettiin vuoden aikana, ja valituksi tuli sama toimija
(Pihlajalinna), jonka kanssa hyvaa yhteisty6ta on tehty jo vuosien ajan.

Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tydhyvinvointikyselyn vastauksia hyddynnettiin, kun uusi tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2026 laadittiin.
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Viestinta

Kevaalla 2025 toteutettu neljas suurten seurakuntien empatia- ja tunnettuustutkimus osoitti, etta
viestinnan merkitys seurakuntasuhteen yllapitamisessa on erittain merkittava. Kun suuri osa
seurakuntalaisista kohtaa seurakunnat ensisijaisesti median (paikallinen media, Silta-lehti,
seurakuntien verkkosivut ja sosiaalinen media) ja tilojen (hautausmaat ja kirkot) kautta, niin
viestinnan onnistumisella on erityisen suuri merkitys.

Medianakyvyys oli vuonna 2025 poikkeuksellisen laajaa ja monipuolista. Tampereen seurakunnat
nakyivat valtakunnallisissa ja paikallisissa medioissa erityisesti nuorten mielenterveyteen, ruoka-
apuun, kulttuuriin ja ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin kysymyksiin liittyvissa teemoissa. Myds
viestinnallisesti haastavat tilanteet, kuten hautausmaksujen korotukset ja llkon leirikeskusalueen
kehittdminen, edellyttivat aktiivista ja harkittua viestintaa.

Viestinta osallistui laajoihin kehittdmishankkeisiin, kuten verkkopalvelun uudistukseen ja kirkon
yhteisen visuaalisen ilmeen kayttdoonottoon.

Jasenyyden kehitys ja viestomuutokset 2025

Vuoden 2025 jasentilastot osoittavat, ettd jasenmaaran kehitys Tampereella rakentuu useiden
samanaikaisten muutostekijoiden varaan. Pitkan aikavalin laskusuunta jatkuu, mutta vuositasolla
kokonaiskuvaa muovaavat erityisesti muuttoliike, kasteiden kehitys seka kirkkoon liittymisten ja
eroamisten valinen dynamiikka. Kaupungin voimakas vaeston liike nakyy jasenrakenteessa:
nuorten aikuisten muuttoliike lisaa vaihtuvuutta, kun taas kastettujen osuuden kehitys toimii
keskeisena tulevaisuutta ennakoivana mittarina.

Tilastot viittaavat myds jasenyyden rakenteelliseen muutokseen. Jaseniston ika- ja kielitausta
monipuolistuvat, ja jasenyyspaatokset painottuvat entista selkeammin tiettyihin elamanvaiheisiin.
Tama haastaa tarkastelemaan jasenyytta pelkdn kokonaismaaran sijaan osana laajempaa
kaupunki- ja vaestdkehitysta seka seurakuntien muuttuvaa toimintaymparistda.

Lapsivaikutusten arviointi

Kirkkojarjestys edellyttaa lapsen edun edistamista kirkollisen paatoksenteon valmistelussa siten,
etta valmistelussa on arvioitava ja otettava huomioon paatdksen vaikutukset lapsiin.

Lapsivaikutusten arviointia seurakuntayhtymassa ohjaa vuonna 2022 hyvaksytty Ystava sa lapsien
— Tampereen ev.lut. seurakuntien paatdksenteon lapsivaikutusten arvioinnin ohje.

Seurakunnat ja seurakuntien yhteisten tehtavien yksikét ovat arvioineet toimintansa
lapsivaikutuksia omissa toimintasuunnitelmissaan ja toimintakertomuksissaan. LAVA-arviointi
sisaltyy myds yhtyman talous- ja toimintasuunnitelmaan seka toimintakertomukseen.

Kussakin seurakunnassa ja yhteisissa tehtavissa on nimetty lapsiasiahenkiloksi yksi viranhaltija ja
yksi luottamushenkilé. He muodostavat yhtyman LAVA-seurantaryhman, jonka tehtavana on
koordinoida, ohjeistaa ja kehittaa seka toiminnan etta paatoésten lapsivaikutusten arviointia
seurakunnissa ja yksikdissa. Seurakunnilla ja seurakuntayhtymalla on aktiivinen Nuorten
vaikuttajaryhma, jolla on edustus kaikissa seurakuntaneuvostoissa, yhteisessa kirkkoneuvostossa,
yhteisessa kirkkovaltuustossa seka asiantuntijaryhmissa, johtokunnissa ja toimikunnissa.
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Seurakuntien kasvatustydssa, rippikoululeireilla, kesaleireilla, retkilla ja koulu- ja opiskelijatydssa
seka yhteisen kasvatuksen toiminnoissa keskitytaan laajasti lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
sosiaalisten suhteiden vahvistamiseen sekd vanhemmuuden tukeen. Etenkin rippikoulutyéssa
otetaan huomioon my@s erilaiset oppijat. Suoria ja merkittavia lapsivaikutuksia on useimpien
muidenkin yksikoiden toiminnalla. Esimerkiksi diakonia, perheneuvonta ja sairaalasielunhoito
tukevat lasten, nuorten ja heidan perheidensa elamaa. Samalla esimerkiksi kiinteistot ja niihin
liittyvat ratkaisut vaikuttavat kaikenikaisiin seurakuntalaisiin.
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TALOUSKATSAUS

Vuoden 2025 kirjanpidollinen tulos oli positiivinen. Vuosikate riitti poistoihin ja lainojen lyhennyksiin.
Rahoituksellisen aseman yllapitdminen vaati pitkdaikaisen lainan ottamista, joka nostettiin
loppuvuoden aikana. Tiedossa ja toteutuksen alla oli korkea investointiohjelma, joka oli noin 3,5-
kertainen normitasoon verrattuna. Investointitaso jo yksistaan olisi ollut haasteellinen
rahoituksellisesti. Sen lisaksi kirkollisverotuloja jai kertymatta noin kaksi miljoonaa euroa
odotetusta. Talousarvion odotus oli liilan korkea. Myés talousarviomuutostarpeet, jotka heikensivat
tilannetta, olivat suhteellisen korkeat. Tilinpaatdksen perusteella seurakunnat ja yhteisten tehtavien
yksikot yhteensa kuitenkin pysyivat hyvin annetun raamin, toimintakatteen, sisalla. Toiminta
toteutui suunnitellusti eika sita ollut taloudellisin perustein tarvetta supistaa.

Kirkollisverotulot ja valtion rahoitus

Kirkollisverotulot ja valtion rahoitus muodostivat hieman yli 2/3-osaa seurakuntayhtyman vuoden
2025 kokonaistuloista. Alla on kaavio, josta nakyy kirkollisverotulojen kehitys vuodesta 2016
Iahtien. Kirkollisverotulojen kehitys oli tasaista aina vuoteen 2022 saakka. Vuonna 2023
kirkollisverotulojen maarassa tapahtui merkittava kasvu, mita selittda sotealueiden vuoksi tehty
verotusuudistus. Sen jalkeen kirkollisverotulojen kehitys on tasaantunut. Tiedot euromaaraisesta
verotulokehityksesta esitetddn kohdassa Yhteenveto tilikauden tuloksen muodostumisesta ja
toiminnan rahoituksesta.

Kirkollisverotulot v. 2016 - 2025 (tuhatta euroa)
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Verotuksen valmistuminen eri ajankohtina on vaikeuttanut kuukausikohtaista seurantaa verrattuna
aiempaan vuoteen. Verohallinto teki poikkeuksellisesti ansio- ja padomatuloverojen
ryhmé&osuuksien oikaisut jo toukokuussa vastaamaan valtiovarainministerion tuoreita arvioita
verojen maaristd. Ne vahensivat seurakuntatalouksien tilityksia. Veronsaajakohtaisia jako-osuuksia
ei oikaistu, ne pohjautuivat viimeksi valmistuneeseen verovuoteen 2023, huomioiden
jasenmaaramuutokset seka mahdolliset kirkollisveroprosenttimuutokset. Kirkon osuus muuttui -
1,74 % verovuoden 2024 osalta ja -20,6 % verovuoden 2025 osalta.

Myds syys-, marras- ja joulukuun tilitykset olivat aiempaa vuotta pienemmat. Syyskuussa
tilitysmaaraa vahensi veronpalautusten kasvu vuoden takaisesta. Marraskuussa verovuoden 2024
ansio- ja pddomatuloverojen jako-osuudet oikaistiin vastaamaan loka-marraskuun vaihteessa
valmistuneen verotuksen mukaisia maksuunpanotietoja. Oikaisu vahensi seurakunnille tilitettavaa
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maaraa. Joulukuussa oikaistiin ansio- ja pddomatuloverojen verovuoden 2025 jako-osuuksia.
Veronsaajakohtaisten jako-osuuksien perustevuodeksi muutettiin viimeksi valmistuneen
verotuksen eli verovuoden 2024 tiedot. Lisaksi jako-osuuslaskennassa huomioitiin
asukasluvun/jasenmaaran sekad mahdolliset tuloveroprosentin muutokset. Seuraavasta kaaviosta
nakyy seurakuntayhtyman kirkollisverotulojen tilitykset kuukausittain vuonna 2025, vertailutietona
on vuosi 2024.

Verotulot kuukausittain v. 2025 (tuhatta euroa)
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Kirkollisverotuloihin tehtiin yhteisen kirkkovaltuuston marraskuun kokouksessa muutos, jolla
kirkollisverotulo-odotusta vahennettiin 1,5 miljoonalla eurolla. Talousarviomuutoksen jalkeenkin
kirkollisverotulot toteutuivat 0,6 miljoonaa euroa pienempina. Kirkollisverotulokertyma oli 39,9 milj.
euroa. Alkuperaisessa vuoden 2025 talousarviossa kirkollisverotulo-odotus oli 42 milj. euroa.

Vuonna 2024 Tampereen seurakuntayhtymalle valtion rahoitusta tilitettiin 5,1 milj. euroa. Vuonna
2025 valtionrahoitusta tilitettiin 3,8 milj. euroa. Valtionrahoituksen vahennys oli 25 % eli 1,3 mil].
euroa vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Valtion rahoitusta pienennetaan edelleen: vuonna
2026 valtionrahoituksen maara on 3,4 milj. euroa.

Valtionrahoituksen jakoperusteiden osittainen muutos toteutui vuodesta 2025 Iahtien. Puolet
valtionrahoituksesta muodostui entisellad perusteella, kaupungin asukasluvun mukaan. Puolet
valtion rahoituksesta tuli uusilla jakoperusteilla. Valtionrahoituksen uudet nelja jakoperustetta
muodostuvat erilaisilla suhteellisilla osuuksilla haudattujen ja kuolleiden maarasta,
kulttuuriperintdindeksista ja asukasluvusta. Vuodet 2025-2026 ovat siirtymaaikaa, jolloin kaytetdan
seka asukasperustetta etta uusia jakoperusteita. Vuodesta 2027 lahtien on ilmeista, etta kaytetaan
kokonaan uusia jakoperusteita.

Valtion rahoitus evankelis-luterilaiselle kirkolle pieneni vuonna 2025, paaasiassa tuloverotuksen
muutosten kompensoimiseksi, jolloin kirkko sai enemman kirkollisverotuottoja. Taman
seurauksena valtion rahoitus kattaa yha vahemman osuuden kirkon yhteiskunnallisista tehtavista
(hautaustoimi, vaestokirjanpito, kulttuuriperintd). Valtionrahoituksella tarkoitettujen kustannusten
kattamiseen ei tule kayttaa kirkollisverotuloja.

Valtionrahoituksen pienentamisen takia hautaustoimen maksuja tuli tarkistaa. Paatoksia tehtiin
vuoden 2025 aikana. Yha edelleen on tarvetta tasapainottaa hautaustoimen tulojen ja
kustannusten valista suhdetta.
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Hautaustoimen maksuissa tarkistuspainetta

Valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin annetun lain
(430/2015) mukaan evankelis-luterilaiselle kirkolle mydnnetdan rahoitusta hautaustoimeen,
vaestokirjanpitoon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon
liittyviin laissa saadettyihin tehtaviin. Lain perusteluissa kohtuulliseksi korvaukseksi kirkon
lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien hoitamisesta katsottiin 80 prosenttia. Indeksikorotusten
jaadytysten ja leikkausten seka kustannusten nousun vuoksi valtionrahoitus on jaanyt jalkeen tasta
prosenttiosuudesta. Hautaustoimen osalta puuttuvaa summaa on katettava haudoista ja
hautaamiseen liittyvista palveluista perittavilla maksuilla. Kirkkohallitus muistuttaa yleiskirjeessaan
talousarvion 2026 valmistelun perusteista, ettd hautaustoimen maksut voidaan laskennallisesti
kattaa valtion rahoituksella ja maksutuotoilla siten, ettd maksujen tuotot kattavat hautaustoimen
kustannuksista puolet (Kirkkohallituksen yleiskirje 24/2025, 30.9.2025). Kirkkohallituksen
yleiskirjeen mukaan hautaustoimen tehtavien kustannuksia ei tule kattaa seurakunnan jasenten
maksamilla kirkollisverovaroilla. Tama vaarantaa seurakuntien jasenten yhdenvertaisen kohtelun
suhteessa kirkkoon kuulumattomiin (Kirkkohallituksen yleiskirje nro 15/2024, 11.3.2024).

Yhteinen kirkkoneuvosto teki paatéksen 11.9.2025 § 120 hautauspalvelumaksuista vuodelle 2026.
Paatoksen perusteella hautauspalvelumaksujen tuoton arvioitiin nousevan noin 26,6 % verrattuna
vuoden 2025 talousarvioon. Hautamaksuista vuodelle 2026 paatti yhteinen kirkkovaltuusto
kokouksessaan 25.9.2025 § 45. Paatdksen perusteella hautamaksuista saatavien tuottojen
arvioitiin nousevan noin 32 % verrattuna vuoden 2025 talousarvioon.

Talousarviomuutoksia hyviaksyttiin neljassa yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa

Yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden seurakuntien ja yhteisten tehtavien sitova era
kayttotaloudessa on toimintakate. Investointihankkeissa sitovuustaso on maaritelty erikseen ja se
nakyy investointiosan toteutumaraportissa.

Vuoden 2025 talousarvioon tehtiin nelja talousarviomuutosta. Talousarviomuutokset hyvaksyttiin
yhteisen kirkkovaltuuston kokouksissa 20.3. § 19, 5.6. § 32, 25.9. § 43 ja 27.11. § 52.
Talousarviomuutosten mydéta toimintatuotot vahenivat 865.000 euroa, toimintakulut lisdantyivat
332.272 euroa ja toimintakate heikkeni 1.197.272 euroa. Kirkollisverotulo-odotusta vahennettiin
1.500.000 euroa ja poistojen maaraa lisattiin 290.000 euroa. Talousarviomuutokset heikensivat
budjetin tilikauden tulosta 2.987.272 eurolla 375.878,51 euroon.

Investointimenoja lisattiin 124.000 eurolla. Investointituloja odotettiin saatavan 2.700.000 euroa,
mutta talousarviomuutoksen myd6ta tulo-odotus poistettiin. Myds odotettuja myyntivoittoja korjattiin.
Antolainauksen lisdysta vahennettiin 392.000 euroa, koska Kiinteistd Oy Sammon Center ei
toteutunut, mutta Pirkanmaan krematorion rahoitusosuus toteutui. Pitkaaikaisten lainojen lisaysta
hyvaksyttiin 6.500.000 euroa. Talousarviomuutosten vaikutus rahavarojen muutokseen oli -
1.570.728 euroa, ja rahoitukselliseksi vajeeksi budjetissa jai noin -3,5 milj. euroa.

Investointimenoja kertyi 14,5 milj. euroa

Merkittavin investointi vuonna 2025 euromaaraisesti oli Hervannan kirkon peruskorjaus. Siihen
kaytettiin 4,8 milj. euroa ja kirkon peruskorjaukseen yhteensa hieman vajaa 9,2 milj. euroa vuosina
2017-2025. Vatialan kappelin peruskorjaukseen kohdennettiin 4,4 milj. euroa ja Vatialan kappelin
hautausmaahuollon tiloihin 1,2 milj. euroa. Kiinteistdjen ostoon kaytettiin 0,9 milj. euroa.
Tampereen Kisatoverien kesakotisaatio sr:lta ostettiin Tampereen kaupungissa Nasijarven rannalla
oleva Ensila-niminen 3,88 hehtaarin suuruinen maa-alue ilman rakennuksia. Teiskon kirkon
hankkeisiin, sakastin ja kappelin muutostéihin, automaattiseen sammutusjarjestelmaan,
sokkelikorjauksiin ja ulkovalaistukseen kaytettiin yhteensa 1,3 milj. euroa. Tuomiokirkon alakerran
WC- ja keittidtiloja korjattiin noin 0,2 milj. eurolla.



15

Yhteensa kirkkojen korjauksiin kaytettiin 6,6 milj. euroa, hautausmaiden rakennuksiin ja
hautausmaiden muihin hankkeisiin (ml. kalusto) 6,5 milj. euroa, kiinteistdjen ostoon 0,9 milj. euroa
ja muihin Kiinteistoihin ja irtaimistoon liittyviin hankkeisiin 0,5 milj. euroa.

Investointien toteuma ylitti budjetin noin 0,2 milj. eurolla. Hervannan kirkon peruskorjaus ylittyi
vajaa 0,5 milj. euroa. Vatialan kappelin peruskorjauksen suunnittelukustannuksiin saatiin avustusta
114.500 euroa. Avustus maksetaan erillisestd hakemuksesta mydhemmin.

Vuodelta 2024 siirtyi keskeneraisia hankkeita 4.697.389,40 euroa. Vuoden 2025
investointimenojen toteuma oli 14.475.105,15 euroa. Valmiiksi hankkeita merkittiin 12.728.112,56
euroa. Vuodelle 2026 siirtyi keskeneraisena hankkeita 6.329.881,99 eurolla, joista merkittavin
osuus oli Vatialan kappelin peruskorjauksella ja kappelin hautausmaahuollon tiloilla.

Yksityiskohtainen erittely investointihankkeiden toteutumisesta on tilinpaatéksen luvussa
“talousarvion toteutumisvertailut” ja hankkeiden sisall6ista kiinteistopalvelujen toiminnan
toteutumisen arvioinnissa.

Henkilostokulut nousivat 3,8 prosenttia

Henkilostokuluihin kaytettiin 28,6 milj. euroa, josta palkkoihin ja palkkioihin 23,3 milj. euroa.
Taseeseen on Kirjattu 5,2 milj. euroa lomapalkkavelkaa tilinpaatoshetkella pitamattomista lomista
ja saastovapaista. Lomapalkkavelan maara lisaantyi vajaa 0,2 milj. euroa.

Maksuvalmius sailyi koko vuoden, mutta rahavarojen taso laski

Seurakuntayhtyman maksuvalmius sailyi koko vuoden ja maksuvalmiutta turvattiin pitkaaikaisella
lainanotolla ja luottolimiitin avulla. Rahavarat vahenivat noin 1 milj. eurolla. Kayttétalouden
tulorahoitus ei riittanyt kattamaan investointeja ja muita rahoitusmenoja. Rahavarojen riittavyys oli
noin kuusi kuukautta tilinpaatoshetkella.

Vuoden 2025 alkuperainen yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyma talousarvio oli 5 milj. euroa
rahoitusvajeellinen. Investointiohjelma oli normitilanteeseen nahden 3,5-kertainen. Rahoitusvajeen
toteutumista ja ajankohtaa seurattiin, samoin kirkollisverotulojen kehitysta suhteessa budjettiin.
Syyskuulla rahoitustilanne vaati vahvistamista, ja niinpa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 25.9. pitkdaikaisen lainan ottamisen. Vaihtuvakorkoinen laina sidottuna 6
kuukauden euriboriin otettiin tarjouksen perusteella Pirkanmaan Osuuspankilta kymmeneksi
vuodeksi. Toinen rahoitusvaje syntyi vuoden 2025 loppupuolella kayttétalouden tulonvahennys- ja
menonlisdyspaineiden seka kirkollisverotulo-odotuksen pettamisen takia. Tulonvdhennykset
koskettivat erityisesti hautaustoimen maksuja seka liikehuoneistojen vuokratuloja.
Kirkollisverotulokertyma naytti syyskuun lopun tilitysten perusteella jaavan budjetoidusta.
Marraskuun yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa hyvaksyttiin luottolimiitin maaran nostaminen
neljalla miljoonalla eurolla seitsemaan miljoonaan euroon. Luottolimiittia lisattiin Danske Bank Oyj,
Suomen sivuliike A/S:n maksuliikennetiliin. Limiittisopimus allekirjoitettiin alkuvuodesta 2026.
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Seuraavassa kaaviossa nakyy rahavarojen muutos kuukausittain vuosina 2025 ja vertailutietona
vuosi 2024. Huomataan, etta rahavarat vahenivat vuonna 2025 toukokuusta alkaen jokainen
kuukausi.

®Rahavarofen muutos @ Rahavarojen muutos ed. kausi

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi tammikuussa 2025 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa yhteinen kirkkoneuvosto. Johtavat
viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisaisen
valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tydntekijéilla. Tilintarkastaja antaa lausunnon siita,
onko sisainen valvonta jarjestetty asianmukaisesti. Granite-ohjelmistoa on kaytetty apuna
riskienhallinnassa. Sen tietoja on paivitetty seurakunnissa ja yhteisten tehtavien yksikoissa.
Kevaalla jarjestettiin esihenkildévalmennuksena kaksi infotilaisuutta riskienhallintaan liittyen.

Tampereen seurakuntayhtyman erilaiset vastuut on kuvattu yhteisten tehtavien johtavien
viranhaltijoiden johtosdanndssa, tehtavista tydalojen toimintatapalinjaukset, kuten kuvaus
diakoniatydn periaatteista. Tyontekijdiden tehtadvankuvaukset kdydaan vuosittain
kehityskeskustelussa lapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Tydilmapiirid seurataan kahden
vuoden vélein tehtdvan kyselyn avulla. Tuloksia analysoidaan ja niiden johdosta ryhdytaan
tarvittaviin toimenpiteisiin. Henkildstdd kannustetaan ammattitaidon kehittdmiseen.

Taloushallinto: Talouden toteutumisesta on raportoitu yhteiselle kirkkovaltuustolle ja yhteiselle
kirkkoneuvostolle kolme kertaa vuoden aikana. Sen lisaksi yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen
kirkkoneuvoston jasenille seka kirkkoherroille ja yhteisten tehtavien johtajille on lahetetty
toteumarapotit kuukausittain. Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on yhteisen
kirkkoneuvoston hyvaksymat ohjeet. Kassat on tarkastettu vuoden aikana kerran ohjeistuksen
mukaisesti. Kolehtien ja kateisvarojen kasittelysta on erilliset ohjeet. Vakuutusturvaa tarkistettiin ja
tietoja paivitettiin meklarin kautta vakuutusyhtidlle. Vakuutuspalvelut kilpailutettiin.
Seurakuntayhtymalla oli korollista lainaa 7 milj. euroa. Vuotuinen lyhennysera tulee kasvamaan.
Finanssivarojen sijoitukset tehdaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman sijoitussuunnitelman
mukaan. Sijoitussuunnitelma paivitetaan tarpeen mukaan vuosittain.

Seurakuntayhtyman talous taloutta kuvaavien mittarien valossa

Kirkkohallitus on yleiskirjeessaan 26.11.2021 ohjeistanut, etta seurakuntatalouden
toimintakertomuksessa tulee tarkastella taloutta kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa.
Vuonna 2025 kriisiytyvan seurakuntatalouden talouden mittareista mikaan ei tayttynyt.
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Seuraavassa taulukossa on talouden mittari ja kunkin mittarin kohdalla analyysi.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittari Arviointi 2025

Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia erid | Vuosina 2024 ja 2025 tilikauden tulos oli
negatiivinen kahtena perakkaisena vuotena positiivinen ilman kertaluonteisia eria.

tai kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi | Kertaluonteisena on huomioitu
kayttdomaisuuden myyntivoitot. Tilikauden
tulos ilman kertaluonteisia eria oli v. 2025
1,9 me, v. 2024 5,9 me, v. 2023 6,2 me.
Kirkollisveroprosentti oli 1,25 %.

Seurakunnan taseessa oleva edellisten Seurakuntayhtyman taseessa edellisten
tilikausien yli-/alijgama -luku on tilikausien yli-/alijdamaluku v. 2025 oli 47,7
tilinpaatoksen perusteella menossa milj. euroa.

alijaamaiseksi eika sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittdvan myynnin
toteuttamista.

Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai Maksuvalmius heikkeni vuosina 2025 ja
maksuvalmius heikkenee kolmena 2024. Se vahvistui viela vuonna 2023.
perakkaisena tilikautena. Maksuvalmius oli 181 paivaav. 2025, 215
Maksuvalmiuden tunnusluvusta on poistettu paivaa v. 2024 ja 239 paivaa v. 2023.

testamenttien ja lahjoitusten rahavarat.
Henkilostomenojen osuus toimintakuluista Henkilostokulut kasvoivat vuosina 2025 ja
kasvaa kolmena perakkaisena vuotena. 2024 ja vahenivat v. 2023 edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkiléstokulujen osuus
toimintakuluista (ulk) oli 60,4 % v. 2025, 60,3
% v. 2024 ja 60,2 % v. 2023 %.

Pirkanmaan krematorio Oy

Vatialan krematorio on ainoa krematoriolaitos Pirkanmaan alueella ja sen kapasiteetti on todettu
olevan riittdmatén koko Pirkanmaan alueen tuhkaustarpeisiin pidemmalla aikavalilla. Kapasiteetin
kasvattamista ja uutta alueellista krematoriota on valmisteltu ryhmalla, johon Tampereelta on
kuulunut kiinteistojohtaja ja hautaustoimen johtaja. Valmistelu eteni siten, ettd Pirkanmaan
krematorio Oy merkittiin kaupparekisteriin 25.2.2025.

Osakasseurakunnat yhtion perustamisvaiheessa olivat: Akaan seurakunta, Hameenkyron
seurakunta, Ikaalisten seurakunta, Kangasalan seurakunta, Kihnién seurakunta, Lempaalan
seurakunta, Nokian seurakunta, Oriveden seurakunta, Pirkkalan seurakunta, Palkaneen
seurakunta, Ruoveden seurakunta, Sastamalan seurakunta, Sdaksmaen seurakunta, Tampereen
ev.lut. seurakuntayhtyma, Vesilahden seurakunta, Virtain seurakunta ja Yléjarven seurakunta.

13.2.2025 allekirjoitetun osakassopimuksen mukaan Tampereen seurakuntayhtyman osuus on
49,562 %. Tampereen seurakuntayhtyman osuus krematorion yhteensa 1.300.000 euron
omarahoituksesta on 644.319 euroa. Vuoden 2025 omarahoituksen maksuosuus oli 107.384
euroa. Osuus takausvastuusta on 4.064.107 euroa. Tampereen seurakuntayhtymalla on
hallituksen puheenjohtajuus ja kolme muuta hallituspaikkaa 10 hallituspaikasta. Pirkanmaan
krematorio Oy:n toimitusjohtaja on seurakuntayhtyman hautaustoimen johtaja Jyrki Lehtonen.
Hallituksen puheenjohtajana oli kiinteistdjohtaja Heikki Paatalo. Uuden krematoriorakennuksen on
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tavoitteena valmistua vuoden 2027 lopulla. Toiminnan on tavoitteena kaynnistya vuoden 2028
alussa.

Finanssivarojen sijoitukset

Seurakuntayhtyman finanssivarojen sijoituksien paaoma oli 37,9 milj. euroa vuoden lopussa.
Sijoitusten tuotto oli 12,8 %. Yhtyman varainhoito tuotti hieman vertailuindeksia paremmin,
vertailuindeksi tuotti 11,9 %. Nordea varainhoidon tuotto oli vertailuindeksia parempi. Myés SEB:n
osake- ja korkorahastot tuottivat vertailuindeksia paremmin, mutta sen vaihtoehtoisten
instrumenttien tuotto oli vaatimaton. Nordean varainhoito onnistui SEB:id paremmin: Nordean
varainhoidon tuotto oli 13,6 % ja SEB:in 11,8 %. Osakesijoituksissa varoista oli 66,4 %,
korkosijoituksissa 27,1 % ja vaihtoehtoisissa sijoituksissa 6,5 %. 51,5 % sijoituksista ol
euromaaraisia, 21,7 % USA:n dollareissa ja 7,3 % ruotsin kruunuissa.

Koko kirkon talous

Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,060 mrd. euroa vuonna 2025. Kirkollisveron maara kasvoi 5,1
milj. eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja
vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joiden verotulot vahenivat,
prosentuaalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Kasvua oli eniten
Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa. (Johanna Simpanen, Kirkkohallitus 2.2.2026)

Suomen talouden toipuminen on viivastynyt

Talouden toipumista on odotettu tapahtuvaksi kahden vuoden ajan. Valtionvarainministerion 18.
joulukuuta julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan julkisen talouden toipuminen on
tapahtunut odotettua heikommin. Julkisen talouden alijaama oli syva ja velkasuhde kasvoi
(Taloudellinen katsaus, talvi 2025).

Kasvua hidasti kotimaisen kysynnan puute. Kotitalouksien kulutus ei kasvanut, vaikka tulot
kasvoivat. Saastamisaste on noussut. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin
marraskuussa 2025 (Suomen Pankki 7.1.2026). Rakentamisen toipuminen odotti yha edelleen
asuntomarkkinoiden selkeampaa piristymista. Tydmarkkinoihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja
julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavarmuudet heikensivat kuluttajien luottamusta
poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Kuluttajat lykkasivat hankintapaatoksia.

Bruttokansantuote kasvoi vuonna 2025 arviolta vain noin 0,2 prosenttia. Talouden toipumisen
alkaminen on edelleen siirtynyt ja sen odotetaan nyt alkavan vuonna 2026. Vuonna 2026 kasvu
olisi 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. (VM 18.12.2025)

Kuluttajahintojen nousu hidastui alle euroalueen keskiarvon. Inflaatio pysyy myds lahivuosina
maltillisena, arvioitiin katsauksessa. Eri inflaatiomittarit antoivat hintojen noususta erilaisen kuvan.
Kuluttajahintaindeksin (KHI) vuosimuutos painui lokakuussa 2025 negatiiviseksi, kun samaan
aikaan yhdenmukaistetun kuluttajahintaindeksin (YKHI) mukaan hinnat nousivat vuodessa 1,4
prosenttia. Eroa selitti pitkalti asunto- ja kulutusluottojen korkojen laskeva vaikutus. Korot sisaltyvat
KHI:hin mutta eivat YKHL:iin. Toisin sanoen, hintatason kehitys nayttaytyi kuluttajille hyvin
erilaiselta riippuen siitd, onko heilld velkaa vai ei. Joka tapauksessa hintojen nousu on hidastunut
selvasti viime vuosista ollen alle euroalueen keskiarvon ja Euroopan keskuspankin 2 prosentin
inflaatiotavoitteen. Korkojen alenemisen lisaksi inflaatiota hidasti edelleen energian hintojen lasku,
joka jatkui seka sahkdn etta oljyn halpenemisen vuoksi, vaikka sahkdn hinnan heilahtelu kdansikin
energian kontribuution syyskuussa hetkellisesti positiiviseksi. Elintarvikkeiden hintojen nousua on
selittanyt paljolti yksittaisten tuotteiden, kuten kahvin, suklaan, alkoholin ja tupakan, kallistuminen.
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Viitteita tyollisyyden kasvusta nahtiin jo syksylla 2025, mutta siitd huolimatta ty6ttémyys jatkoi
kasvuaan. Koko vuoden ty6ttdomyysasteen ennakoitiin olevan noin 9,6 prosenttia. Tyottdmyyden
nopea nousu antoi kuitenkin liian pessimistisen kuvan tyémarkkinoiden tilasta.
Valtionvarainministerion katsauksen mukaan ty6ttémyyden kasvu selittyi tydvoiman maaran
kasvulla, ei tydllisyyden vahenemisella. Tydllisyysasteen ennakoidaan nousevan 73,3 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa, ja tyottdomyysasteen laskevan 7,8 prosenttiin.

Suomen ulkomaankauppa kehittyi syksylla hyvin myonteisesti tavaroiden viennin ansiosta seka
maarissa etta hinnoissa mitattuna USA:n asettamista tavaratulleista huolimatta. Palveluiden
viennin maara kaantyi sen sijaan laskuun. Tavaraviennin voimakas kasvu johtui osittain
tavaraviennin kysynnan elpymisestd Suomen keskeisimmilla vientimarkkinoilla — etenkin
Euroopassa. Tavaroiden odotuksia voimakkaampaa vientia tuki osaltaan myds aiempaa vuotta
suurempi laivatoimitus.

Arvio tulevasta kehityksesta

Venajan 24.2.2022 aloittama hyokkayssota Ukrainassa jatkuu viidetta vuotta. 28.2.2026 alkoi
Yhdysvaltojen ja Israelin aseellinen yhteenotto Iranin kanssa. Iran on tehnyt lukuisia sotilaallisia
iskuja myds naapurimaihinsa. Niiden takia lentoliikenne on Lahi-idassa osin keskeytetty.
Meriliikenteelle tarked Hormuzinsalmi on suljettu ja rahti- ja tankkerialuksia on ankkuroitunut
salmen ulkopuolelle avomerelle. Oljyn hinta on lahtenyt nousuun. Sodan jatkuessa pidempaan talla
on vaikutusta myos muihin kustannuksiin, inflaatioon ja korkoihin. Suomen taloudessa odotettu
orastava vahainen kasvu saattaa olla vaarassa siirtya tai laimentua.

Suomessa eletdan ennestaankin jo korkean tyottomyysasteen aikaa. Heikko taloudellinen tilanne
vaikuttaa myos seurakuntien saamaan kirkollisverotuottoon. Enaa taloutta ei voi rakentaa jatkuvan
kasvun varaan, vaan toimintaa on tehostettava ja kulurakennetta arvioitava.

Tapani Rantala Birgitta Bragge
yhtymajohtaja talousjohtaja
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YHTEENVETO SEURAKUNNALLISESTA TOIMINNASTA

Osallistuminen seurakuntien tilaisuuksiin vuosina 2024—-2025

Seurakunta |Paajumalan- Muiden Musiikkitilai-
palveluksien jumalanpalveluk- suuksien
osallistujat sien osallistujat osallistujat
2024 2025 2024 2025 2024 2025
osallistujia % * |osallistujia [% *
Etelainen 13578 0,7 17312 0,9 5410 4053 6912 9109
Harju 18604 1,2 19593 1,2 994 1492 6749 6257
Messukyla 17257 0,9 18841 1,0 9725 9342 6246 7721
Ruotsalainen 262| 0,6 790 1,8 878 961 609 1102
Tuomiokirkko 25611 1,3 27906 1,4 7750 7073 41823 48464
Yhteensa 75312] 1,0 84442 1,1 24757 22921 62339 72653

* = osallistuneita viikkoa kohti (52) seurakunnan jdsenmaaraan verrattuna

Seuraavissa kaavioissa on kuvattu eraiden keskeisten tilastoitujen toimintojen kehitys viimeisten
11 vuoden ajalta. Luvuissa on mukana seurakuntien ja osittain yhteisten tehtavien toiminta.

Yhteisissa seurakunnallisissa tilaisuuksissa osallistuneita viikoittain suhteessa jdsenméaaraan 2015-2025
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Seurakuntien diakonia 2024—-2025
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Seurakunta Diakonian Yhteisvastuukerdyksen tuotto €
asiakaskontakteja
2024 2025 *
2024 2025
yhteensi €/ yhteensi €/
srk:n jasen srk:n jasen
Eteldinen 5102 5601 7693,21/0,2
Harju 4007 4523 15698,29 /0,5
Messukyla 6036 4108 19977,31/0,5
Ruotsalainen 91 66 3392,80/3,8
Tuomiokirkko 3808 4398 27064,12 /0,7
Yhteensd 19 044 18 696 73825,73 /0,5

* = Vuoden 2025 tiedot saadaan huhti-toukokuussa

Varhaisnuoret ja nuoret leireilla ja retkilld 2015-2025
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Paivakerholaisia ja koululaisia IP-kodeissa
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YHTEENVETO TALOUDESTA

Seurakuntayhtyman kokonaistulot % (ulk.) v. 2025
yvhteensa 65,4 milj. euroa
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Seurakuntayhtyman kokonaiskulut % v. 2025

yhteensad 67,6 milj. euroa
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Toimintakatteet yksikoittdin yht. -34,8 me
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hallintopalvelut 3% 1%
4% Eteldinen seurakunta
12%
Kiinteistopalvel
Henkilostopalvelut \ 1
2% \
Viestintapalvelut Harjun seurakunta
3% 11%
Aluekeskusrekisteri
1%
Hautauspalvelut
5% :
Perheneuvonta ja
palveleva p.
Sairaalds®lunhoito ja Messukyldn seurakunta
keh.vammaistyo 14%
1%
Yhteinen kasvatus
7%
Eritidhrdatane Tuomiokirkkoseurakunta
4% Qiakonia ja 14%
yhtemkl;";:"aswxuehityspa|ve|ut uotsalainen seurakunta
2% 1%
Toimintakulut (u) v. 2025 47,3 milj. €
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Henkilostokulut % kirkollisverotuloista ja valtion rahoituksesta
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1.2. Seurakuntalaiset

Tampereen evankelisluterilaisen seurakuntayhtyman seurakuntien jasenmaara vuoden 2025
lopussa oli 143137 (31.12.2024 143515). Jadsenmaara vaheni vuoden 2025 kuluessa 378
jasenella. Jasenmaaran lasku jatkui yhtdjaksoisesti vuodesta 2002 Iahtien vuoteen 2014 asti.
Vuonna 2002 seurakuntien jasenmaara oli korkeimmillaan 158064. Vuosina 2015 ja 2016
jasenmaaran lasku pysahtyi kdantyen vuonna 2017 nousuun. Vuosina 2018-2023 jdsenmaara on
ollut laskusuunnassa, mutta vuonna 2024 se nousi 26 jasenella.

Ohessa ovat keskeiset yhteenvedot Tampereen seurakuntien 1asné olevasta vaestdsta.
Jasentietoraportti julkaistiin 2025 koko vuotta koskevana. Jasentietoraportti on Arkissa ja se on
saatavissa viestintapalveluista.

Tampereen ev.lut. seurakuntien jasenmaarat (Iasna oleva vaesto) 31.12.2025

Vakiluku Vakiluku Muutos
Seurakunta 31.12.2025 Osuus 31.12.2024 Osuus henkiloa
Eteldinen 35076 24,5 35447 24,7 -371
Harju 30 795 21,5 30705 21,4 90
Messukyla 37 076 25,9 37390 26,1 -314
Tuomiokirkko 39 336 27,5 39082 27,2 254
Tammerfors svenska 854 0,6 891 0,6 -37

Yhteenséa 143 137 100,0 143515 100 -378
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Tampereen kaupungin ja ev.lut. seurakuntien Iv-vaestd v. 2014-2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kaupunki 23 004 225118 (228274 231853 235239 238140 1241009 244223 249060 |255 066 (260 358 |263 526
Kaupunki - srk:t| 76958 | 79249 | 82367 | 85253 | 88667 | 92073 | 95020 | 98866 (105061 111577 (116843 [120389
Kirkossa (%) 65,5 64,8 63,9 63,2 62,3 61,3 60,6 59,5 57,8 56,3 551 54,3
Srk:t 146046 [145869 145907 [146600 |146572 (146067 (145989 [145357 (143999 [143489 [143515 (143137
Muutos-% 0,12 0,03 0,47 -0,02 0,34 -0,05 0,43 0,93 -0,35 0,02 0,26
*Lahde
Tilastokeskus/
ennakkotieto
Viakiluvun muutokset
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Kastettujen osuus syntyneista v. 2014-2025
2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020** 2021 2022 2023 2024 2025
Kastetut 1549 1470 1404 1312 1250 1192 1135 1285 1199 1097 1197 1170
Syntyneet| 2486 2475 2 309 2274 2224 2142 2166 2267 2099 2068 2231 2245 |*
Osuus (%) 62,3 59,4 60,8 577 56,2 55,6 52,4 56,7 57,1 53,0 53,7 521
* Lahde Tilastokeskus/
ennakkotieto
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Kirkollisten vihkimisten maaran kehitys Tampereen ev.lut. seurakunnissa v. 2014-2025
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\"\r’*\

anaill
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tamperelaiset
vihityt 1257 | 1317 | 1311 1337 | 1113 | 1044 | 1090 958 1169 1145 1224
Kirkollinen 557 569 537 585 462 466 428 400 438 391 422 448
Osuus (%) 44,3 43,2 41,0 43,8 41,5 44,6 39,3 41,8 375 341 34,5
Siviiliavioliiton
siunaamiset 37 28 23 17 31 12 10 13 15 14 14 16

* Lahde Tilastokeskus/
ennakkotieto
Vihittyjen mairan kehitys
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Avioliitot tilastoidaan vaimon seurakunnan mukaan. Mikali vaimo ei ole Suomen ev.lut. kirkon jasen,

tilastointi tapahtuu miehen seurakunnassa.
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Kirkosta eronneet ja kirkkoon liittyneet v. 2014-2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Eronneet | 3871 | 2279 | 2445 | 2499 | 3036 3082 | 2560 | 3340 [ 3899 | 3459 | 2944 | 2939
Liittyneet 339 948 881 884 882 509 974 | 17115 | 1038 | 1139 1278 | 1361
Kirkosta eronneet ja kirkkoon liittyneet
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1.3. Hallinto

Hallintoelimet

Hallinnollinen tydskentely palvelee strategisten linjausten mukaista toimintaa. Keskeinen
ulottuvuus on vuorovaikutuksellinen tyéskentely luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken.
Paatosten valmistelu ja paatokset rakentuvat tamperelaisten kuulemiseen ja ajantasaisen tiedon
hankkimiseen toimintaymparistosta.

Sahkoiset toimintatavat ovat sujuvoittaneet keskustelua, paatdoksentekoa ja muuta yhteydenpitoa
erityisesti pandemia-aikana. Lasndolokokouksilla on omat vahvuutensa ja niita jatketaan, mutta
sahkdiset kokouskaytannot ovat tulleet myds jdddakseen ja ne joustavoittavat hallinnollista
tydskentelya.



31

Yhteinen kirkkovaltuusto

Kokoonpano ja kokoukset

Vuonna 2022 marraskuussa valittu yhteinen kirkkovaltuusto aloitti kolmannen toimivuotensa.
Kirkkovaltuuston puheenjohtajana toimi liiketoimintapaallikkd, HTM Riina-Eveliina Eskelinen,
varapuheenjohtajana varatuomari Laura Haurinen Karhola (18.6.2025 saakka) ja
koulutusasiantuntija, KM Tytti Lindroos (25.9.2025 alkaen). Sihteerina toimi hallinnon assistentti
Paivi Antila.

Vuonna 2025 yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 62 asiaa.

Kaikki kokoukset pidettiin Nasin seurakuntasalissa. Kokoukset olivat l&hikokouksia ja ne
suoratoistettiin seurakuntayhtyman YouTube-kanavalle.

Kesakuussa ennen varsinaista kokousta pidettiin valtuutetuille kiinteistokatsaus ajankohtaisista
kiinteistdasioista. Edelleen syyskuussa ennen kokousta pidettiin kyselytunti.

Yhteiseen kirkkovaltuustoon kuuluivat seuraavat 51 jasenta:

Eteldinen seurakunta

Asko Alajoki, Tuula Harkonmaa, Timo Koivula, Taina Lampu, Pia Lehtinen, Tytti Lindroos, Hannu Merikoski,
Kalle Maki, Jarno Parviola, Antti Pitkdmaki, Petri Solja (20.3.2025 saakka), Sirpa Virtanen (20.3.2025
alkaen), Ville Vuolanto

Harjun seurakunta

Seija Alatalo, Lauri Erma, Anneli Hukari, Katja Karintaus, Marjo Kuortti, Hanna Merikanto, Jouko Maki-
Lohiluoma, Elisa Penders, Risto Salmela, Juha-Pekka Skytta, Maija Sutinen

Messukylan seurakunta

Riina-Eveliina Eskelinen, Salme Halme, Matti llveskoski, Taru Kaario, Anne Kangasniemi, Matti Kulkas,
Sirpa Kuusela, Outi Mikkola, Riitta Niemistd, Sirpa Pursiainen-Hautala, Sari Tanus, Arja Tienhaara, Arttu
Vuori

Ruotsalainen seurakunta

Suzanne Sjéholm, Catarina Stahle-Nieminen

Tuomiokirkkoseurakunta

Tiina Eskelinen, Anniina Halonen, Laura Haurinen Karhola (18.6.2025 saakka), Ahti Jokinen, llkka Jarvela
(25.9.2025 alkaen), Anne Karhola, Jussi Kuortti, Mari Kurkimaki (e. Minkkinen, 25.9.2025 saakka), Paula-

Maria Lehtipuu, Varpu Lipponen, Marjo Majlund (25.9.2025 alkaen), llkka Sasi, Riitta Sompa-Hokkanen,
Venla Vuolanto, Timo Vuorela

Vuonna 2025 kokouksiin osallistuivat 1dsnaolo- ja puheoikeudella seuraavat nuorten vaikuttajien edustajat:
Miska Tauriainen (Etelainen srk), Oiva Hynninen (Harjun srk), llpo Suominen (Messukylan srk) ja Ruut Koski
(Tuomiokirkkosrk).



32

Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksia:

Tuloveroprosentti

Yhteinen kirkkovaltuusto vahvistaa seurakuntayhtyman tuloveroprosentin. Vuonna 2025
tuloveroprosentti oli 1,25 %.

Henkilostoratkaisut

Vuoden 2025 toiminta- ja taloussuunnitelman talousarvion yleisperusteluissa todettiin, etta
harkittaessa palvelussuhteiden tayttamista on tydyhteisdissa esihenkildiden johdolla tarkeaa kayda
keskusteluja mahdollisuuksista tehda asioita uudella tavalla ja pohtia, ovatko nykyiset toimintatavat
tavoitteiden saavuttamiseksi tarkoituksenmukaisia, voidaanko jotain tekemista vahentaa ja ovatko
henkilostoresurssit parhaassa mahdollisessa kaytossa. Yksikkorajat ylittava yhteistyd on
henkildstosaastdja haettaessa tarpeellista. Useamman eri yksikdn yhteisia virkoja / tydsuhteita tai
erilaisia yhdistelmatehtavia kannattaa harkita silloin, kun ne ovat tarkoituksenmukaisia.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti siirtda yhteisen kasvatuksen papin viran (pastori Olli Viljakainen,
Vanha kirkko) Tuomiokirkkoseurakunnan viraksi maaraaikaisesti 1.4.2025-31.12.2028.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa Messukylan seurakunnasta suntion viran 1.1.2026
lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa Messukylan seurakunnasta kolme vahtimestarin virkaa
1.1.2026 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa tietohallintopalveluista suunnittelijan viran 1.1.2026
lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti lakkauttaa yhteisesta kasvatuksesta nuorisomuusikon viran
1.1.2026 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti muuttaa yhteiskunnallisen tyén diakonin virkanimikkeen muotoon
johtava yhteiskunnallisen ty6n diakoni 1.7.2025 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti muuttaa aulapalveluhenkildn virkanimikkeen muotoon
asiakaspalvelusihteeri 1.7.2025 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti muuttaa tiedottajan virkanimikkeen muotoon viestinnan asiantuntija
1.7.2025 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti muuttaa hallintopalveluissa hallinnon assistentin virkanimikkeen
muotoon hallinnon asiantuntija 1.1.2026 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti muuttaa Etelaisen seurakunnan ylivahtimestarin nimikkeen
muotoon johtava suntio 1.1.2026 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti muuttaa Harjun seurakunnan ylivahtimestarin nimikkeen muotoon
johtava suntio 1.1.2026 lukien.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti muuttaa Messukylan seurakunnan vahtimestareiden virkanimikkeet
suntioiksi ja ylivahtimestarin nimikkeen muotoon johtava suntio 1.1.2026 lukien.
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Yhteinen kirkkovaltuusto paatti muuttaa Tuomiokirkkoseurakunnan vahtimestareiden
virkanimikkeet suntioiksi ja ylivahtimestarin nimikkeen muotoon johtava suntio 1.1.2026 lukien.

Kiinteistdasiat ja investoinnit

Kesakuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti toteuttaa Kalevankankaan siunauskappelin
peruskorjauksen ja hyvaksyi peruskorjauksen suunnitelmat.

Edelleen kesdkuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti hyvaksya kiinteistéa 837-501-3—
91 koskevan kauppakirjan seka maanvuokrasopimuksen.

Syyskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti hyvaksya Yliopistonkatu 56:n
kaavakehitykseen liittyvan maanvuokrasopimusluonnoksen seka esittelyssa kuvatun
maanvuokrauksen periaatteen.

Marraskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti uusia Rajalan leirikeskusta koskevan
maanvuokrasopimuksen ja hyvaksya maanvuokrauksen liitteena olleen sopimuksen mukaisena.

Muita paatoksia

Tammikuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto valitsi puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuosiksi 2025-2026 seka sihteerin vuodeksi 2026.

Edelleen tammikuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto valitsi vuosiksi 2025-2026 yhteisen
kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja hanen henkildkohtaisen varajasenensa seka yhteisen
kirkkoneuvoston muut jasenet ja henkildkohtaiset varajasenet.

Edelleen tammikuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto valitsi uuden varajasenen viestinnan
johtokuntaan 31.12.2026 saakka. My0s IT-yhteistydalueen johtokuntaan valittiin kaksi varajasenta
ja yksi asiantuntijajasen.

Edelleen tammikuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet noudatettavaksi Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman
riskienhallinnassa.

Edelleen tammikuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti, ettd Tampereen ev.lut.
seurakuntayhtyma liittyy kirkon yhteiseen visuaaliseen ilmeeseen ja ottaa kayttoon iimeeseen
liittyvat elementit (mm. logo, varit ja fontit).

Yhteiselle kirkkovaltuustolle vuosittain kuuluvina tehtavina kasiteltiin ja hyvaksyttiin
seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston vuoden 2024 toimintakertomus ja tilinpaatos seka
vuosien 2026—2028 toiminta- ja taloussuunnitelma ja talousarvio 2026.

Neljassa kokouksessa paatettiin myos kertomusvuoden seurakuntayhtyman talousarvioon
tehtavista muutoksista.

Maaliskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti nuorten vaikuttajaryhman
kokouspalkkioiden tarkistamisesta.

Edelleen maaliskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti myontaa seurakuntapuutarhuri
Petri Soljalle eron yhteisen kirkkovaltuuston jasenyydesta ja kiinteistd- ja hautaustoimen
johtokunnan jasenyydesta seka valitsi johtokuntaan uudeksi varsinaiseksi jaseneksi kuvataiteilija,
kasvatustieteen ja kulttuurin ylioppilas Paula Majavan.
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Syyskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti valita varapuheenjohtajaksi vuoden 2026
loppuun saakka koulutusasiantuntija, KM Tytti Lindroosin.

Syyskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi hautamaksut vuodelle 2026.

Marraskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti, etta lisataan seurakuntayhtyman
luottolimiittia Danske Bank:ssa 4.000.000 eurolla ja etta valmistellaan joidenkin erikseen harkittujen
kiinteistokohteiden myymista suhteellisen nopealla aikataululla.

Edelleen marraskuun kokouksessa yhteinen kirkkovaltuusto paatti asiakirjojen antamisesta ja
tietopyynnoista perittavista maksuista.

Valtuustoaloitteet

Yhteinen kirkkovaltuusto kasitteli vuoden aikana seuraavat aloitteet:

Valtuustoaloite ryhtymisestéd Manse Pride -yhteistybkumppaniksi vuodesta 2025 alkaen
(19.9.2024)

Outi Mikkola ja 41 allekirjoittajaa (valtuuston jasenia ja varajasenia, muita luottamushenkil6ita,
nuorten vaikuttajaryhman jasenid) ovat jattaneet yhteiselle kirkkovaltuustolle syyskuussa 2024
aloitteen, jossa he esittavat, ettd Tampereen seurakunnat ryhtyisivat Manse Pride -
yhteistydkumppaniksi vuodesta 2025 alkaen.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin mm. seuraavaa:

Aloite puhuu Tampereen seurakunnista ja tarkoittaa talla Tampereen evankelisluterilaisia
seurakuntia ja viela tasmallisemmin Tampereen seurakuntayhtymaa, joka kasittaa
seurakuntayhtyman yhteiset tehtavat ja seurakunnat.

Manse Pride -tapahtumaviikon jarjestelyistd Tampereella vastaa Pirkanmaan Seta — Sinuiksi ry
(yhdistys kayttdd muotoa Sinuiksi ry). Tapahtuman paayhteistydkumppani on Tampereen
kaupunki.

Sinuiksi ry:n tarkoitus on sen saantéjen mukaan edistda seksuaali- ja sukupuolivahemmistdihin
kuuluvien ihmisten yhdenvertaisuutta ja hyvinvointia sekd vahentaa seksuaaliseen
suuntautumiseen tai sukupuoli-identiteettiin kohdistuvaa eriarvoisuutta ja syrjintaa. Naita asioita se
edistaa mm. jarjestamalld yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa Manse Pride -tapahtumaviikon
kesdkuussa.

Tampereen seurakuntayhtymalla on oma yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, jossa se
sitoutuu edistdmaan syrjimattomyytta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Naihin lukeutuu seksuaali-
ja sukupuolivahemmistdjen yhdenvertaisuuden ja hyvinvoinnin tukeminen. Tampereen
seurakuntayhtyman on luontevaa liittya Sinuiksi ry:n strategiassaan ilmaisemiin arvoihin. Kaikissa
Tampereen suomenkielisissa seurakunnissa on avattu kirkot myds samaa sukupuolta olevien
pariskuntien vihkimisille, mika merkitsee selkeaa kadenojennusta ja tukea
sukupuolivahemmistdille.

Tampereen seurakuntayhtyman sateenkaarityd on osallistunut pitkdan Manse Pride -viikon
tapahtumiin ja jarjestanyt mm. Pride-viikon messun Vanhassa kirkossa. Lukuisa joukko
seurakuntayhtyman tydntekijoita, luottamushenkildita ja seurakuntalaisia on osallistunut Pride-
kulkueeseen seurakunnallisin tunnuksin. Tama tarkoittaa, etta kdytannéssa Tampereen
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seurakuntayhtyma on jo toiminut ainakin epavirallisena Manse Pride -tapahtumaviikon
yhteistyOkumppanina.

Seksuaali- ja sukupuolivahemmist6ja koskeva keskustelu on kirkossa edelleen melko
polarisoitunutta. Tarkeaa on pyrkia jatkossakin tukemaan avointa ja kunnioittavaa keskustelua
naista kysymyksista. Tarkeaa on selkeasti tukea tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
myoOs seksuaali- ja sukupuolivahemmistojen kohdalla.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti, ettd Tampereen seurakuntayhtyma ryhtyy valmistelemaan Manse
Pride -yhteistydkumppaniksi hakeutumista vuonna 2025. Paatékseen jatettiin 14 eriavaa
mielipidetta.

Valtuustoaloite tuesta yllatysraskaus- ja keskenmenotilanteissa (9.1.2025)

Valtuustoaloite lapsettomuudesta kérsivien perheiden huomioimisesta osana seurakuntien
perhetyéta (20.3.2025)

Taina Lampu ja yhdeksén muuta allekirjoittajaa ovat laatineet 9.1.2025 allekirjoitetun
valtuustoaloitteen, joka koskee tukea yllatysraskaus- ja keskenmenotilanteissa.

Aloitteessa todetaan, ettd Suomessa tehdaan vuosittain Idhes 8000 raskauden keskeytysta.
Aloitteen mukaan paatos keskeyttamisesta ei ole selkea kaikille suunnittelematta raskaiksi tuleville.
Osa on saattanut kokea painostusta kumppanin taholta tai vaikeutta jatkaa raskautta esimerkiksi
taloudellisen tilanteen tai tuen puutteen vuoksi. Aloitteessa epaillaan, etta eri vaihtoehtoja,
adoptioita ja sijaisvanhemmuutta tuodaan esiin riittamattomasti.

Aloite kysyy, mitad seurakunnat ja seurakuntayhtyma voisi tehda lapsimydnteisyyden lisdamiseksi ja
tuen lisdamiseksi vaikeassa raskaustilanteessa oleville ja pienten lasten kanssa elaville.

Hannu Merikoski ja kuusi muuta allekirjoittajaa ovat laatineet aloitteen, joka esittda
lapsettomuudesta kérsivien perheiden huomioimista osana seurakuntien perhetyéta.

Aloitteessa todetaan, etta joka viides suomalainen, jolla on toive vanhemmuudesta, joutuu
karsimaan lapsettomuudesta. Tama voi pahimmillaan aiheuttaa pitkakestoisen kriisin, jolla on
syvallisid vaikutuksia perhe-elamaan. Aloite liittyy edella kuvattuun yllatysraskaus- ja
keskenmenotilanteita koskevaan aloitteeseen ja haluaa taydentaa sita lapsettomuutta koskevalla
nakokulmalla. Aloitteessa esitetaan, ettd seurakuntien perhetydssa valmistellaan ohjelma, jolla
voidaan tukea ja auttaa lapsettomuudesta karsivia perheita.

Vastauksessa aloitteisiin todettiin mm. seuraavaa:

Aloitteet nostavat esiin tarkean asian. Raskauden keskeyttaminen, keskenmeno ja lapsettomuus
ovat eldmantilanteita ja kriiseja, joilla on valtava merkitys naista osallisille. Tukea tarvitaan ja sita
on tarjolla, mutta aina tukea ei osata tai jakseta edes pyytaa. Seurakunnat ja seurakuntayhtyma
tekevat jo talla hetkella paljon, mutta samalla on jatkuvasti kriittisesti kysyttava, mita voimme viela
parantaa, onko palvelumme riittdvan tunnettua, voimmeko tdsmennetysti lisata tyontekijoittemme
osaamista naissa kysymyksissa.

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien tarjoama psykososiaalinen tuki on laajaa. Seurakunnissa ja
seurakuntayhtyman tehtavissa tyoskennellaan paivittain erilaisia vaikeita tilanteita kohtaavien
ihmisten tukemiseksi.
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« Papit ja diakonit paivystavat paivittain ja tarjoavat sielunhoitoa, keskusteluapua ja hengellista
tukea.

» Seurakuntien perhetoiminnassa kohdataan paivittain perheita erilaisissa tilanteissa.
Perhetoiminnan ja kasvatuksen tydntekijat ovat tottuneita tarjoamaan tarvittaessa myos tukeaan.
Seurakuntien PikkuHelppi-palvelu tarjoaa yksilditya helpotusta lapsiperheiden arkihaasteisiin.

» Seurakunnissa jarjestetaan tilaisuuksia, joihin voi saapua lohdun ja keskusteluavun tarpeessa
matalalla kynnyksella.

» Sairaalassa kohdataan erityisesti keskenmenon tai kohtukuoleman kokeneita perheita. Tays-
keskussairaalan synnytysosastolla kaytanténa on, etta sairaalapappi tapaa ldhes automaattisesti
kaikki kohtukuoleman kokeneet perheet elleivat perheet sita erityisesti vastusta.

» Keskenmenon kokeneiden vanhempien kohdalla sairaalapapin tapaamista tarjotaan myoés hyvin
matalalla kynnyksella samoin kuin geneettiseen keskeytykseen tulevien vanhempien kohdalla.

» Keskenmenon, kohtukuoleman tai geneettisen keskeytyksen kokeneille tarjotaan myos
mahdollisuutta osallistua keskussairaalan hiljentymistilassa jarjestettyyn pienokaisten "Poissa
sylistani, ikuisesti sydamessani" -muistohetkeen, joka jarjestetaan joka kuukauden ensimmaisena
torstaina klo 16—-17.30.

* Naiden edelld mainittujen perheiden tarpeista ja toiveista riippuen pappi on heihin yhteydessa
viela kotiutumisen ja hautajaisten jalkeen ja tuo esille my6s mahdollisuutta saada tukea ja apua
kirkon perheneuvonnasta tai oman asuinalueen seurakunnan tyontekijoilta.

» Tahattomasta lapsettomuudesta karsiville ja lapsensa menettaneille jarjestetaan Tyhjan sylin
messuja aika ajoin seurakunnissa.

* Perheneuvonnassa on kohdennettu painopistetta erityisesti 18—30-vuotiaille perheen tilanteesta
rippumatta. Tama kohderyhma paasee asiakkaaksi automaattisesti yllatysraskauden,
keskenmenon tai tahattoman lapsettomuuden kohdatessa.

* Yli 30-vuotiaiden osalta perheneuvonnassa painotetaan lapsiperheita niiden kriiseissa.

» Seurakunnat ja seurakuntayhtyma tekevat yhteisty6ta ja ohjaavat ihmisia kohdennettua tyéta
tekevien jarjestojen palveluihin.

» Taman vastauksen valmistelijat tarkastelevat yhdessa seurakuntien vastaavien viranhaltijoiden
kanssa henkildston koulutustarpeita aloitteissa esiin nostettujen teemojen osalta ja jarjestavat
koulutuksia ja/tai ohjaavat tarvittaessa avainhenkil6itéd koulutuksiin.

» Kasilla olevat aloitteet ja tama vastaus toimitetaan Tampereen ev.lut. seurakunnille pyynnolla
tarkastella ja kehittda seurakunnan toimintaa ja toiminnan suunnittelua aloitteen nostamista
nakokohdista kasin.

* Aloitteet herattavat meille kaikille kysymyksen, osaammeko rohkaista nuoria ja nuoria aikuisia
lapsimyodnteisyyteen tdnd monien kriisien varjostamana aikana?

Valtuustoaloite, joka koskee kasvanutta hengellisté etsintéé (19.9.2024)

Asko Alajoki ja kaksi muuta allekirjoittajaa ovat jattaneet valtuustoaloitteen syyskuussa 2024.
Aloitteessa kiinnitetdan huomiota kasvaneeseen hengelliseen etsintaan erityisesti nuorten miesten
parissa.
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Aloitteessa kehotetaan toimimaan etsijdéiden parissa ja tarjoamaan heille vahvaa hengellista
ruokaa kuten Alfa-kursseja. Aloitteen mukaan kirkossa pitda vahvistaa ja tukea uskon I6ytaneita ja
opettaa ja rohkaista heita, jotka hengellistd apua tarvitsevat. Aloitteessa kritisoidaan vahvasti
uushenkisyytta ja joogaa, jotka aloitteen mukaan vieraannuttavat etsijoita todellisesta uskosta ja
hengellisyydesta. Aloite esittaa myds, ettd maallikoita tulee kouluttaa auttamaan uskoa etsivia
henkilita oikealle polulle.

Valtuustoaloite otsikolla "Jumalanpalvelus on kristityn perusoikeus” (8.4.2021)

Asko Alajoki ja 16 allekirjoittaa ovat jattaneet valtuustoaloitteen "Jumalanpalvelus on kristityn
perusoikeus” huhtikuussa 2021.

Aloite toteaa, etta koronapandemian mahdollisesti jatkuessa ja muiden tulevien poikkeusolojen
varalle on aktiivisesti etsittdva uusia keinoja jumalanpalvelusten toteuttamiseen turvallisella tavalla.
Aloite esittda esim. Kuopiossa kaytdssa olleen sektorimallin kayttédnottoa. Aloite ehdottaa myds
ulkoilmajumalanpalvelusten jarjestdmismahdollisuuden selvittamista. Tavoitteena on, etta
mahdollisimman monilla olisi mahdollisuus osallistua jumalanpalvelukseen.

Vastauksessa aloitteisiin todettiin mm. seuraavaa:

Molemmissa aloitteissa kannetaan huolta hengellisen elaman mahdollisimman hyvasta
hoitamisesta, sen mahdollistamisesta ja tukemisesta. Pandemian aikana asiaa pohdittiin viikoittain.
Mahdollisuus uskonharjoitukseen haluttiin tarjota ja samalla toimia terveysturvallisesti
viranomaisten ohjeiden mukaan. Tiedon lisaannyttya myos toimintamahdollisuudet lisaantyivat.
Jyrkimmat rajoitukset koettiin raskaiksi, mahdollisuuksien avautuessa niista luovuttiin nopeasti.
Kokemuksesta saatiin oppia mahdollisia tulevia normaaliolojen hairidtilanteita ja poikkeusoloja
varten.

Mm. joogasta on kdyty Tampereen seurakunnissa keskustelua. On ilmeista, etta joogassa on hyva
tunnistaa erilaisia ulottuvuuksia kuten mm. uskontokasvatussihteeri Pekka Y. Hiltunen toteaa.

Kuten Alajoen aloite toteaa, on tarkeaa, etta kristinuskoon syventyvilla ihmisilld on seurakunnassa
luotettavaa opetusta ja tukea perehtya kirkon uskoon ja kasvaa seurakuntayhteison jasenina.
Jokainen Tampereen ev.lut. seurakunta tyoskentelee tdman asian parissa ja tarjoaa
mahdollisuuksia ja tukea uskoa etsiville ja pohtiville. Tassa tydssa tarvitaan niin pappeja, kirkon
muita tydntekijoita kuin seurakuntalaisiakin.

Alajoen ja muiden allekirjoittajien edelld kuvatut aloitteet koskevat seurakuntatyon sisaltdja, kuten
hengellistd ohjausta ja jumalanpalveluselamaa. Naista asioista saadetaan kirkkolaissa ja
kirkkojarjestyksessa siten, etta niiden kaytannon toteutus on nimenomaan paikallisseurakuntien
vastuulla. Nain ollen linjaukset jumalanpalveluksista ja hengellisesta opetuksesta tehdaan
seurakunnissa, seurakuntaneuvostojen ja kirkkoherrojen johdolla.

Valtuustoaloite tyéntekijasuunnittelun parantamiseksi (25.9.2025)

Antti Pitkamaki ja 15 valtuutettua ovat allekirjoittaneet aloitteen tyontekijasuunnittelun
parantamiseksi.

Aloitteessa tuodaan esiin, etta talla hetkellda yhtymatason henkildstésuunnitelma huomioi vain
pysyvaan tydsuhteeseen palkatut viranhaltijat ja tydntekijat. Tama johtaa tilanteeseen, jossa
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yhteiselld kirkkovaltuustolla tai seurakuntien luottamushenkil6illa ei ole tosiasiallista nakyvyytta
maaraaikaisten tyontekijoiden tarpeeseen tai kayttoon. Maaraaikaisten tyontekijoiden
palkkaamisesta ei tehda kattavaa suunnitelmaa. Johtavilla viranhaltijoilla on mahdollisuus palkata
maaraaikainen tyontekija budjetin rajoissa silloin kun sille katsotaan olevan peruste. Perusteena
saattaa olla myds suurempi tydmaara kuin mita vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa oleva
henkilosto pystyy hoitamaan.

Aloitteessa todetaan, etta hyvassa henkildstopolitiikassa tyontekijoiden tydkuorma pyritaan
ennakoimaan ja tarpeet resursoimaan niin, etta ylikuormittumista ei paase tapahtumaan ja
yllattavien tarpeiden maara saadaan minimoitua. Tarkemman henkiléstdéseurannan ja
suunnitelman kautta voidaan myds oppia lisaa tyontekijoiden tarpeesta seka yksikoittain etta
kausittain. Tama parantaa myds ennustettavuutta. Myos ylimaaraista maaraaikaisten tydsuhteiden
ketjuttamista voidaan valttaa.

Aloitteessa esitetaan, etta:

1) Seurakuntien ja yhteisten tehtavien toimintojen laatimiin henkildstésuunnitelmiin lisataan myos
kohdat maaraaikaisten tyontekijodiden maarille.

2) Yhtyman toimintakertomukseen lisdtdan kohta, jossa verrataan toteutunutta osa-aikaisten ja
maaraaikaisten tydntekijdiden maaraa suunnitelmaan.

3) Uusi kaytanto otetaan kayttédon vuodesta 2026 alkaen.

Myoés yhtymaan ja seurakuntiin palkattavien kesatydntekijdiden suhteet ovat maaraaikaisia.
Paremman ymmarryksen osalta myos suunnitelma kesatydntekijoista olisi hyva esittdd osuutena
arvioissa.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Kaikki suunnittelu, joka tukee pitkajanteista ja avointa henkiléstésuunnittelua, on hyvaksi. Aiemmin
tehty ratkaisu ainoastaan vakituista henkilosto6a koskevasta henkildstésuunnittelusta on
pohjautunut paaosin siihen, ettd maaraaikaiset palvelussuhteet ovat tilapaisia ratkaisuja.
Maaraaikaisuudelle pitda aina olla peruste. Toistaiseksi voimassa olevat henkildstératkaisut,
vakituiset palvelussuhteet, ovat investointi pitkalle tulevaisuuteen. Arviointi maaraaikaisten
tyontekijoiden tarpeesta suunnittelukaudelle on hyva ajatus ja parhaimmillaan tuki tydkuormituksen
ennakoinnissa. Samalla tulee kuitenkin tiedostaa, etta tarve maaraaikaisten tyontekijéiden
palkkaamiseen voi toisinaan tulla hyvinkin yllattden tydnantajan tietoon (perhevapaat, erilaiset
virka- tai tydvapaat).

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti, etta

1. toiminta- ja taloussuunnitelman yhteydessa palautettaviin henkildstosuunnitelmiin kirjataan
syksylla 2026 tehtavista suunnitelmista alkaen myds maaraaikaisten tyontekijéiden arvioitu maara
tuleville vuosille seka kesa- ja kausityontekijoiden arvioitu maara suunnittelua seuraavalle vuodelle

2. kun seurakunnat ja yhteisten tehtavien yksikot jatkossa laativat toimintakertomuksensa, siina
yhteydessa ne raportoivat myos toteutuneiden maaraaikaisten tyontekijdiden maaran suhteessa
tekemaansa henkilostosuunnitelmaan. Naiden tietojen pohjalta tehdaan kooste yksikoittain myos
henkildstokertomukseen. Raportoinnit tapahtuvat ensimmaista kertaa toimintakertomuksissa, jotka
koskevat vuotta 2027.
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Valtuustoaloite Turvallinen tila ja kunnioittava keskustelu (25.9.2025)

Timo Koivula ja kymmenen muuta allekirjoittajaa ovat laatineet valtuustoaloitteen, jossa
ehdotetaan valtuutetuille ja seurakuntaneuvostojen jasenille koulutusta kasitteiden "turvallinen tila”
ja "kunnioittava keskustelu” selventamiseksi ja kasitteiden oikeasta kaytosta seurakuntayhtyman
paatoksenteossa.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Kasitteet "turvallinen tila” ja "kunnioittava keskustelu” ovat oleellisia kaikessa seurakuntien
toiminnassa, keskustelukulttuurissa ja paatoksenteossa. Aina ei ole kuitenkaan selvaa, mita nailla
kasitteilla tarkoitetaan tai ei tarkoiteta. Mika suhde kasitteilla ja niiden sisallolla on esimerkiksi
Raamatun tulkintaan, teologisiin traditioihin ja sananvapauteen? Minkalainen puhe ja toiminta
aiheuttaa loukkaantumista, turvallisen tilan rikkoutumista ja on luonteeltaan epakunnioittavaa?
Minkalaista puhetta ja toimintaa on tarpeen sietaa ja pitdd mahdollisena esimerkiksi kirkollisessa
paatoksenteossa? Miten huolehtia siitd, ettd samanaikaisesti turvallinen tila ja kunnioittava
keskustelu sailyy ja kaikki asian paattamiseksi tarvittavat argumentit aiheesta riippumatta on
mahdollista tuoda keskusteluun?

Kyseiset kasitteet tuskin antautuvat yksiselitteisille tulkinnoille. Seurakuntayhtyman
luottamushenkildiden ja tyontekijoiden yhteinen paneutuminen kasitteisiin ja niiden takana oleviin
periaatteisiin, asiasisaltdihin ja toimintatapoihin epailemattd auttaa ja tukee keskustelun, toiminnan
ja paatdksenteon parantamista ja yhteisen kasityksen muodostamista.

Aloitteen mukaisesti on tarpeen valmistella koulutus, joka tarjotaan yhteisen kirkkovaltuuston,
yhteisen kirkkoneuvoston, johtokuntien ja seurakuntaneuvostojen jasenille ja paatdksia
valmisteleville tyontekijoille.

Yhteinen kirkkovaltuusto antoi yhtymajohtajalle tehtavaksi vastauksessa kuvatun koulutuksen
jarjestamisen yhteisen kirkkovaltuuston, yhteisen kirkkoneuvoston, johtokuntien ja
seurakuntaneuvostojen jasenille seka paatoksia valmisteleville tyontekijoille.

Valtuustoaloite liputusten hoitamisesta (25.9.2025)

Riitta Niemisto ja kuusi allekirjoittajaa ovat tehneet esityksen seurakuntayhtyman liputusten
hoitamisesta ainakin osittain vapaaehtoisvoimin. Aloitteessa todetaan, etta olisi mukavaa, jos
liputus onnistuisi seurakuntayhtyman lipputangoissa paitsi virallisina liputuspaivind myos muina
vakiintuneina liputuspaivina. Jos kyseisen kiinteistdn tydntekija ei ole liputuspaivana paikalla, voi
helposti kdyda niin, etta lipputanko jaa tyhjaksi.

Aloite esittaa selvitettavaksi vaihtoehtoja:

1. Selvitetaan, 16ytyisiko yksittaisistd seurakuntalaisista vapaaehtoisia, jotka voisivat, osaisivat ja
haluaisivat hoitaa liputukset.

2. Selvitetadan, |0ytyisikd seurakunnan kanssa muutenkin yhteisty6ta tekevilta yhdistyksilta
kiinnostusta hoitaa liputuksia pienta korvausta vastaan.

3. Kehitetaan yhteinen toimintatapa, jonka paikallisseurakunnat voisivat ottaa kayttoon.
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Vastauksessa aloitteeseen todettiin seuraavaa:

Aloitteen intentio on erinomainen: seurakuntayhtyman liputusten hoitamisen jarjestaminen
kattavasti ja vakiintuneesti ilman merkittavia lisdkustannuksia. Liputusten hoitaminen voisi olla
mielekds vapaaehtoistehtava yksittaisille seurakuntalaisille tai yhteistyojarjestdille. Kaytanndssa
liputusten jarjestaminen vapaaehtoisten avulla merkitsee vastuutyéntekijalle organisointitehtavaa.

Seurakunnan kiinteistoissa toteutettava liputus on kunkin seurakunnan vastuulla. Hautausmaiden
liputus on hautauspalveluiden vastuulla. Sujuvin tapa edeta aloitteen toivomaan suuntaan on
valittaa aloitteen antamat kaksi ensimmaista tehtavaa seurakunnille pohdittaviksi ja
mahdollisuuksien mukaan toteutettaviksi. Kolmas tehtava on kehittaa yhteinen toimintatapa, jonka
seurakunnat voisivat ottaa kayttoon. Seurakuntayhtyma ja seurakunnat ovat ottaneet kayttéén
vapaaehtoispankin. Vapaaehtoispankki voisi tarjota kayttdkelpoisen kanavan halukkaiden
vapaaehtoisten 16ytdmiseksi ja liputusten organisoimiseksi. Vapaaehtoiset voisivat toimia
yhteistydssa suntioiden ja hautauspalvelun tyonjohtajien kanssa.

Vastausta aloitteeseen on pohdittu yhdessa ylivahtimestareiden kanssa. Tarve vapaaehtoisten
kaytolle riippuu seurakunnasta, kaikilla ei tarvetta ole. Sindnsa vapaehtoisten kayttd saa
kannatusta, mutta huomiota kiinnitetaan siihen, etta kirkon tai seurakuntatalon avainten
luovuttamisessa tulee olla tarkka. Jos liputuksen hoitaminen merkitsee avaimen antamista,
vapaaehtoisen tulee olla tunnettu ja hyvin luotettava. Partiolaiset voisivat olla hyva
yhteistyOkumppani.

Hautauspalveluissa on kaytantd, jonka mukaan hautausmailla liputetaan vain virallisina
liputuspaivina. Selvitettavaksi voidaan ottaa, voisiko jokin vapaaehtoisryhma (esim. partiolaiset)
auttaa hautausmaiden sellaisissa liputuksissa, joissa henkilékunta ei ole paikalla. Talléin voisi
harkita liputuksen lisaamista myos vakiintuneisiin liputuspaiviin.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti valittda aloitteen ja tdman vastauksen Tampereen
seurakuntayhtyman seurakunnille ja hautauspalveluille jatkokehittdmista ja mahdollista
toteuttamista varten.

Valtuustoaloite seurakuntavaalien 2026 viestinnésta (25.9.2025)

Ville Vuolanto ja 22 allekirjoittajaa ovat jattaneet yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 25.9.2025
aloitteen, jossa esitetdan useita toimenpiteitéd seurakuntavaalien 2026 viestinnan kehittdmiseksi.
Aloitteessa korostetaan varhaista viestinnan kaynnistamista, ehdokashankinnan tukemista seka
erityisesti danestjjille Iahetettavaa kirjekampanjaa.

Vastauksessa aloitteeseen todettiin mm. seuraavaa:

Kirkkohallituksen yleiskirje 22/2025 maarittda vaalien aikataulut ja antaa seurakunnille viestintaa ja
budjetointia koskevat suuntaviivat. Valtakunnallinen kampanja jatkaa teemalla "Uskottu, toivottu,
rakastettu”, jota paivitetddn vuoden 2026 vaaleihin. Kampanjaan sisaltyy laaja materiaalipankki,
ehdokasmarkkinointia, vaalikone seka tulospalvelu.

Tampereen seurakuntayhtyma osallistuu aktiivisesti tahan valtakunnalliseen kokonaisuuteen ja
taydentaa sitd omalla paikallisviestinnalla. Tydn painopisteet ovat:

« varhainen valmistelu ja yhteinen viestinta- ja markkinointisuunnitelma alkuvuonna 2026,
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* verkkosivujen ja sosiaalisen median hyddyntdminen ehdokashankinnassa ja ddnestykseen
kannustamisessa,

« Silta-lehden ja paikallismedian kautta toteutettava nakyvyys,
* seka vaalien jalkeinen tulosviestinta ja avoimuus.

Syksylla 2026 |ahetettava vaalikirje — joka sisaltaa tiedon aanioikeudesta, danestyspaikoista ja
ehdokaslistojen yhdistelman — on edelleen osa vaalien perusviestintaa. Sen kautta saadaan
varmistettua, ettd aanestajat saavat henkilokohtaisen ja luotettavan tiedon vaaleista. Kokemukset
kirjeesta ovat hyvia, vaikka vaikutus aanestysvilkkauteen on ollut maltillinen.

Vaalien yhteinen valtakunnallinen ja paikallinen kampanja varmistavat, ettd seurakuntavaaleista
viestitdan laajasti, nakyvasti ja yhteisen ilmeen mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto pitda aloitteen esittdmaa tahtotilaa — varhain kaynnistyvaa, nakyvaa ja
osallistavaa viestintaa — erittdin arvokkaana ja huomioi sen vuoden 2026 valmistelussa.

*kkkkkk

Kertomusvuoden paattyessa oli valmisteltavana kirkkovaltuutettu Risto Salmelan valtuustoaloite
otsikolla "Aloite partiolaisten vuokraaman tontin myymisesta lippukunnalle”, kirkkovaltuutettu Jouko
Maki-Lohiluoman valtuustoaloite otsikolla ”Aloite Tampereen seurakuntayhtyman omistamien
metsien suojelemiseksi”, kirkkovaltuutettu Kalle Maen valtuustoaloite otsikolla "Valtuustoaloite
yhteydenoton mahdollistamiseksi luottamushenkildihin”, kirkkovaltuutettu Riitta Niemistén
valtuustoaloite paikallisseurakunnan jasenmaaran vaikutuksesta sisadisessa rahanjaossa seka
kirkkovaltuutettu Riitta Niemistdn valtuustoaloite sisaisista vuokrista.



Yhteinen kirkkoneuvosto
Varsinaiset jasenet

Juha ltkonen, puheenjohtaja
Kalle Maki, varapuheenjohtaja
Tiina Eskelinen

Salme Halme

Matleena Kallinen

Katja Karintaus

Timo Koivula

Tarja Tyolajarvi

Risto Salmela

Tuomas Kauppinen

Arttu Vuori
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Henkildkohtaiset varajasenet

Antti Pitkdmaki
Laura Péyhénen
Outi Mikkola
Riitta Niemisto
Varpu Lipponen
Onni Erkkila
Suzanne Sjéholm
Seija Alatalo

Ville Vuolanto
Matti Kulkas

Vuonna 2025 kokouksiin osallistuivat lasndolo- ja puheoikeudella seuraavat nuorten vaikuttajien edustajat:
Miska Tauriainen (Etelainen srk), Oiva Hynninen (Harjun srk), llpo Suominen (Messukylan srk) ja Ruut Koski

(Tuomiokirkkosrk).

Yhtymajohtaja ja viestintajohtaja johtivat ja koordinoivat yhdessa yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan
kanssa asioiden esittelya yhteisessa kirkkoneuvostossa. Yhtymajohtaja ja viestintdjohtaja toimivat myos
esittelijéinad. Yhteisten tehtavien muut johtajat toimivat kukin oman vastuualueensa asioiden esittelijéina
yhteisessa kirkkoneuvostossa. Sihteerina toimi hallinnon assistentti.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui 14 kertaa ja kasitteli 194 asiaa.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokoukset pidettiin Seurakuntien talon Rooma-kokoustilassa. Kokoukset olivat
Iahikokouksia jasenten osalta. Lasnaolo- ja puheoikeutetuille jarjestettiin mahdollisuus osallistua kokoukseen

sahkoisesti.

Kertomusvuonna yhteinen kirkkoneuvosto teki paatoksia mm. seuraavista asioista:

Henkilostoasioita

Yhteinen kirkkoneuvosto

- paatti valita yhteisen kasvatuksen oppilaitospastorin virkaan viranhaltijan 1.3.2025 alkaen

- paatti valita yhteisen kasvatuksen asiantuntijan virkaan viranhaltijan 1.3.2025 alkaen

- paatti mydntaa perheneuvonnan johtajalle palkatonta virkavapautta ajalle 1.10.2025-30.9.2027
seka valitsi virkaan sijaisen samalle ajalle

- paatti myontaa luvan tayttaa Ruokapankin toiminnanjohtajan tehtava diakonian ja
yhteiskuntavastuun yksikdssa 1.12.2025 alkaen seka valitsi tehtavaan tyontekijan

- paatti yhteisen kasvatuksen nuorisomuusikon tehtavan tayttamisesta

- paatti yhteisen kasvatuksen osa-aikaisesta (50 %) Leirikesén koordinaattorista ajalle

1.8.2025-31.8.2028

- paatti palkkasihteerin tydsuhteen vakinaistamisesta
- paatti aluekeskusrekisterin rekisteriesimiehen viran auki julistamisesta ja valitsi tehtavaan

viranhaltijan
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- paatti valita Yhdessa vahvempi yhteis6 -hankkeeseen hankepaallikdn ja hanketydntekijan (50 %)
ehdollisesti silla edellytykselld, ettd YVY-hanke saa mydnteisen hankerahoituspdatoksen

- paatti hyvaksya tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille 2025-2026

- paatti ansiomerkkien myontamisesta henkilokunnalle.

Kiinteisto- ja hautaustoimen asioita

Yhteinen kirkkoneuvosto

- paatti valita edustajan seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston omistamien kiinteisto- ja
asunto-osakeyhtididen yhtidkokouksiin vuosiksi 2025—-2026

- paatti valita edustajan seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston osittain omistamien
osakeyhtididen yhtidkokouksiin vuosiksi 2025-2026

- paatti valita ehdokkaat seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston omistamien yhtididen
hallituksiin vuosiksi 2025-2026

- paatti valita ehdokkaat seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston osittain omistamien
osakeyhtididen hallituksiin vuosiksi 2025-2026

- paatti jatkaa Riihilammen leirialueeseen liittyvan sopimuksen valmistelua niin, ettd uusi sopimus
voidaan allekirjoittaa tavoitteellisesti vuoden 2025 aikana

- paatti kaavaehtoisen esisopimuksen paivittdmisen hyvaksymisesta KOy Lentavan ja Jatke
Pirkanmaa Oy:n valilla

- paatti hyvaksya kiinteiston 837-501-3-91 ostamiseen liittyvan kiinteistdjohtajan 21.3.2025
paivatyn ostotarjouksen seka esisopimuksen

- paatti hyvaksya KOy Atalan Liikekeskuksen osakkaita koskevan osakassopimuksen

- paatti hyvaksya Linnainmaan seurakuntatalon kiinteistoa (837-37-5816—-1) koskevan
sopimuksen

- paatti hyvaksya Yliopistonkatu 56:een liittyvan kaavaehtoisen esisopimuksen Pohjola Rakennus
Oy Suomen kanssa

- paatti hyvaksya Tesoman kirkon peruskorjauksen hankesuunnitelman

- paatti hyvaksya Peltolammin seurakuntatalon asemakaavamuutosta koskevan
yhteistydsopimuksen

- paatti olla hyvaksymatta tilakokonaisuuden vuokraamista Peltolammille rakentuvasta
likekeskuksesta esitetyssa laajuudessa ja etta jatketaan edullisempien tilaratkaisuvaihtoehtojen
kartoittamista Peltolammin alueelta

- kasitteli ja arvioi uudelleen llkon kaavaprosessia ja rakennusliikkeen kanssa tehtavan sopimusta
taydentavan lisdpoytakirjan mahdollisuutta

- paatti em. llkon kaavaprosessiin liittyen, etta edetaan llkon alueen kehittamisessa voimassa
olevan suunnitelman mukaisesti ja ettd hyvaksytaan sopimusluonnoksen mukaiset muutokset
esisopimuksen ehtoihin ja paatetaan jatkaa yhteistyota rakennusliike Jatke Pirkanmaa Oy:n
kanssa

- paatti Kalevankankaan siunauskappelin peruskorjauksen kokonaisurakoitsijan valinnasta

- paatti Vatialan hautausmaan uuden huoltorakennuksen KVR-urakoitsijan valinnasta

- paatti Vatialan krematorion hukkalammon myynnista kaukolampdverkkoon

- paatti avustuksen hakemisesta kirkkohallitukselta Tampereen seurakuntayhtyman kirkollisten
rakennusten (Vatialan ja Kalevankankaan siunauskappelit) korjaushankkeiden
suunnittelukustannuksiin
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- paatti valita Tampereen seurakuntayhtyman Rakentamisen palveluiden
puitesopimuskumppaneiksi sopimuskaudelle 1.10.2025-30.9.2027 (optiokausi 1.10.2027—
30.9.2028) palveluntarjoajat osa-alueittain ja laatia valittujen kumppaneiden kanssa kilpailutuksen
litteen mukaiset sopimukset

- paatti hoitamattomien hautojen kuulutusmenettelysta Aitolahden, Lamminpaan, Teiskon ja
Vatialan hautausmailla

- paatti julistaa Kalevankankaan ja Messukylan hautausmaiden kuulutusmenettelyssa
kunnostamattomaksi todettujen hautojen hautaoikeuden menetetyksi 31.12.2025

- kasitteli ja hyvaksyi kuusi hoitamattomuuden perusteella seurakunnalle palautuvasta haudasta
tehtya oikaisuvaatimusta

- kasitteli ja hylkasi kolme hautauslaskusta tehtya oikaisuvaatimusta

- paatti hautauspalvelumaksuista ja hautojen hoitomaksuista vuodelle 2026

- paatti leiri- ja kurssikeskushinnastoista vuodelle 2026

- paatti kirkkojen konserttikayttovuokrista vuodelle 2026

- paatti seurakuntatilojen ja kirkkojen vuokrista vuodelle 2026.

Avustuksia

Yhteinen kirkkoneuvosto

- kasitteli lahetyksen ja kansainvalisen diakonian vuoden 2025 talousarviomaararahan jakamista.
Seurakuntaneuvostot saivat kohdennettavaksi lahetysjarjestdille ja Kirkon Ulkomaanavulle
31.12.2024 jasenmaaran perusteella jaetun osuuden 1 134 000 euron kokonaismaararahasta. 126
000 euroa jatettiin yhteisen kirkkoneuvoston erillispaatoksin jaettavaksi kuluvan vuoden aikana
ilmeneviin nopeata reagointia edellyttaviin avustus- tai muihin erityiskohteisiin.
Seurakuntaneuvostot jakoivat seitsemalle lahetysjarjestolle avustusta talousarviomaararahoista
yhteensa 799 800 euroa ja Kirkon Ulkomaanavulle 334 200 euroa.

- myonsi Kirkon Ulkomaanavulle 30 000 € kaytettavaksi Myanmarin maanjaristyksen uhrien
auttamiseen

- mydnsi Suomen Lahetysseuralle 30 000 € kaytettavaksi hatdapuun Gazan sodan siviiliuhreille ja
Lansirannalle

- myonsi Kirkon Ulkomaanavulle 21 000 € avustuksen kaytettavaksi hatdapuna Etela-Sudanin
tulvista karsiville ihmisille.

Lisaksi yhteinen kirkkoneuvosto paatti varata vuoden 2026 l1ahetyksen ja kv. diakonian
maararahasta 7000 euroa avustukseksi sosiaali- ja diakonia-alan koulutuksen kaynnistamiseen
Namibiassa. Avustuksen maksamisen edellytys on tieto koulutuksen kaynnistymisesta ja
kaynnistamiseen riittavasta opiskelijamaarasta. Avustus maksetaan Suomen Diakoniaopistolle,
joka vastaa suomalaisena tahona koulutuksen kaynnistamisesta.

Muita asioita

Yhteinen kirkkoneuvosto

- paatti nuorten vaikuttajaryhman lasnaolo- ja puheoikeus yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa
toimikaudekseen

- paatti valita yhteisen kirkkoneuvoston edustajat johtokuntiin vuosiksi 2025-2026

- paatti nimeta valmiuspaallikdn ja varavalmiuspaallikét ajalle 1.1.2025-31.12.2026
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- paatti asettaa toimikaudekseen 1.1.2025-31.12.2026 seurakuntayhtyman johtoryhman ja paatti
sen kokoonpanosta

- paatti nimeta toimikaudelle 2025-2026 seuraavat asiantuntijaryhmat: diakonian ja
yhteiskuntavastuun asiantuntijaryhman, yhteisen kasvatuksen asiantuntijaryhman, talouden ja
sijoitusomaisuuden asiantuntijaryhman seka yhteisen kirkkoneuvoston suunnitteluryhman

- valitsi em. asiantuntijaryhmiin jasenet

- paatti asettaa toimikaudelle 2025-2026 musiikkitoimikunnan, tasa-arvotoimikunnan,
valmiustoimikunnan ja ymparistétoimikunnan

- paatti hyvaksya em. toimikuntien tehtavat ja valitsi toimikuntiin jasenet

- paatti nimeta jasenen ja varajadsenen Takuusaation valtuuskuntaan vuosille 2026—-2028

- paatti valita Tampereen seurakuntayhtyman edustajan valitseminen Tor, Joe ja Pentti Borgin
Saation hallitukseen vuosiksi 2026—2028

- paatti nimeta asiantuntijaehdokkaaksi Pirkanmaan maakunnan yhteistyéryhmaan yhtymajohtaja
Tapani Rantalan vuosiksi 2026—2027 ja tuomiorovasti Olli-Pekka Silfverhuthin vuosiksi 2028—2029
- paatti asettaa vuoden 2026 seurakuntavaaleja varten keskusvaalitoimikunnan

- paatti Kirkon ymparistddiplomin uudelleen hakemisesta vuosille 2025-2029

- paatti Kirkon mediasaation tukemisesta kolmivuotiskaudella 2026-2028

- merKkitsi tiedoksi Tampereen seurakuntayhtymassa jarjestettavan Lahde liikkeelle -koulutuksen,
joka toteutetaan yhteistydssad Suomen Lahetysseuran kanssa syksylla 2025 seka paatti varata
talousarvioon edelld esitettyja l1ahetystydn opintomatkoja (kevat 2026) varten 40 000 euroa.
Maararaha varataan vuoden 2026 lahetyksen talousarviomaararahasta ennen maararahan
jakamista seurakuntien paatettavaksi.

- paatti yhteisen kirkkovaltuuston 25.9.2025 tekeman talousarviomuutospaatoksen mukaisesti 10
vuoden paaomaltaan 6.500.000 euron vaihtuvakorkoisen lainan ottamisesta

- paatti seurakuntayhtyman osallistumisesta Yhdessa vahvempi yhteisd -hankkeella ESR+-
rahaston hankehakuun

- paatti hyvaksya Tampereen seurakuntien valmiussuunnitelman 2025

- paatti hyvaksya Tampereen seurakuntien ja Tampereen pelastusrengas ry:n valisen
taustayhteis6sopimuksen

- paatti hyvaksya Tampereen seurakuntayhtyman ja Pirkanmaan hyvinvointialueen valisen
yhteistydsopimuksen

- paatti hyvaksya Pirkanmaan Seta — Sinuiksi ry:n ja Tampereen seurakuntayhtyman valisen
sopimuksen

- kasitteli em. paatoksesta tehdyn oikaisuvaatimuksen ja totesi, etta oikaisuvaatimus on
perusteeton eikd se aiheuta toimenpiteita

- paatti hyvaksya puitesopimuksen Tampereen Partiolaiset ry:n ja Tampereen ev.|ut.
seurakuntayhtyman valilla

- paatti hyvaksya Tampereen seurakuntayhtyman ja Pirkanmaan krematorio Oy:n valisen
yhteistydsopimuksen

- paatti hyvaksya yhteistydsopimuksen Jouluradion kanssa vuosiksi 2025—2027

- paatti valita taydentavien leirikeskuspalveluiden puitesopimukseen palveluntuottajat

- kasitteli yntymajohtajan ja hallintopalveluiden johtajan toiminnasta tehdyn kantelun

- paatti hyvaksya paivitetyn sijoitussuunnitelman vuodelle 2026

- paatti leiririppikoulumaksuista vuodelle 2026

- paatti hyvaksya perheneuvonnan kayntikorvaukset vuodelle 2026

- paatti Katrina-toiminnanohjausjarjestelman yllapitosopimuksen uusimisesta

- paatti matkatoimistopalveluiden hankinnasta ulkomaan rippikoulujen jarjestamiseen ajalle
1.5.2025-31.7.2027
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- paatti valita tyoterveyshuollon palvelujen tuottajaksi ajalle 1.1.2026—-31.12.2028 Pihlajalinna
Laakarikeskukset Oy:n

- paatti seurakuntayhtyman vakuutuspalveluiden hankinnasta

- paatti jatehuollon palveluista sopimuskaudelle 1.12.2025-31.12.2027 (optio 2028-2029)

- paatti Silta-lehden painosopimuksesta vuodeksi 2026

- paatti henkildston liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuuden seka lounasetuuden hankinnasta ja
etuuksista vuosille 2026-2027

- paatti seurakuntayhtyman kuljetuspalveluiden hankinnasta

- paatti merkita ateriatarjonnan kehittamistydéryhman katsauksen ja kehittdmisehdotukset tiedoksi
- paatti hyvaksya seurakuntayhtyman ymparistokatselmuksen vuosilta 2020-2024 ja
seurakuntayhtyman ymparistdohjelman vuosille 2025-2029 seka pyytaa hiippakunnalta
ymparistodiplomin auditointia

- paatti vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnittelun evasteista seka vuoden 2026
talousarvion kokonaiskehyksesta

- paatti vuonna 2025 rahastovaroille maksettavista koroista

- paatti avustushakemukset arvioituaan osallistuvan budjetoinnin avustusten myontamisesta
Tampereen seurakuntayhtymassa vuonna 2025

- paatti ansiomerkkien myontamisesta luottamushenkildille

- paatti kirjanpidosta poistettavista saatavista vuodelta 2025

- paatti seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston vuoden 2025 toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen valmistelusta

- paatti seurakuntayhtyman ja hautainhoitorahaston tositteiden hyvaksyjista vuonna 2026

- paatti merkita tiedoksi seurakuntayhtyman taloudelliset tavoitteet vuoteen 2030 saakka ja kavi
asiasta arvoivaa keskustelua.

Aloitteet

Kertomusvuonna yhteiselle kirkkoneuvostolle ei jatetty aloitteita.
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1.4. Henkildsto

Henkilostokokonaisuus

Vuoden lopussa 31.12.2025 palveluksessa oli 517 paatoimista (yli 19 h/vko) henkiléa (v.
2024/530), joista vakituisessa palvelussuhteessa oli 441 (v. 2024/444) ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 76 (v. 2024/86) tydntekijaa. Naistd kokoaikaisessa virka- tai tydsuhteessa oli
469 henkilda ja osa-aikaisessa paatoimisessa virka- tai tydsuhteessa oli 48 henkiléa. Nama luvut
sisaltavat seka erilaisilla vapailla olevat henkil6t ettd heidan sijaisensa. Sivutoimisessa,
maaraaikaisessa palvelussuhteessa oli musiikinopettajia 23 ja muita sivutoimisia tyontekijoita 32.
Lisaksi kesatyontekijoita ja hautausmaan kausityontekijoita oli yhteensa n. 200 tyontekijaa huhti-
lokakuun valisena aikana.

Palvelussuhteessa oli Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensd
31.12.2015 ja 31.12.2025 2015 2025 2015 2025 2015 2025

Virkasuhteiset 338 299 17 16 355 315
Ty0sopimussuhteiset 160 170 32 32 192 202
Yhteensd 498 469 49 48 547 517

Vuonna 2025 vakinaisesta virasta tai tydsuhteesta erosi 16 henkilda. Naista elakkeelle siirtyi 7
henkil6a. Osittaisilla tydaikajarjestelyilla oli yhteensa 10 viranhaltijaa tai tydsuhteista tyontekijaa.
Vakituisessa tehtavassa vuonna 2025 aloitti yhteensa 16 tyontekijaa. Pidempiaikaisia vapaita
kaytettiin vuonna 2025 muun muassa seuraavasti: opintovapaata 8 ja vanhempainvapaata 16
henkil6a.

Henkiloston sukupuolijakauma ja keski-ika

Seurakuntayhtyman henkildstd (vakinaiset ja maaraaikaiset, paatoimiset kokoaikaiset ja osa-
aikaiset tyontekijat) oli naisvaltaista ja keski-ikaista. Naisia henkilostdsta oli 70 % ja miehia 30 %.
Naispuolisten tydntekijdiden keski-ika oli 50 vuotta ja miespuolisten keski-ika 48 vuotta. Vuonna
2025 henkildstdsta oli 29-vuotiaita tai sitd nuorempia 33 henkilda eli n. 6 %.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu paatoimisen henkildéston jakautuminen eri tehtavaryhmiin seka
kyseisen tehtavaryhman osuus henkildston yhteismaarasta vuosina 2015 ja 2025. Luvuissa ovat
mukana seka vakituiset etta maaraaikaiset tyontekijat.
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2015 2025
Tehtdvaryhma lkm % lkm %,
Kirkkoherrat ja yhteisten tehtdvien johtajat 18 33 18 3,5
Seurakuntapapisto 69 12,6 65 12,6
Sairaalasielunhoitajat 7 1,3 7 1,4
Perheneuvojat 7 1,3 10 1,9
Kirkkomuusikot 27 4.9 25 4.8
Diakoniatyontekijét 70 12,9 74 14,3
Nuorisotyontekijat 43 7,9 42 8,1
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 73 13,3 51 9,9
Toimistotyontekijét ja asiantuntijatehtavit 84 15,4 99 19,2
Hautausmaatyontekijét 28 5,1 25 4,8
Kiinteistd- ja leirikeskustyontekijat 95 17,3 89 17,2
Muut tyontekijét * 26 4,7 12 2,3
Yhteensa 547 100 517 100
* Ryhmaan muut tyontekijat kuuluvat mm. lahetyssihteerit, koordinaattorit, projektityontekijat ja
musiikinopettajat.
Vakituisen henkilostomaaran muutos vuodesta 2015 vuoteen 2025
520
o0 496
480
460
440
420
400
380
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi
Vakituisen henkiléstémaaran muutos vuosien 2015 ja 2025 valilla
Henkiléstomenojen kehitys suhteessa
verotuloihin v. 2023 v. 2024 v. 2025
Verotulot ja valtionrahoitus milj. € 43,5 44,9 43,8
Henkildstomenot milj. € 26,8 27,6 28,6
Henkilostdmenojen osuus % 61,6 % 61,4 % 65,3 %

Henkiléstdémenojen kehitys suhteessa verotuloihin ja valtionrahoitukseen vuosina 2023-2024
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1.5. Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

1.5.1. Seurakunnat

Etelainen seurakunta

Seurakuntaneuvosto (varsinaiset jdsenet vuoden lopussa): Kaija Karvala pj., Outi Toivonen sihteeri,
Christian Seppanen esittelija, Asko Alajoki, Tuula Harkonmaa, Pauliina Huhtasalo, Timo Koivula, Taina
Lampu, Hanna Lempinen, Tytti Lindroos, Pia Lehtinen, llpo Lahteinen, Hannu Merikoski, Jarno Parviola,
Antti Pitkdmaki, Eero Valento, Sirpa Virtanen, Ville Vuolanto ja Anni Ylinen.

Nuoret vaikuttajat: Erika Sironen ja Toni Rautonen

Yleista

Hervannan kirkon peruskorjausremontin valmistuminen oli iso asia. Kirkon avajaismessua vietettiin
ensimmaisena adventtina. Samassa yhteydessa toimitettiin kirkkoherran virkaan asettaminen.
Tama juhla kokosi paikalle 750 juhlijaa. Vuoden aikana toteutettiin vastuuryhmauudistus, joka
organisoi operatiivista toimintaa paremmin toimintaympariston muutoksissa ja strategisten
tavoitteiden mukaisesti. Seurakunnan tydntekijoiden lisdksi monipuolisen ja laajan toiminnan on
mahdollistanut suuri vapaaehtoisten joukko.

Seurakunnan taloudellinen tilanne pysyi tasapainossa koko vuoden, vaikka yhtyman
kokonaistalouden osalta tilanne oli tiukkeneva. Lopulta seurakunnan toimintakate jai
ylijaamaiseksi. Siihen vaikuttivat lisdantyneet korvaukset ja Kierto-ravintolan toimintaan saadut
Ruoka-apuhankkeen avustukset. Lisaksi palkkatuella tyollistetyt henkildt kiinteistdpuolella toivat
saastoa.

1) Lahimmaisenrakkaus

Seurakunta on toteuttanut matalan kynnyksen kohtaamisia eri alueilla: avoimet kahvilat
Harmalassa, POP UP -tapahtumat, Peltolammin kirkontupa, Vuorestupa, Kierto-ravintola ja
yhteisdneuvonta Nekalassa tavoittivat laajasti kaikenikaisia. Erityisesti nuorille aikuisille suunnattu
avoin kahvila toiminta Hervannassa ei kerannyt osallistujia. Nuorisoty6ssa luotiin turvallisemman
tilan periaatteet yhdessa nuorten kanssa, ja leireille osallistuminen mahdollistettiin taloudellisesta
tilanteesta riippumatta. Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten osallisuus lisdantyi erityisesti
Hervannan parkissa ja partiotoiminnassa.

Diakoniatydssa kuljettiin rinnalla vaikeissa elamantilanteissa: taloudellinen tuki, ratkes-terapia,
kotikaynnit ja paihdelaheisten tarinoiden videosarja ovat lisdnneet saavutettavuutta.

2) Tuemme kristityn kasvua elaman eri vaiheissa

Kasvatuksen ja hengellisen elaman tukeminen nakyi monipuolisena toimintana: vauvojen
metsakylvyt, metsakirkot, hiljaiset iltakirkot, Yo kirkossa -tapahtuma, raamattuopetus ja yhteisolliset
ryhmat tarjosivat mahdollisuuksia syventya uskoon. Rippikouluissa korostuivat yhteisdllisyys,
kasteopetus ja diakoniaan tutustuminen. Nuorista kasvatettiin vastuunkantajia isos- ja
apuopettajakoulutuksissa.

Varhaiskasvatuksessa kristillinen arvomaailma oli Iasna arjen toimissa, hartauksissa ja
juhlatraditioissa. Perheiden yhteys seurakuntaan vahvistui perhemessujen, juhlatilaisuuksien,
neuvolayhteistyon ja sdanndllisen kerhotoiminnan kautta. Myds partiotoiminta tarjosi
katsomuskasvatusta kaikille ikakausille.
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Aluety6ssa tukitoimintaa vietiin lahelle ihmisia: Hervannassa perhetapahtumat ja Kipina-kahvila,
Viinikan alueella perhemessut, kouluvierailut ja avoin kirkko kesalla seka Vuoreksen alueella
saannollinen messu ja avoimet kerhot loivat yhteisolahtdisia kasvun paikkoja. Harmalan kirkon
avoin kahvila on kasvattanut suosiotaan kohtaamispaikkana.

3) Pidamme ylla toivoa ja mydtatuntoa

Jumalanpalveluselama ja hoidetut kirkolliset toimitukset muodostivat toivon ja lohdun
ydinrakenteen. Sosiaalisessa mediassa julkaistut toivoa vahvistavat sisallét, kuten Tuike-hartaudet,
tavoittivat seurakuntalaisia laajasti. Musiikki soi monipuolisesti konserteissa, messuissa ja
toimituksissa tuoden hengellista lohdutusta.

Ymparistoteot, kuten pihojen monimuotoisuuden lisdaminen, aurinkopaneelien asentaminen
Hervannan kirkkoon ja kierratyksen tehostaminen, rakensivat konkreettista toivoa tulevaisuuteen.
Luontolahtoiset tapahtumat, kuten luontokavelyt ja metsakirkot loivat konkreettisia tapoja vahentaa
ymparistéahdistusta.

Seurakunta oli nakyvasti mukana alueen tapahtumissa, esimerkiksi Hervannan kulttuuripaivilla,
Duon joulutorilla, ViinikkalaFestissa ja Vuoreksen katufestareilla. Hervannan alueella pop-up
kahvikarryt uutena avauksena kerasivat inmisia keskustelemaan kadun varrella. Naissa
kohtaamisissa toteutuivat toivo, myotatunto ja yhteisollisyys.

Saavutettavuus: Hervannan kirkon remontin yhteydessa parannettiin esteettomyytta ja Viinikan
kirkosta tehtiin verkkosivuille kuvailutulkkaus, joka auttaa ndkdvammaisia hahmottamaan kirkon
arkkitehtuuria.
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Harjun seurakunta

Seurakuntaneuvosto: Tero Matilainen (pj), Alatalo Seija, Erma Lauri, Hukari Anneli, Jarkas Niilo, Karintaus
Katja, Kiveld Markku, Koivurova Laura, Kuortti Marjo, Lehtinen Jarmo K., Merikanto Hanna, Maki-Lohiluoma
Jouko, Penders Elisa, Salmela Risto, Skyttd Juha-Pekka, Sutinen Maija, Valento Johanna, Antila Tiina
(sihteeri, lokakuu 2025 saakka), Moisio Anu (sihteeri, marraskuu 2025 alkaen).

Toimintasuunnitelman tavoite: Seurakunnan kohtaavan ty6n vahvistaminen

Kohtaava tyd toteutui laaja-alaisesti ja monikanavaisesti. Pispalan Tavallinen tiistai, Lielahden
suosittujen kesaleiripaivien jatkuminen, kauppakeskus Liken lahitorille jalkautuva Vieras
kirkonmaelta -kohtaaminen sekd Hiedanrannan liityntaparkin ja Lamminpaan pyhainpaivan mehu-
ja glégijakelut lisasivat matalan kynnyksen kohtaamisia. Lisdksi Lielahdessa lahdettiin kokeilemaan
uutta maahanmuuttajatydén kokoavaa toimintaa tyéhén nimetyn uuden tyéparin voimin.
Diakoniatyon kirjattiin vuoden ajalta 3 820 asiakaskohtaamista ja digitukihankkeen 447
asiakaskohtaamista (1.6. alkaen) osoittavat palvelun tavoittavuuden ja tarpeellisuuden.
Jumalanpalveluselama sailyi elavana myos Tesoman kirkon sulkeuduttua elokuussa 2025 kun
jumalanpalveluselama siirtyi Lamminpaan kappeliin.

Kohtaavan tyon haasteeksi muodostui seurakunnan nakyvyys Tesoman keskustan alueella.
Tilanteen korjaaminen vaatii pop up- tyyppisia tapahtumia esimerkiksi kirkon pysakdintialueella ja
entista aktiivisempaa toimintaa yhteistydkumppanien tiloissa. Seuraavassa tilastolukuja
toimintasuunnitelmassa erikseen nimetyista kohtavan tyon ankkuritapahtumista:

Kohtaamisia
Pispalan loppiainen | 80
Yhteisvastuukerays 300
Tesoman Via 1193
Dolorosa
Lielahden 100
kesaleiripaivat
Tesomajarven 170
juhannus
Lamminpaan 1768
pyhainpaiva

2. Luontohengellisyyden vakiintuminen osaksi seurakunnan elamaa

Luontohengellisyys juurtui suunnitellulla tavalla seurakunnan toimintaan. Toimintaa vakiinnutettiin
mm. Vauvojen metsakylpyjen, Lielahden Iahikirkon luontokumppanuusvalmennuksen ja Suomen
luonnon paivan Nuku yd ulkona -tapahtuman kautta. Pispalan kirkon pihapiirin mehildispesat seka
Lamminpaan hautausmaan niitylle laajennettu tarhaus vahvistivat luontosuhdetta ja
ymparistovastuuta seurakunnan arjessa. Luontohengellisyyden tydmuodot eivat jaaneet
yksittaisiksi kokeiluiksi, vaan niita toteutettiin 1api vuoden ja useilla tydaloilla.

3. Oikein kohdennettu viestinta ja aktiivinen vuorovaikutus

Viestinnassa saavutettiin edistysaskelia 1ahinna kasvatuksen tydalalla. Varhaiskasvatuksen
sosiaalisen median sisalto rikastui ja tavoittavuus kehittyi. Nuorisotyéssa Instagram-kanavan
seuraajamaara ja katselumaarat olivat hyvia, mika tuki toiminnan nakyvyytta ja tiedottamista.
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Uuden verkkojulkaisujarjestelman kayttdéonotto siirtyi vuoden 2026 puolelle, samoin uuden
vapaaehtoispankin kayttdonotto. Pispalan ulkonayttétaulun viestintdsuunnitelma valmistui, mutta
toteutus jai kaipaamaan lisda verbaalisesti ja graafisesti ilmaisuvoimaisia tekijoita. Viestintatiimi
kokoontui saannollisesti ja toteutti lahinna tapahtumaviestintaa, mutta loppuvuodesta laajensi
nakokulmaa myos yhteisoviestinnan teemoihin. Kokonaisuutena seurakunnan viestinnan
kokonaisuus jai yha kaipaamaan riittavaa ammatillista tukea. Taman korjaamiseksi nimettiin
yhteyshenkild yhteisen viestinnan ja seurakuntien koordinaatioryhmaan.

4. Elaman peruskysymysten ja hengellisyyden tutkiminen taiteen ja kulttuurin kautta

Taiteen ja kulttuurin kautta tapahtuva hengellisyyden sanoittaminen toteutui hyvin ja
monipuolisesti. Tampereen seurakuntien yhteinen Kuolevainen-hanke oli erityisesti loppuvuoden
lapileikkaava kokonaisuus myds Harjussa.

Kuolevainen- hankekokonaisuuden raportissa arvioidaan kokonaisuutta seuraavasti:

"Ympari kaupunkia levittdytyva Kuolevainen kasitteli kuolemaa ja surua nykytaiteen,
hengellisyyden ja tieteen keinoin seka kaytannon nakokulmista. Lukuisat tapahtumat
tarjosivat mahdollisuuden kokoontua jonkin tuntemattoman mutta todellisen aarelle —
keskustella kuolemasta, kehittdad suhdettamme siihen ja ehka nahda kuolevaisuus
jopa olennaisena osana mielekasta elamaa.

Kuolevainen kutsui pohtimaan elamaa sen rajojen kautta — taiteen, tieteen ja
yhteisdllisin keinoin. Eri puolille Tamperetta levittaytyneessa ohjelmassa oli muun
muassa nayttelyitd, luentoja, elokuvia, teatteria, konsertteja, tanssiesityksia ja
keskusteluja.

Taide tuatiin kirkkoihin, kappeleihin ja gallerioihin. Taiteilijoiden ja kriitikoiden
suhtautuminen asiaan ja kokemus olivat kannustavia. Nayttelyissa kavijoiden
mielipiteet jakaantuivat; pohdituttivat, haastoivat ja ihastuttivat.”

Kevatkaudella tuotetut Yleisradion TV -jumalanpalvelukset toivat nakyvyytta, vahvistivat
ammatillista osaamista ja mahdollistivat laajan osallistumisen seurakunnan musiikkiryhmille.
Musiikkity® jatkui vahvana: Yhteensa 11 ryhmaa (8 kuoroa ja 3 soitinkokoonpanoa), 270
musisoijaa. Musiikkitydssa oli myés juhlavuosi, kun Harjun Kamarikuoron 50-vuotisjuhlan
paateoksena esitettiin Bachin h mollimessu yhteistydssa Suomalaisen barokkiorkesterin kanssa
Tampereen tuomiokirkossa. Harjussa vietettiin myds lapsikuoron 30-vuotisjuhla ja vapaaehtoisia
laajasti kokoava Soivaa hoivaa -toiminta jatkui hoivakodeissa.

Kokonaisuutena Harjun seurakunnan toiminta vuonna 2025 oli vaikuttavaa, alueen asukkaita
tavoittavaa ja toimintasuunnitelman linjauksia hyvin seuraavaa. Kehittamistyon painopisteiksi
vuodelle 2026 nousevat erityisesti viestinnan kokonaisuus, Tesoman alueen nakyvyyden ja
I&dsnaolon vahvistaminen vaistdaikana seka kirkkotilojen ulkopuolella tapahtuvan kohtaavan tyon
tapahtumien laajentaminen.
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Messukylan seurakunta

Seurakuntaneuvosto: Itkonen Juha, pj., Eskelinen Riina-Eveliina, Halme Salme, Kaario Taru, Kangasniemi
Anne, Kulkas Matti, Kuusela Sirpa, Mikkola Outi, Maki Mika, Niemist6 Riitta, Ojakangas Aki, Pursiainen-
Hautala Sirpa, Silfverhuth Leena, Tanus Sari, Tienhaara Arja, Turunen Satu, Vuori Arttu, Riihikoski Paivi,
siht.

Toiminnan perusta ja tavoitteet

Messukylan seurakunnan toimintaa vuonna 2025 ohjasi seurakuntaneuvoston 29.8.2024 (§ 50)
hyvaksyma toimintasuunnitelma. Toimintaa tarkasteltiin seurakunnan perustehtavan
nakokulmasta: jumalanpalveluselama ja kirkolliset toimitukset, kristillinen opetus ja kasvatus,
diakoniaty6 seka lahetystyd. Naiden nahtiin muodostavan seurakuntalaisille jatkuvan ja
saavutettavan polun elaman eri vaiheissa.

Toimintasuunnitelmassa asetettiin keskeisiksi tavoitteiksi

1. l1&himmaisenrakkauden nakyva toteutuminen,

2. kristillisen kasvun tukeminen elaman eri vaiheissa,
3. toivon ja mydétatunnon yllapitdminen,

4. seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen seka
5. vastuullinen ja ennakoiva toimintatapa.

Tavoite 1: Lihimmaisenrakkauden niakyva toteutuminen

Tavoite.

Lahimmaisenrakkauden tuli ndkya konkreettisina tekoina ja arvostavana kohtaamisena erityisesti
heikoimmassa asemassa olevien parissa.

Arvio toteutumisesta.

Tavoite toteutui paaosin hyvin. Diakoniatydssa vahvistettiin yksilollista asiakastyota seka ratkaisu-
ja voimavarakeskeista tyootetta. Diakonian asiakaskohtaamisia oli vuoden aikana yli neljatuhatta,
ja asiakkaiden tilanteiden monimutkaistuminen edellytti aiempaa enemman aikaa ja ammatillista
paneutumista. Ruoka-apu, taloudellinen neuvonta ja matalan kynnyksen kohtaamispaikat
tavoittivat kasvavan joukon seurakuntalaisia.

Nuorisotydssa lahimmaisenrakkaus konkretisoitui All Inn -toiminnassa, jossa diakoniatyon
mahdollistamana voitiin tarjota ruokaa vahavaraisille nuorille. Lisaksi nuorten kanssa kaytiin
runsaasti yksilollisia keskusteluja toiminnan yhteydessa ja erikseen sovituissa tapaamisissa.

Varhaiskasvatuksessa lahimmaisenrakkaus nakyi erityisesti PikkuHelppi-tydssa, jossa perheiden
koteihin tehtava apu tarjosi seka henkista etta kaytannallista tukea.

Tavoite 2: Kristillisen kasvun tukeminen elaman eri vaiheissa

Tavoite.

Tarjota lapsille, nuorille ja aikuisille selkea ja joustava kasvupolku, jossa hengellinen elama on
luonteva osa arkea.

Arvio toteutumisesta.

Tavoite toteutui hyvin. Jumalanpalveluselamassa jarjestettiin monipuolisesti messuja kaikilla
lahikirkkoalueilla, ja osallistujamaara kasvoi edellisvuodesta. Perhe- ja naytelmamessut,
metsakirkot seka vauvaperheille suunnatut kirkot tukivat eri ikdryhmien hengellistd kasvua.
Nuorisoty6ssa kristillinen kasvu toteutui laajana ja joustavana polkuna: kerhotoimintaa, leireja,
rippikoulua, isoskoulutusta ja nuorten aikuisten toimintaa. Rippikoulun jalkeen nuorilla oli
mahdollisuus pitkajanteiseen koulutuspolkuun, mutta toimintaan saattoi osallistua myos ilman
sitoutumista koulutuksiin. Raamattuopetusta lisattiin leireilla ja viikkkotoiminnassa.
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Varhaiskasvatuksessa kristillistd kasvua tuettiin Polku-mallin mukaisesti. Kasteen merkitysta
pidettiin esilla kaikissa perheryhmissa ja paivakerhoissa, ja lapsia kutsuttiin mukaan
perhemessuihin ja kirkkohetkiin. Paivakotiyhteistydssa toteutettiin katsomuskasvatusta vahvistavaa
projektityota.

Tavoite 3: Toivon ja myétatunnon yllapitaminen

Tavoite.

Valittaa toivoa ja mydtatuntoa erityisesti eldaman kriisi- ja siirtymavaiheissa.

Arvio toteutumisesta.

Tavoite toteutui erittdin hyvin kirkollisten toimitusten ja musiikkityon kautta. Vuoden aikana
toteutettiin runsaasti kirkollisia toimituksia, joissa kohdattiin suuri joukko seurakuntalaisia.
Toimituksista saatu palaute oli erinomaista ja osoitti onnistunutta, arvostavaa kohtaamista.
Musiikkitydssa hautaukset olivat vuoden keskeinen painopiste. Omaisten ja perheiden hyva
kohtaaminen seka musiikillisten toiveiden huomioiminen nakyivat runsaana myonteisena
palautteena.

Toivon ja myoétatunnon teemat olivat nakyvasti esilla myds Kuolevainen-hankkeessa, joka toteutui
Messukylassa nayttelyna, keskustelu- ja musiikki-iltoina seka surupodcastina. Hanke tavoitti laajan
yleisdn paikan paalla, verkossa ja mediassa.

Tavoite 4: Seurakuntalaisten osallisuuden ja vapaaehtoistyon vahvistaminen

Tavoite.

Lisata seurakuntalaisten mahdollisuuksia osallistua ja kokea toiminta omakseen.

Arvio toteutumisesta.

Tavoite toteutui hyvin. Jumalanpalveluselamassa vapaaehtoiset toimivat messuavustajina useilla
kirkoilla, ja messuja suunniteltiin ja toteutettiin yndessa vapaaehtoisryhmien kanssa. Kuorotoiminta
tarjosi maksuttoman osallistumismahdollisuuden, ja kuorot olivat nakyva osa jumalanpalveluksia,
hoivalaitosvierailuja ja konsertteja.

Nuorisotydssa osallisuutta vahvistettiin Menuva-toiminnan kautta, jossa nuoret valitsivat
edustajansa seurakunnan luottamustehtaviin. Lisdksi nuoret osallistuivat aktiivisesti toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen.

Tavoite 5: Vastuullinen ja ennakoiva toimintatapa

Tavoite.

Toimia vastuullisesti muuttuvassa toimintaymparistdssa huomioiden saavutettavuus, ymparisto ja
riskienhallinta.

Arvio toteutumisesta.

Tavoite toteutui padosin hyvin. Saavutettavuutta parannettiin mm. ottamalla kayttéén uusia
mikrofoneja jumalanpalveluksissa ja toimituksissa seka kehittdmalla sahkaisia palveluja.
Ymparistotavoitteet nakyivat luontoon tukeutuvassa toiminnassa, ymparistokasvatuksessa seka
arjen valinnoissa eri tydaloilla.

Viestinnassa panostettiin ennakoivuuteen, selkeyteen ja monikanavaisuuteen.
Viestintakoordinaattorin tydpanoksen lisaaminen vahvisti seurakunnan nakyvyytta ja tuki laajojen
kokonaisuuksien toteutusta.

Yhteenveto

Messukylan seurakunnan toimintasuunnitelman keskeiset tavoitteet toteutuivat vuonna 2025
paaosin hyvin. Toiminta oli konkreettista, monipuolista ja seurakuntalaisten arkea lahella. Eri
tyoalat tukivat toisiaan ja muodostivat yhtenaisen kokonaisuuden seurakunnan perustehtavan
toteuttamisessa.
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Tammerfors svenska forsamling / Tampereen ruotsalainen seurakunta

Gemensamma kyrkofullmaktige: Suzanne Sjoholm, Catarina Stahle-Nieminen

Férsamlingsradet: Markus Djupsund, Ulla Hagfors-Reponen, Ronny Holmqvist, Gunnevi Kiiskinen, Tanja von
Knorring, Sabina Lindholm-Jarvinen, Suzanne Sjoholm, Catarina Stahle-Nieminen

Toiminnan ja talouden toteutuminen yleisesti:

Seurakunta on paattyneen toimintakauden aikana tavannut ihmisia odotetuissa ja
odottamattomissa hetkissa, tapahtumissa ja tiloissa. Se on toteuttanut tehtdvaansa seurakuntana
kirkossamme sanan julistamisen ja sakramenttien toimittamisen kautta. Seurakunta on elanyt ja
kulkenut inmisten kanssa, ja tarjonnut heille apua, tukea ja turvaa.

Toiminnan toteutumisen arviointi:

Yksi tarkeimmista tavoitteista oli edelleenkin yhteisty® alueen ruotsinkielisten toimijoiden kanssa.
Taman kautta seurakunta tulee nakyvaksi paikoissa, joissa ihmiset kohtaavat. Aktiivinen yhteistyd
ruotsalaisen korttelin muiden toimijoiden, ruotsalaisen yhteiskoulun ja paivakodin kanssa jatkui
entiseen tapaan.

Vuoden aikana jarjestettiin jonkin verran leiritoimintaa lapsille ja nuorille. Leirit kokosivat
kohtuullisen maaran osallistujia, rippileiri Ahvenanmaalla 13 rippikoululaista, kaksi lastenleiria
kesékuussa yhteensa 30 lasta seka perheleiri tammikuussa 25 osallistujaa. Apuohjaajien el
isosten merkitys oli kaikilla leireilla suuri.

Vanhempi/isovanhempi -lapsiryhma Familjelyktan, Tisdagsklubben alakoulun oppilaille,
keskiviikkokerho Onsdagskaffe senioreille ja aikuisille, saksan harrastajien kerho Tyskaklubben ja
A-man miesten saunaillat kerasi saanndllisesti ihmisia askartelemaan, keskustelemaan ja olemaan
yhdessa.

Musiikkisektori kerasi kuulijoita ja osallistujia — etenkin konsertit ja musiikkitapahtumat olivat
suosittuja. Heinakuun iltamusiikki ja hartaus Viinikan kirkossa kokosi yhteensa 152 osallistujaa.
Kauneimmat joululaulut -tapahtumaan osallistui 250 joulumusiikin ystavaa. Suomen Lucia
seurueineen vieraili Tampereella 17.12 kooten 150 eri-ikaista osallistujaa konserttiin Vanhassa
kirkossa, joka jarjestettiin yhteistydona Folkhalsanin ja Luckan-yhdistyksen Tampereen osaston
kanssa.

Yhteisvastuukerays toteutettiin seka perinteisen YV-kirjeen etta myos kolehti- ja lipaskeraysten
kautta. Seurakunnassamme kerays tuotti 1 837,70 euroa vuonna 2025. Kyseisen vuoden
seurakunnalle jaadva osuus kerayksen tuotosta ohjataan partiolippukunta Tammerfors Spejare r.y:n
toiminnan hyvaksi.

Diakonian asiakasty oli monipuolista. Taloudellista tukea mydnnettiin apua tarvitseville seka
diakonian talousarviovaroista seka saatiosta yhteistydssa Tampereen ruotsalaisen seurakunnan
diakoniasaation kanssa. Taman lisaksi hengellisella ja sosiaalisella tuella seka palveluohjauksella
oli oma tarkea paikkansa diakonian asiakastydssa, seka fyysisten kayntien ja tapaamisten kautta
ettad puhelimitse.

Tammerfors Aktuellt, Kyrkpressen, Silta-lehti, Familjelyktan Facebook, seurakunnan
kuukausilehtinen, verkkosivut ja Facebook-sivut kertoivat toiminnasta.

Ehtoollismessuihin osallistui keskimaarin 29 henkildd/messu ja jumalanpalveluksiin
30/jumalanpalvelus.
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Kirkollisten toimitusten kautta kohdattiin ihmisia seka ilossa etta surussa.

Yhteisty0 ja yhteydenpito mm. seuraavien toimijoiden kanssa jatkui: Tammerfors Spejare, De
Gamlas Hem, Pensionarsforeningen, Pohjola-Norden, Kvinnoklubben, Transfeminiinit,
Kulturstiftelsen ja Nordens hus.

% %k k k%

Forverkligandet av verksamheten och ekonomin i aliméanhet:

Forsamlingen har under det féregaende verksamhetsaret traffat sina medlemmar och andra
manniskor i vantade och ovantade sammanhang, utrymmen och tillfallen. Den har forverkligat sin
uppgift som en férsamling i kyrkan, genom att férkunna ordet och foérvalta sakramenten.
Forsamlingen har levt och vandrat med manniskorna, och erbjudit dem hjalp, stéd och trygghet.

Utvardering av verksamhetens malsattningar:

En av de centrala malsattningarna for aret var att fortsattningsvis samarbeta med de svenska
aktoérerna i Tammerfors med omnejd och darigenom vara synlig i de platser dar manniskorna mats.
Det aktiva samarbetet med de andra aktérerna i Svenska kvarteret fortsatte som tidigare: med
Svenska Samskolan i Tammerfors och Svenska barndaghemmet i Tammerfors.

Under aret 2025 ordnades en del lagerverksamhet fér barn och ungdomar. Lagren samlade ett
hyfsat antal deltagare; konfirmandlagret pa Aland 13 konfirmander, de tva barnlagren i juni
sammanlagt 30 barn och familjelagret i januari 25 deltagare. Pa samtliga lager var hjalpledarnas
insats mycket viktig.

Gruppen Familjelyktan for mammor, pappor, mor- och farféraldrar och barn, Tisdagsklubben for
lagstadiebarn, Tyskaklubben, Onsdagskaffe fér seniorer och daglediga och A- mannens
bastukvallar samlade regelbundet manniskor for att pyssla, diskutera och vara tillsammans.

Musiken samlade ahorare och deltagare — sarskilt konserter och musikevenemang var valbesdkta.
Julimanads kvallsmusik med andakt i Viinikka kyrka var popular med sammanlagt 152 besdékare.
De vackraste julsangerna samlade 250 sjungande deltagare. Den 17.12 gastades Tammerfors av
Finlands Lucia med folje. Konserten i Gamla kyrkan, i samarbete med Folkhalsan och Luckan i
Tammerfors samlade 150 deltagare i olika aldrar.

Insamlingen Gemensamt Ansvar forverkligades via det sedvanliga GA-brevet samt kollekt- och
bossinsamlingar. Den inbringade 1 837,70 euro for férsamlingens del. Arets lokala vinst gar till
scoutkaren Tammerfors Spejares verksamhet.

Diakonins klientarbete var mangsidigt. Ekonomiskt stod fér manga hjalpbehdvande beviljades dels
ur budgetmedel dels ur fondmedel, det sisthdmnda i samarbete med Tammerfors svenska
forsamlings diakonistiftelse. Aven det andliga och det sociala stédet samt servicehandledningen
har varit viktiga element i klientarbetet, saval via fysiska besék och méten som via telefon.

Tammerfors Aktuellt, Kyrkpressen, Silta-tidningen, Familjelyktans Facebook, férsamlingens
manadsblad, natsidor och Facebook berattade om verksamheten.

Hbégmassorna samlade i medeltal 29 deltagare/hégmassa och gudstjansterna 30/gudstjanst.
Pa de kyrkliga forrattningarna moéttes manniskorna i néd och lust.

Samarbetet och kontakterna med bl.a. féljande aktorer fortsatte: Tammerfors Spejare, De Gamlas
Hem, Pensionarsféreningen, Pohjola-Norden, Kvinnoklubben, Transfeminina, Kulturstiftelsen och
Nordens hus.
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Tuomiokirkkoseurakunta

Seurakuntaneuvosto (varsinaiset jasenet vuoden lopussa): Olli-Pekka Silfverhuth pj., Tea Stenberg sihteeri,
Salla Hakkinen esittelija, Pentti Arvola, Tiina Eskelinen, Vesa Eskola, Anniina Halonen, Laura Haurinen
Karhola (18.6.2025 saakka), Eero Heikkila, Ahti Jokinen, llkka Jarvela (10/2025 alkaen), Anne Karhola, Jussi
Kuortti, Mari Kurkimaki (e. Minkkinen, 09/2025 saakka), Paula-Maria Lehtipuu, Marjo Majlund (4.9.2025
alkaen) Sirkka Simonen, Kirsi-Kaisa Sinisalo, Riitta Sompa-Hokkanen, Anna Saaskilahti ja Venla Vuolanto

Nuorten edustajat: Vilho Seppala ja Topias Tuomi.

Tuomiokirkkoseurakunnan osalta vuosi 2025 oli monilla mittareilla arvioiden hyva ja onnistunut
vuosi. Toimintaa ohjasivat Tampereen seurakuntien strategiasta nostetut kolme paatavoitetta:

1. Lahimmaisen rakkaus

Osoitamme lahimmaisen rakkautta. Asetumme heikoimpien puolelle ja voimistamme niiden
aanta, joita ei yhteiskunnassa kuulla. Tuemme syrjaytymisvaarassa olevia. Kohdistamme
diakoniaa entistd enemman sinne, minne vaikeudet kasaantuvat tai mihin muu apu ei ulotu.

Tuomiokirkkoseurakunnan diakonian vaikuttamistoiminta vahvistui. Seurakunta piti vahvasti 8anta
esimerkiksi kansainvalisten opiskelijoiden hyvinvoinnin parantamiseksi.

2. Tuemme kristityn kasvua elaman eri vaiheissa

Kutsumme ihmisia elamaan lahella Jumalaa. Luomme mahdollisuuksia elda kristittyna
sopusoinnussa itsensa, Jumalan, lahimmaisen ja luomakunnan kanssa. Edistamme lasten
ja nuorten osallisuutta, kohtaamisen mahdollistavaa yhteisollisyytta, perheiden hyvinvointia
ja ylisukupolvista vuorovaikutusta. Kiinnitamme erityistd huomiota eri tavoin
yksindisyyteen. Toteutamme Polku-toimintamallia kasvatustyossa lapsi- ja nuorisotyosta
nuorten aikuisten osallisuuteen seurakunnassa.

Seurakunnan monipuolinen perustoiminta tavoitti eri-ikaisia tamperelaisia. Jatkossa on hyva
kiinnittdd huomiota myos ylisukupolviseen toimintaan ja luomakunnan aanen vahvempaan esilla
pitamiseen.

3. Pidamme ylla toivoa ja myoétatuntoa

Toimimme tietoisesti siten, etta kaikki ihmiset voivat kokea itsensa lampimasti tervetulleiksi
kirkkoon. Pidamme ylla toivoa ja myo6tatuntoa ihmisten elamassa ja yhteiskunnassa.
Muistutamme siitd, etta kaikki ei ole vain tassa. Jumalan lasnéolo on totta jo nyt samalla,
kun olemme vield matkalla kohti toivon tayttymista. Kannamme aktiivisesti
ymparistovastuutamme.

Tuomiokirkkoseurakunnan toiminnan kynnys on matala ja avoin. Seurakunnan tyéntekijéiden
lisaksi monet aktiiviset vapaaehtoiset ovat tarkeassa roolissa inmisten kohtaamistilanteissa.
Ajassamme on monenlaisia varjoja, ja eri-ikdisten tulevaisuususkon vahvistaminen oli Iasna ihan
seurakunnan perustydssa. Seurakuntaan perustettiin ymparistotydéryhma.

Tuomiokirkkoseurakunnan toimintavuosi oli monella tavalla aktiivinen ja onnistunut. Seurakunnan
jasenmaara kasvoi myos vuoden 2025 aikana, vaikka kasvu hiukan hiipuikin edellisvuodesta.
Toiminnallisesti onnistuttiin viemaan suunnitelmia eteenpain, ja reagoitiin myds toimintaympariston
muutoksiin. Leimaa antava piirre toimintakertomusvuodelle oli Tampereen keskustan alueen
turvallisuustilanteen heikentyminen. Tama nakyi erityisesti Aleksanterin ja Vanhan kirkon
ymparistdssa. Muuttuvaan tilanteeseen reagoitiin koulutuksen lisddmisella ja turvallisuusresurssien
vahvistamisella, mutta varautumista on jatkettava myés kuluvana vuonna. Kirkon tulee olla
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turvallinen tila, jossa kenenkaan ei tarvitse pelata. Ongelmia aiheuttavien henkildiden maara on
lukumaarallisesti hyvin vahainen, mutta tilanteen ratkaiseminen ei ole yksinkertaista. [Imién
taustalla on lisdantynyt huono-osaisuus ja uudet muuntohuumeet.

Vanhan kirkon juhlavuosi saatiin onnistuneesti vietya maaliin. Tapahtumia oli vuoden aikana
useita, ja erityisen onnistuneena asiana on syyta nostaa esiin Vanhan kirkon kesaaukiolo. Tata on
syyta toteuttaa jatkossakin. Juhlavuoden muina kohokohtina mainittakoon kevatkauden musaklubi-
illat, huhtikuussa vietetty juhlajumalanpalvelus, valokuvanayttely ja loppuvuodesta valmistunut,
Mikko Pollarin kirjoittama Tampereen sydan -kirja, joka kertoo raikkaalla tavalla Vanhan kirkon
tarinaa. Vanha kirkko on edelleen keskeiselld paikalla sijaitseva kohtaamispaikka, joka tarjoaa
mahdollisuuden kohtaamiseen, hiljentymiseen ja rukoukseen. Toiminnan kehittamiseen on hyva
|6ytaa jatkossakin riittavat resurssit.

Tampereen ev.lut. seurakuntien Kuolevainen kulttuuri- ja taidetapahtuma nakyi vakevasti myds
keskustan kirkoissa. Taiteen tuominen kirkkotilaan heratti ihastusta, mutta myds narkastysta.
Kyseessa oli kertaluontoinen tapahtuma, joka heratti paljon ajatuksia siitd, miten me ihmiset ja
my0s kirkko kuolemaa, kuolevaisuutta ja karsimysta kasittelemme. Samalla esiin nousi kirkkotilan
erityisyys myds taiteen nakdkulmasta.

Seurakunnan musiikkitoiminta ja konserttitarjonta oli hyvin monipuolista. Erityisena nostona
mainittakoon konsertit, jotka jarjestettiin sellaisina ajankohtia, jolloin kaupungin muu tarjonta oli
vahaista. Erilaiset iimaiskonsertit olivat saavutettavia, ja tarjosivat laadukkaita musiikkielamyksia
my®os yksinaisille. Kuorotoiminta oli monipuolista ja tarjosi haasteita eri tasoisille laulajille.

Jumalanpalvelusuudistusta jatkettiin, ja toimintakertomusvuonna onnistuttiin hyvalla tavalla
profiloimaan seka porrastamaan messuja. Seurakuntalaiset vaikuttivat olevan uudistukseen
paasaantoisesti tyytyvaisia. Tyodntekijoiden osalta pienen haasteen toi jumalanpalvelusten
kokonaismaaran lisdantyminen. Tarkempi tutkimus ja analyysi uudistuksen vaikutuksesta on
tarkoitus tehda vuoden 2026 aikana.

Diakoniatydssa nakyi huonovointisuuden lisaaminen. Pitkat ruokajonot nakyivat erityisesti
Aleksanterin kirkon ymparistdéssa. Diakoniatydntekijdiden asiakaskohtaamiset kasvoivat
huomattavasti edellisvuodesta, samoin diakonia-avustusten maara. Kasvatus- ja nuorisotydssa
toiminta oli edelleen vilkasta. Nuorten tyytyvaisyys rippikouluun on korkealla tasolla.

Monikulttuurisuustyon osalta Marhabanin kavijamaarat olivat edelleen huomattavan suuret.
Positiivinen asia oli se, ettd Marhaban pystyttiin pitamaan kesalla auki. Maahanmuuttajanaisten
tyodllistamista edistdva VAU-hanke saatiin vietya paatdkseen vuoden aikana tulleista
rahoitushaasteista huolimatta. Hanketta voidaan arvioida onnistuneeksi.

Tuomiokirkon alakerran tiloissa saatiin remontin yksi vaihe valmiiksi. Muilta osin kiinteistot
palvelivat hyvin. Suntioresurssit ovat monipuolisen toiminnan keskella kovilla, ja resurssien
riittdvyyteen on jatkossa kiinnitettava erityista huomiota.
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1.5.2. Yhteiset tehtavat

Kehittamispalvelut

Vuonna 2025 kehittamispalveluiden ty6ssa korostui toimintaymparistén muutoksiin vastaaminen
yhdessa seurakuntien kanssa. Kehittdmistydssa etsittiin uusia tapoja vahvistaa seurakunnan
nakyvyytta ja saavutettavuutta erityisesti kaupunkitilassa ja ihmisten arjessa. Seurakunnan
I&sndoloa vietiin perinteisten tilojen ulkopuolelle osaksi kaupunkilaisten arkea esimerkiksi
tapahtumayhteistydn ja kokeilujen kautta. Kuolevainen-kulttuuritapahtuma oli tasta merkittavin
esimerkki.

Kaupunkiymparistda hyodynnettiin kokeilualustana uusille kohtaamisen ja viestinnan muodoille,
joissa korostuivat kokemuksellisuus, visuaalisuus ja matalan kynnyksen osallistuminen.
Tavoitteena oli tunnistaa uusia tapoja olla Iasna kaupunkilaisten elamassa seka vahvistaa
seurakunnan roolia arjen kumppanina.

Vuoden aikana vahvistettiin yhteisty6ta seka seurakuntayhtyman sisalla etta ulkopuolisten
toimijoiden kanssa. Kehittamispalvelut toimivat yhdistavana tahona, joka tuki eri yksikdiden
osaamisen tunnistamista ja yhteensovittamista seka tarjosi sparrausta kehittamistyohon.
Verkostotydon merkitys korostui tilanteessa, jossa toimintaympariston muutokset ja erityisesti
jarjestokentan rahoitukseen liittyvat muutokset haastavat perinteisia yhteistydmalleja. Samalla
seurattiin kirkon rakenteellisia muutoksia ja valmistauduttiin niiden vaikutuksiin paikallisella tasolla.

Tiedolla johtamisen kaytantoja vahvistettiin kehittamalla olemassa olevan tiedon hyddyntamista ja
tuomalla analyysia l1ahemmas arjen paatdksentekoa. Tekoalyn mahdollisuuksia testattiin analyysin,
ideoinnin ja sisalldontuotannon valineena. Kehittdmispalveluiden roolina oli tukea yhteista
oppimisprosessia: koota havaintoja toimintaymparistdsta, sanoittaa muutoksia yhdessa
tydntekijdiden kanssa ja auttaa tunnistamaan uusia toimintatapoja.
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Sairaalasielunhoito ja kehitysvammaistyo

Johtokunta: Vesa Eskola pj, Hannele Kyttala-Koskinen varapj. (Yl6jarvi), Taina Lampu, Paivi Maki-Jokela,
Jukka Uotila, Anna-Liisa Malmi (Nokia), Niina Keranen (Pirkkala), Mikko Vesamaki (Lempaala), Marko
Wickholm (Kangasala), Elina Mattila (Pirha), Ruut Koski (nuoret), Salme Halme (YKN), Mika Kallunki
sihteeri, Sari Karha tydntekijéiden edustaja. Johtokunta kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa.

Toiminnan toteutumasta yleensa

Sairaalasielunhoito ja kehitysvammaistyo ovat kirkon tyota sairaaloissa, hoivakodeissa,
kehitysvammahuollon yksikdissa, asumisyksikdissa ja seurakunnissa. Tyd toteutuu paaosin eri
yksikoissa olevien asukkaiden, potilaiden, heidan laheistensa ja henkildkunnan keskuudessa.

Sairaalasielunhoidon ja kehitysvammaistydn kautta seurakunnalliseen toimintaan tai
tyétoveruuteen osallistui noin 12 500 ihmista, mika on hiukan vahemman kuin edellisvuonna.

Kohtasimme viime vuoden aikana 8355 potilasta, asukasta, heidan Iaheistaan ja henkilékunnan
jasenta. lltaisin ja viikonloppuisin vastasimme 278 paivystyspuheluun. Keskustelut toteutuivat
paaosin lahitapaamisina. Kokonaishavaintona voimme todeta, etta maarallisesti arvioitaessa
toiminnassa ei tapahtunut suuria muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen. Ns. kriisikeskustelujen
tarve on ollut edelleen suurta. Erityisend huomiona mainittakoon nuorten ja nuorten aikuisten
lisaantynyt keskustelun ja eksistentiaalisten kysymysten kasittelyn tarve sairaalapappien kanssa
viime vuosien aikana.

Toiminnallisten tavoitteiden arviointi:

Tavoite 1: Potilaiden, heidan Iaheistensa ja henkildkunnan laadukas kohtaaminen

Henkilokohtaisten kohtaamisten maara on kasvanut runsaasti viime vuosien aikana.
Edellisvuoteen verrattuna kasvu hiukan taittui. Yksi merkittava syy kysynnan lisaantymiseen on
ns. kriisikeskustelujen suuri tarve. Henkilékunta on havainnut, etta sairaalapapit vastaavat
pyyntdihin lahes valittémasti, toteuttaen keskustelut yleensa saman paivan aikana pyynnon
esittamisesta.

Osastohartaudet ja kokoava toiminta ovat vahentyneet viimeisen vuosikymmenen aikana ja
painopiste tydssa on siirtynyt entistd enemman henkilokohtaisten kohtaamisten suuntaan. Edella
mainitut muutokset selittyvat suurelta osin toimintaymparistdssa tapahtuneilla muutoksilla,
potilaiden lyhentyneilld hoitoajoilla ja kokoavaan toimintaan sopivien tilojen vahentymisella.
Toisaalta on havaittavissa, etta kokoavan toiminnan aallonpohja on saavutettu, silla rukous-,
hartaus- ja ehtoollishetkien maarassa on viimeisen kolmen vuoden aikana tapahtunut noin 10 %
vuosittaista kasvua. Edellisten lisaksi myds hautaan siunaamisten maarassa tapahtui kasvua.
Johtopaatoksena voimme todeta, ettd kriisikeskustelujen lisdantyneen tarpeen myota myds
hengellisten keskustelujen tarve on lisdantynyt vime vuoden aikana sairaaloissa ja hoivakodeissa.

Paivystystilastot kertovat, etta paivystyspuheluiden maara kasvoi hiukan, mutta paivystyskayntien
maarassa tapahtui huomattava kasvu.

Kehitysvammaistyon pastorin merkittavimmat tyOalueet ovat olleet rippikouluty® ja
kirkkopyhatoiminta Pirkanmaan eri seurakunnissa seka vierailut kehitysvammaisten
asumisyksikoissa. Vuoden aikana jarjestettiin kolme pienryhmarippikoulua. Rippikouluja on
jarjestetty vuositasolla yleensa neljasta kuuteen, ja rippikoululaisia on ollut vuosittain hiukan yli 30,
nyt 20. Viime vuoteen ajoittui pitkaaikaisen tyéntekijan elakoityminen ja sijaisen aloittaminen
tydssaan. Tyon rakenteisiin ei ole tehty muutoksia.
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Kehitysvammaistydn pastori on kehittanyt yhteistyéta Pirkanmaan eri seurakuntien,
hyvinvointialueen ja eri vammaisjarjestdjen kanssa.

Tavoite 2: Yhteistyd seurakuntien, hiippakunnan ja kirkkohallituksen kanssa

Olemme tukeneet seurakuntien tyontekijoita ja vapaaehtoisia toimien tyonohjaajina, sovittelijoina,
tydyhteisdkonsultteina ja kouluttajina. Lisaksi yksi sairaalapapeista toimi teologian opiskelijan
harjoittelun ohjaajana kahden kuukauden ajan. Osa sairaalapapeista on toiminut aktiivisesti
sosiaalisessa mediassa edistaen sairaalasielunhoidon nakyvyyttd mm. sairaalasielunhoidon
tayttaessa Suomessa 100 v. Sairaalasielunhoito osallistui Tampereen seurakuntayhtyman ja
yhteistydkumppaneiden jarjestamaan Kuolevainen- kulttuuritapahtumaan loka-marraskuussa 2025.
Helmikuulle ajoittui yhteisten tehtavien piispantarkastus, jolloin piispa seurueineen ol
vieraanamme Tays psykiatrian yksikossa.

Tavoite 3: Psykososiaalisen tuen kehittdminen seurakuntayhtymassa

Sairaalasielunhoito on kehittanyt ja toteuttanut yhdessa seurakuntayhtyman yhteisten tehtavien
(perheneuvonta, yhteinen kasvatus, diakonia- ja yhteiskuntavastuu ja viestintd) kanssa
psykososiaalista tukea erityista tukea tarvitseville nuorille aikuisille. Nuorten aikuisten
palvelukuvaukset valmistuivat kevaan 2025 aikana. Sairaalasielunhoito kehitti yhteisty6ta erityisesti
perheneuvonnan kanssa.

Tavoite 4: Yhteisty0 varsinaisessa toimintaymparistossa

Yhteistyd sairaaloiden ja ikdihmisten hoivakotien henkilokunnan kanssa neuvottelujen ja
koulutusten muodossa on ollut vilkasta, samoin terveydenhuollon oppilaitosten kanssa. Yhteistyota
on kehitetty myds eri potilasjarjestdjen edustajien kanssa. Kaksi sairaalapappia on toiminut
luottamustoimenaan hyvinvointialueen tutkimuseettisen toimikunnan jasenina, toinen varsinaisena
ja toinen varajasenend. Sairaalapapit ovat osallistuneet moniammatillisiin psykososiaalisen tuen
tiimeihin Tays keskussairaalassa. Kaksi sairaalapappia oli mukana asiantuntijoina hoitotydn
kansallisia suosituksia luovissa ryhmissa.

Tyopaikkapappeina sairaalapapit ovat olleet osa sairaaloiden ja hoivakotien tydyhteis6a, samoin
kehitysvammaistydn pastori omien yhteistydkumppaneidensa keskella. Tyéssa on korostunut
kriisityon tarve.
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Perheneuvonta

Perheneuvontatyon johtokuntaan kuuluivat Tampereen ev.lut. srky:n edustajina Anne Karhola (pj), Seija
Alatalo, Maria Heikkild, Jussi Kuortti, Mika Maki ja Petri Pekki. Varajasenina olivat Pia K. Lehtinen, Hippi
Heinijoki, Varpu Lipponen, Eero Valento, Leena Lind ja Riku Karppinen. Henkildkunnan edustajana oli Carita
Lindholm ja sihteerina Timo Tavast. Johtokunta kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa.

Perheneuvonnan perustehtavana on vahvistaa kokonaisvaltaista hyvinvointia kohtaamalla ihmisia
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa seka
kriisitilanteissa. Osana kirkon sielunhoitoa neuvottelukeskuksen tyd valittdd kokemuksen siita, etta
kirkko antaa apua, tukea ja turvaa.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite: Huomioidaan erityisesti 18—40-vuotiaiden tuen tarpeet ja perheneuvonnan jonotilanne.
Erityisesti huomioidaan parit, joilla on kriisi ja alaikaisia lapsia.

Toteutuminen: Keskuksen tavoitteena oli, ettd perheneuvonnan asiakaskriteeristd paivitetaan.
Johtokunta on vuonna 2025 hyvaksynyt uuden linjauksen. Tydotetta on linjattu siten, etta pienten
lasten vanhempien ja nuorten aikuisten paasya asiakkuuteen on helpotettu. Lisaksi asiakkuuksien
kestoja on lyhennetty, etta keskus voisi palvella yha useampia ihnmisia. Uudet linjaukset ovat
paasoin toteutuneet. Asiakkuuksien kestoa on lyhennetty niin, ettd 80 % asiakkuuksista kestaa
enintdan kymmenen tapaamista ja 20 % asiakkuuksista voi jatkua enintaan 20:een kertaan.
Poikkeustapauksissa on jouston varaa. Kaksi edellista vuotta 2024—-2025 ovat olleet voimakasta
kehittdmisen aikaa. Loppuvuodesta 2025 tybotetta on edelleen tehostettu asiakastydn maaran
lisddmiseksi. Kahden edellisen vuoden kehitys — ja muutosvaiheen jalkeen tdma on ollut
mahdollista. Uusille asiakkaille on pystytty antaman aiempaa nopeammin ensimmainen aika ja
uusia asiakkaita on voitu ottaa hieman aiempaa enemman. Noin 2kk jonotusaikaan on useimmiten
paasty lapsiperheiden osalta. Lyhyempiin asiakassuhteisiin ohjaavan tyokaytannén omaksumien
vie aikaa ja vaatii totuttelua. Tama tavoite on toteutunut suurimmassa osassa asiakkuuksia.
Yksittaisia pitkia asiakkuuksia on yha paattamatta. Muutosten vaikutus on mydnteinen ja suunta
selva. Loppuvuodesta 2025 asiakasjono alkoi lyhentymaan. Vuoden 2025 lopussa noin 45 paria
jonotti aikaa. Pienten lasten vanhemmille ja nuorille aikuisille voidaan tarjota nyt aika aiempaa
nopeammin. Samaan aikaan yksinelajat tai iakkaampi vaki ei enda paase asiakkuuksiin muuten,
kuin erityisin perustein. Asiakasohjauksen merkitys on korostunut ja noin 40 % yhteydenottajista
ohjataan muihin palveluihin.

Asiakasmaarat:

Kokonaisasiakasmaara (henkildasiakas lasketaan kerran, ei kayntikertoja) oli 1053 (2024, 1014)
henkil6a. Naisia 579, (2024, 563) Miehia 466, (2024, 441), Muun sukupuolisia, tai ei halua kertoa,
5 henkil6a. (2024,6)

Lapsiperheiden osuus nousi. Vuonna 2025 oli 540 asiakkuutta, joissa oli lapsia. (Vuonna 2024,
514). Samoin nousi 18—-39-vuotiaiden osuus, vuonna 2025, 518 henkil6a. (Vuonna 2024, 445).
Hoidollisen tyén tehtyjen moduulien osuus on vuonna 2025 laskenut. Niita oli 5434. (Vuonna 2024,
6726). Tahan syyna on ollut voimakas keskuksen tyon kehittdminen, toimiminen
yhteistyOverkostoissa ja uusien kaytanteiden suunnittelu, jotka kaikki ovat vieneet aikaa
asiakastyOsta. Uusien tyon linjauksien vaikutus nakyy selvasti, kun tavoiteltujen asiakasryhmien
henkilémaara, sekd kokonaiskavijamaara nousivat edellisvuodesta, vaikka tyésuoritteiden maara
vaheni. Lokakuussa 2025 aloitti uusi vs. johtaja. Myds muut tyéntekijavaihdokset ovat sydneet
jonkin verran resurssia asiakastyosta.

Tavoite: Ammatillisen yhteistydn syventdminen Perhekeskusverkostossa seka perheneuvonnan,
seurakuntayhtyman muiden toiminnallisten yksikdiden ja kumppaniseurakuntien kesken.
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Toteutuminen: Pirkanmaan parisuhde- ja perhepalvelujen kentalla perheneuvonta on edelleen
aktiivinen verkostokumppani. Perhekeskuksen toimijoista tiivista yhteistyéta tehdaan mm: MLL:n,
Mieli ry:n, Setlementin ja Miessakkien kanssa. Hyvinvointialueen useat verkostot ovat keskisia,
kuten Kotoutumisen tuen verkosto, parisuhde- ja eroverkostot, seka kouluttajien verkosto ja
neuvolayhteistyotiimi. Lisdksi Pirkanmaan kumppanuusseurakuntien kanssa on jatkettu tiivista
yhteistyota. Palveluohjauksessa on pareja ohjattu Tampereen ulkopuolelle, muiden seurakuntien
tyontekijoille entistd enemman ja koulutusta on jarjestetty. Vuonna 2025 jarjestettiin Kaynti
kerrallaan/kertakaynti -koulutus.

Yhteistyd Tampereen seurakuntayhtyman muiden toiminnallisten yksikdiden kanssa on jatkunut
tiiviina, erityisesti diakonia- ja yhteiskuntavastuun, yhteisen kasvatuksen ja sairaalasielunhoidon
yhteisessa Psykososiaalisen tuen erityispalvelut -hankkeessa, jossa 18—-30-vuotiaat tukea
tarvitsevat nuoret aikuiset ovat painopisteena. Hanketta koordinoi vuoden 2025 syksyyn asti
perheneuvonnan johtaja Tavast. Hanen virkavapaan alettua Yhteisen kasvatuksen johtaja Pruuki.
Hanketyohon palkattu tydntekija on perheneuvoja Halttula. TAhtdimessa on luoda "Yhden oven
periaate”: minka tahansa yksikdn ovesta avun piiriin astuessaan nuori aikuinen saa tarvittaessa
tukea eri yksikdilta. Yhteistydssa jarjestettiin valiseminaari loppuvuodesta 2025. Yhteistyd
Tampereen yhtyman yksikdiden kesken on vahvistunut edelleen vuoden aikana. Keskuksesta
osallistutaan myds Walk in -terapiaan ja maahanmuuttajia tukevaan Marhaban- ja Huokaus -
tydéhon. Lisaksi pidetaan yhteytta hiippakuntaan. Hairintdyhdyshenkiloksi valittiin Paivi Stelin-
Valkama, Carita Lindholmin tilalle.

Tavoite: Uudistetaan perheneuvonnan Internet-sivut ja kehitetdan sahkadisia palveluja.
Toteutuminen: Nettipohjaisen ajanvarauslomakkeen kaytté on yleistynyt ja yli 80 % ottaa ensi
yhteytta lomakkeella. PariTunnetta — nettipalvelua on kehitetty kielivalikoiman osalta ja ruotsinnos
on valmistunut. Julkaisu odottaa koko kirkon sivu-uudistusta.

Tulosyyt ja tyonohjaus

Yleisimpia tulosyita olivat vuorovaikutusongelmat 33 % (2024, 27 %) asiakkaista, elamanvaiheisiin
liittyvat kriisit 21 % (31 %), erokysymykset 17 % (12 %), uskottomuus 8 % (5 %). Taman jalkeen
tulevat: Psykososiaaliset vaikeudet 7 % (13 %), Traumaattiset, yllattavat kriisit 6 % (5 %),
Seksuaalisuutteen liittyvat ongelmat 3 % (1 %), Fyysinen tai henkinen vakivalta 3 % (1 %),
Ongelmat sukulaisuus tai muissa lahisuhteissa 2 % (3 %), Uskonnolliset kysymykset alle 1 %.

Keskus on merkittdva tydnohjauksen antaja: Yksiléohjauksia annettiin 195 moduulia (2024, 328) ja
ryhmaohjausta 61 moduulia (2024, 44). Lisaksi tehdaan erosovittelua, josta hyvinvointialue
maksaa korvauksen.

Talouden toteutuminen ja alueellinen jakautuminen

Budjetti toteutui 101,0 prosenttisesti. Tamperelaiset kayttivat 67,3 % palveluista, (Vuonna 2024,
63,5 %). Pirkanmaan sopimusseurakunnista perheneuvonnan palveluja kayttivat eniten Kangasala
4,8 %, Pirkkala 4,2 %, Nokia 3,8 %, Lempaala 3,5 % ja Ylojarvi 3,2 %. (Vuonna 2024: Yl6jarvi 6,8
%, Lempaala 5,5 %, Kangasala 4,6 %, Pirkkala 4,6 % ja Nokia 2,9 %). Huomionarvoista on, etta
vaikka talousarvio ylittyi vain hiukan arvioidusta, vuonna 2025 toteutumatta jai noin 40000 €
korvauksia muilta jasenseurakunnilta. Muiden seurakuntien laskutus vaihtelee paljon, koska se
perustuu nyt vuosittaiseen palvelun kayton mukaiseen laskutukseen. Lisaksi palveluohjauksessa
on jonojen vuoksi pyritty ohjaamaan asiakkaita niihin seurakuntiin, joissa on omia
perheneuvonnallista tyéta tekevia tyontekijoita, joille on paassyt nopeammin, kuin odottamalla
aikaa Tampereelle. Toinen syy on, etta tehdyn asiakastyén maara laski kokonaisuudessaan.
Vuoden taloutta oikaisi merkittavasti lomapalkkavelan pieneneminen. Vuonna 2025 pidettiin paljon
pitdmattémia lomia.
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Kasvatuksen sovitut toiminnot eli yhteinen kasvatus

Asiantuntijaryhméa: Eero Ropo (pj), Riitta Sompa-Hokkanen (varapj), Anniina Halonen, Tuomas Kauppinen,
Heli Lehteld, Sebastian Lohja, JP Skytta, Tarja Tyoélajarvi, Sanna Winberg. Ryhma kokoontui 4 kertaa.

Toiminta-ajatus: Yhteinen kasvatus tekee ja tukee seurakuntien kasvatustyota, jotta tamperelaiset
lapset, nuoret, nuoret aikuiset, opiskelijat seka heidan perheensa voivat elaa kristittyina itselleen
merkityksellisella tavalla.

Toiminnallisten tavoitteiden 2025-2027 toteutuminen vuonna 2025

Yhteinen kasvatus pohjautuu valtakunnalliseen Polku-malliin, jonka tavoitteena on varmistaa, etta
seurakuntien toiminta on avointa ja saavutettavaa kaikille ikaryhmille. Tuemme kristityn kasvua
elaman eri vaiheissa tarjoamalla apua ja ohjausta erilaisissa tapahtumissa ja kohtaamisissa.
Yllapidamme toivoa ja myétatuntoa. Tavoittelemme sita, etta jokainen tamperelainen lapsi, nuori ja
aikuinen saa kokea iloa, yhteytta, turvallisuutta ja pyhyytta.

Laajaa ikaryhmaa vauvasta vanhempiin tavoitimme erityisesti musiikkikasvatuksen kautta. Vahva
yhteisty0 paikallisseurakuntien kanssa jatkui. Mahdollisuus maksuvapautukseen lisasi
saavutettavuutta ja kaikille halukkaille pystyttiin tarjoamaan musiikkikasvatusta. Toimintaan
kuuluivat mm. vauva-, taapero- ja perhekirkot, erilaiset perhetapahtumat, Lasten katedraalin
juhlapyhien tilaisuudet, osallistuminen Linnainmaan kesaan, lukuisat esiintymiset seka saestykset
Lasten katedraalin joulun ja paasidisen hartauksissa, jotka tavoittivat 1052 henkilda.
Kirkkomusikantti-toiminnassa oli hieman alle 400 oppilasta. Oppilaiden tuntivalinnoissa nakyi
yhteiskunnallinen taloustilanne: yha useampi valitsi 20 minuutin viikkotunnin ja vapaapaikkoja
myodnnettiin enemman kuin koskaan aiemmin — yli 20 oppilaalle. Kirkko-muskariryhmia oli kevaalla
37 ja syksylla 36 ja niissa lapsia 304 ja 303 (aikuisten kanssa 589 + 593), yksi ryhmista
venajankielinen. Marraskuussa juhlittiin musiikkikasvatuksen 50-vuotisjuhlaa Aleksanterin kirkossa.

Leirikeséné 2025 pystyimme jalleen tarjoamaan avointa ja saavutettavaa kesatoimintaa
tamperelaisille lapsille ja aikuisille, monet yksikkorajat ylittavan yhteistydon seka kesatyontekijoiden
ansiosta. Kesatoiminnassa jarjestettiin paivatoimintaa kaupungissa ja yhteensa 43 leiria, joilla
tavoitettiin yhteensa noin 1300 osallistujaa. Leireja ja paivatoimintaa oli kattavasti eri ikaisille
koululaisille seka erilaisille aikuinen-lapsi-yhdistelmille. Kaikille leirikesapaikkaa hakeneille lapsille
ja perheille voitiin tarjota leiripaikka ja maksuhuojennusten maarasta paatellen myoés
saavutettavuustavoite toteutui. Leirien hintoja ei tarvinnut korottaa, mika tuki saavutettavuutta.
Kristillinen kasvatus on kesatoiminnan keskiossa yhdessa turvallisuuden ja yhteisollisyyden
mahdollistamisen kanssa ja naihin kaikkiin kiinnitettiin tdnakin vuonna erityistd huomiota mm.
kesatyontekijoiden perehdytyksessa ja ohjeistuksissa viranhaltijoille. Osallistujilta ja toteuttajilta
kerattyjen palautteiden perusteella Leirikesa 2025 oli hyva, turvallinen ja monipuolinen.

Tampereen seurakuntien kymppileireille osallistui toimintavuonna 149 lasta, 26 isosta, 9
vapaaehtoista ja 24 tyontekijaa. Leirit olivat teemaltaan ja sisalloltaan kristillista kasvua tukevia:
ohjelmassa yhdistyivat hartauselama, ryhmassa toimiminen, seikkailu ja leikki. Kymppisynttéarit
yhteistydssa Sarkanniemen kanssa on vakiinnuttanut paikkansa syyskauden tapahtumissa.
Vuonna 2025 osallistujia oli 1122, joista 10-vuotiaita oli 450 ja muut osallistujat olivat vanhempia,
sisaruksia ja muita laheisia. Kymppitapahtumiin myénnettiin yhteensa 11 maksuhuojennusta.
Palaute vuoden 2025 kymppitapahtumista oli valtaosin kiittavaa.

My®és rippikoulutydssé yhteiskunnallinen tilanne ja perheiden haasteet tulivat nakyviksi.
Klassikkoriparit olivat aiempaa suositumpia kalliimpien erikoisripareiden sijaan ja pienryhmat
tayttyivat nopeasti. Yha useammalla nuorella on haasteita mielenterveyden ja kaverisuhteiden
kanssa. Positiivisesti meita haastaa se, etta kirkkoon kuulumattomat nuoret hakevat enenevassa
maarin rippikouluun ja tamperelaiset rippikoulut kiinnostavat myos ulkopaikkakuntalaisia. Vuonna
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2025 seurakunnat jarjestivat yhteensa 55 rippikouluryhmaa, joista yksi matkusti lentden ulkomaille.
Rippikoulun aikana ikaluokasta kirkkoon liittyi 110 nuorta, mikd on 29 enemman kuin vuonna 2024.
Heista 91 kastettiin (33 enemman kuin 2024). Valtakunnallisen palautteen perustella Tampereen
riparit on koettu hyviksi ja turvallisiksi. Rippikoulutydn-tekijdiden koulutuspaivassa painotettiin
leiritoiminnan kokonaisvaltaista - henkistd, hengellistad seka fyysista - turvallisuutta.
Toimintavuonna rakennettiin uudenlaisia mahdollisuuksia yhteiselle suunnittelulle seurakuntien
kanssa, jotta yhteinen ndkemys Tampereen seurakuntien rippikouluista vahvistuisi.

Liikuntakasvatustyén neljan Varalan sporttiriparin, isoskoulutuksen ja nuorten toiminnan lisaksi
tavoitettiin runsaasti muitakin kaupunkilaisia mm. vappuaattona Kyttalassa jarjestetyn paivystyksen
ja Motoristit koulukiusaamista vastaan -kouluvierailujen kautta. Bikereiden Joulukirkko-konsertti
kokosi jalleen kirkon tayteen. Asunnottomien yona 17.10. toteutimme Vanhalla kirkolla Safka Aid -
hyvantekevaisyystapahtuman, jossa jacoimme eri yhteistydkumppaneiden lahjoittamia ruokakasseja
tarvitseville.

Nuorten vaikuttajaryhmé toimi aktiivisesti osallistuen luottamuselinten kokouksiin,
piispantarkastukseen, Nuorten tulevaisuusseminaariin, hiippakunnan tulevaisuusseminaariin ja
jarjestaen retken Kuopion hiippakunnan vieraiksi. Lapsivaikutusten arviointi -seurantaryhma jarjesti
Tampereen seurakuntien tyontekijoille ja luottamushenkildille koulutus- ja kehittamisiltapaivan
liittyen lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden vahvistamiseen jo toiminnan
suunnitteluvaiheessa.

Vuosien 2024-2026 erityinen painotuskohderyhma, 18—40-vuotiaat tamperelaiset, tavoitettiin
erityisesti oppilaitosyhteistydssa, Vanhan kirkon ja Uuden Verson toiminnassa seka lasten ja
nuorten perheiden kohtaamisissa ja asiakaspalvelussa. Uusi Verso eli Jumalan valtakuntaa todeksi
yhteisdllisen seurakuntaeldman kautta. Vuonna 2025 Uusi Verso taytti 20 vuotta, mita juhlittiin
syksylla. Ydintoiminnasta Pispalan Varikkomessuihin osallistui keskimaarin 210 henkea, joista
pyhakoululaisia keskimaarin 43. Hervannasta Katakombissa evakossa olleeseen Telakkamessuun
osallistui keskimaarin 82 henkea, joista pyhakoululaisia 9. Pienyhteisdja ja -ryhmia oli 37 ja niihin
osallistui keskimaarin 190 henkea. Tulen ja Valon joulu -tapahtuma tavoitti ennatykselliset 2300
henkil6a. Uusi Verso tuki toimintavuonna voimakkaasti myos Nokian seurakunnassa alkaneen
Virtamessun starttia.

Oppilaitosty6ssé paivitettiin Tredun kanssa tehty sopimus ja neuvoteltiin koko Tampereen
perusopetus- ja lukioverkoston kattavasta tiedotusyhteistyosopimuksesta. Tavoitteista korostui
toivon ja myotatunnon yllapitaminen, silla tarkeimpid menetelmia olivat henkildkohtaiset auttavat
keskustelut, ryhmaytykset, luokkavierailut, retket, tydnohjaukset ja diakoninen taloudellinen
avustaminen seka verkostoyhteisty6. Oppilaitostydntekijat olivat Iasna kampuksilla ja oppilaitosten
arjessa, osallistuivat terveystydryhmien ja kriisiryhmien toimintaan ja tapahtumia jarjestettiin
yhteisty0ssa oppilaitosten ja oppilaskuntien kanssa. Suuria tydssamme kohdattavia teemoja olivat
nuorten yksinaisyys, kansainvalisten opiskelijoiden kohtaamat haasteet, taloudelliset vaikeudet,
paihteet, tyodllistymisen vaikeus, ymparistdahdistus, kristinuskon kiinnostuksen vahvistuminen,
oppilaitosten organisaatiomuutokset ja yt-neuvottelut.

Yhteisen kasvatuksen yhteistyd Tampereen seurakuntayhtyman muiden yksikoiden kanssa tiivistyi,
erityisesti keskittyen nuorten aikuisten psykososiaalisen tuen kehittamiseen. Ns. "Viisikko-
yhteistyon” kautta rakensimme toimintavuonna yhteisen kasityksen siita, mita kaikkea jo teemme
kohderyhman tueksi, ja missa on kenties katvetta. Yhteiskehittdminen jatkuu. Yhteinen kasvatus
osallistui toimintavuonna aktiivisesti myos valtakunnallisten Diakonian ja kasvatuksen paivien
jarjestamiseen seka kaupungin Lanupe -yhteistydhén, Unicefin Lapsiystavallinen kunta -
kehittdmiseen ja Pirhan perhekeskusverkostojen toimintaan. Seurakuntien kirjaston
asiakasrekisterissa oli vuoden lopussa 671 henkil6a ja lainaustapahtumia oli vuoden aikana
yhteensa 2621. Kirjaston kokoelmassa on yhteensa 13394 luetteloitua nidetta.
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Diakonia ja yhteiskuntavastuu

Toiminta-ajatus

Diakonian ja yhteiskuntavastuun yksikkd vastaa seurakuntien diakoniatyén ja yhteiskunnallisen
tybn sovituista toiminnoista yhdessé seurakuntien kanssa asiantuntijaryhmén tuella. Keskeisena
tybtapana on laaja-alainen vaikuttaminen ja toimiminen verkostoissa. Asiantuntijaryhman
kokoonpano 2025: Elisa Penders (pj), Jukka Alasentie, Elli Armila, Reino Hilden, llkka Jarvela,
Helka Korpela, Varpu Lipponen, Marjo Majlund, Tomi Ryynanen ja nuorten vaikuttajaryhman
edustaja Siri Kiuru. Asiantuntijaryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

DYV edisti toinen toisestamme huolehtimisen kulttuuria ja yhteisoéllisyyden vahvistamista
monipuolisesti. Toimimme seurakuntien apuna tukemalla erityisesti syrjdytymisvaarassa olevia ja
yksinaisyytta kokevia. Tarjosimme erilaisia kohtaamisia ja toimintoja haastavissa elamantilanteissa
oleville lapsille, nuorille, ty6ikaisille ja ikdihmisille, yhteistydssa seurakuntien ja muiden toimijoiden
kanssa.

Erityista tukea tarvitsevien lasten ja perheiden tukemiseksi jarjestettiin Tarinoiden maa -
asiakastyOskentelyja, sururyhma ja erityisperheleiri sijoitetuille lapsille ja heidan biologisille
vanhemmilleen. Rikostaustaisten kanssa tehtavassa tydssa jarjestettiin mm. verkostotapaaminen
ja osallistuttiin Rikosseuraamuslaitoksen ja Kirkkohallituksen yhdyskuntapalvelua seurakunnissa
koskevaan kehityshankkeeseen.

DYV vastasi seurakuntayhtyman pienryhmarippikoulujen pitamisesta (4 rippikoulua). Nuorten ja
nuorten aikuisten psykologista tukea tarjottiin Walk in -toiminnan kautta (avoimissa pisteissa oli
146 paivystysta ja 435 asiakaskayntia). Lisaksi Walk in -paivystysta jarjestettiin Kylmakosken
vankilassa ja kahdella lukiolla. Lukion Walk in -pilotti osoittautui tarpeelliseksi; asiakaskaynteja oli
407 ja asiakkaiden arvio kuulluksi tulemisesta oli 9,27/10 ja hyddyllisyydesta 8,89/10. Nuorten
aikuisten tukena toimi Kotipesa-hanke ja nuoria aikuisia tuettiin myés NMKY:n kanssa
jarjestettdvan Messin paja -toiminnan kautta. Erityisesti 18—30- vuotiaille suunnatun
psykososiaalisen tuen tarjontaa kehitettiin yhteistydssa eri yksikdiden kanssa. DYVin kautta jaettiin
mm. eri saatididen lahjoittamia erityisavustuksia yhteistydssa paikallisseurakuntien kanssa lasten
ja nuorten harrastuksien, mielenterveyden ja opiskelun tukemiseksi.

Tyollistymisen tuen kautta ohjattiin 105 asiakasta. Naista tyokokeilijoita oli 44, kuntouttavassa
tyotoiminnassa 33, palkkatuetussa tydssa 10 seka kieliharjoittelijoita 20 hl6a. Toimintavuoden
aikana kehitettiin yhteisty6td Tampereen seudun tydllisyyspalveluiden kanssa. Tyopaikkatydssa
jatkettiin verkostoyhteisty6ta Pirkanmaan yrittdjien ja yrityskummien kanssa seka tuettiin
tekstiiliapu Karteroopin vapaaehtoisia ja kavijoita (kohtaamisia 587 kpl).

Ruokapankki auttoi vahavaraisia tamperelaisia tarjoamalla turvallista ja tasapuolista ruoka-apua
osana alueellista hyvinvointitydta toimien tiiviissa yhteistydssa Tampereen kaupungin ja jarjestojen
kanssa. Tampereen ruoka-apuverkostossa oli 86 eri toimijaa. Vuonna 2025 noudettuja ruoka-
avustuksia jakopisteilla oli 178 401 kpl (2024: 173 050 kpl) Yhteisty6tahojen jakaman ruoka-avun
kautta noutoja oli 147 716 kpl (2024:145 418 kpl), Ruokapankin Puodissa noutoja oli 8437kpl
(2024: 6911 kpl). Tampereella noudettiin ruoka-apua keskiarvona vuoden aikana 14 867 krt/kk
(2024: 14 421 krt/kk). Ruokapankille lahjoitetun havikin maara oli 564 187 kg (-7,6 % vuoteen 2024
verrattuna). Lisaksi ESR+ aineellisen avun hankkeen kautta saaduilla maksukorteilla jaettiin ruoka-
apua yht. 2930 kpl SPR:n ja paikallisseurakuntien diakoniatyon kautta.

Ruokapankin havikin kerailyn ja jakelun sujuvuutta parannettiin suunnitelmallisesti seka palvelun
laatua ja asiakaslahtoisyytta tarkasteltiin tarvelahtoisesti havikin tuotejakautumien nakokulmasta
kasin. Ruoka-apuverkoston toimijoiden seka lahjoittajien kanssa uusittiin yhteistyosopimukset.
Yritysyhteistydn vahvistuminen nakyi uusina lahjoitustapoina. Kerays- ja lahjoitustuotot ruoka-
apuun olivat vuoden aikana 146 811 €. Tampereen kaupungin ja eri oppilaitosten kanssa
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yhteistydssa selvitettiin kansainvalisten opiskelijoiden ruoka-avun tarvetta ja etsittiin tilanteeseen
uusia ratkaisuja.

Mummon Kammarilla oli monipuolisissa tehtavissa 700 vapaaehtoista, jotka tarjosivat apua, tukea
ja virkistysta Tampereella asuville ikdihmisille. Vuoden aikana vapaaehtoiset toteuttivat 821
avunpyynt6a ja yli 240 vanhuksella oli vapaaehtoinen ystava kodissa tai asumisyksikdssa.
Mummon Kammarin kohtaamispaikassa vieraili yli 11 000 kavijaa. Vuoden lopussa Mummon
Kammarilla oli 100 vanhusta, joille ei ollut viela I0ytynyt omaa vapaaehtoista ystavaa. Naille
vanhuksille tarjottiin ulkoilu- ja asiointiapua tydllistamalla nuoria kausityontekijoita ja
mahdollistamalla useita harjoittelupaikkoja opiskelijoille.

Vanhusten palvelujen leikkaukset heijastuivat myos Mummon Kammarin arkeen. Ajankohtaiseen
julkiseen keskusteluun osallistuttiin esim. Ylen Aamutv:ssa. Panostaminen viestinnan
kehittamiseen tehosti suunnitelmallisuutta ja kohensi nakyvyyttd mediassa. Uusia
yhteistyOverkostoja solmittiin aktiivisesti, kuten lIahtemalla mukaan rakentamaan Etsivan
kulttuurisen vanhustyon ekosysteemia. Lisaksi valittdmisen kulttuuria edistettiin esim.
Rollaattorimarssin jarjestelyihin osallistumalla. Vapaaehtoisen aktiivista toimijuutta lisattiin uusilla
tehtavilla (esim. Mummon Kammarin esittelytiimi). Yhdessa vapaaehtoisten kanssa luotiin
Mummon Kammarin turvallisemman tilan periaatteet. Vapaaehtoisten ja asiakkaiden aanta kuultiin
mm. palautekyselyilla.

DYV tuki kristityn kasvua elaman eri vaiheissa tarjoamalla monipuolisia mahdollisuuksia
hengellisen elaman syventamiseen ja yhteisodllisyyden vahvistamiseen, mm. ekumeenisen,
englanninkielisen messuyhteisén ICCK:n (kavijoita keskimaarin 57 hlé/messu, pyhakoululaisia
keskimaarin 12/krt) seka osallistavan spiritualiteetin edistdmisen kautta yhteistydssa
paikallisseurakuntien kanssa. Kuolevaisuuden ja kuoleman kohtaamista edistimme eri
tyontekijaryhmien koulutuspaivien ja Kuolevainen-hankkeen kautta.

DYV toteutti seurakuntalaisten kanssa yhdessa viittomakielisille, vammaisryhmille ja yksinasuville
suunnattuja ryhmatoimintoja. Yhteisessa nakdvammaistydssa oli kokoontumisia 76 krt,
viittomakielisia messuja jarjestettiin eri kirkoissa 8 krt ja lisaksi jarjestettiin erilaisia
ryhmakokoontumisia. Yksinasuvien toiminnassa jarjestettiin vapaaehtoisten ohjaamia erilaisia
kokoontumisia yht. 116, joissa oli yhteensa 1789 osallistujaa ja ohjaajia oli 25. Yksinasuvien
toiminta kerasi osallistujia Tampereelta, lIahikunnista ja kauempaakin.
Vapaaehtoispankki-prosessi eteni tietojen siirron ja kayttdonoton vaiheeseen. Kevaalla
jarjestelmaa pilotoitiin Tuomasyhteistssa. Samanaikaisesti jarjestettiin info-, tydpaja- ja
sparraustilaisuuksia, joissa tuettiin paikallisseurakuntia tietojen kategorisoinnissa,
rekisterirakenteiden luomisessa ja tietojen siirrossa. Perakonttikirppis Keskustorilla tuotti 9500 €
Vanhan kirkon auttavaan toimintaan. Tapahtuma toteutettiin yhteistydssa Pirkanmaan Jatehuollon,
Ekokumppanit Oy:n ja Moro-lehden kanssa. Mukana oli Iahes 50 vapaaehtoista erilaisissa
tehtavissa.

Kirkon keskusteluavussa puhelinpaivystajina toimi 33 henkil6a, Palvelevan chatin paivystajina 11
ja Palvelevan nettikirjeen paivystajina 9 henkilda. Osa paivystajista paivysti kahdessa eri
kanavassa. Pirkanmaan paivystajat vastasivat vuoden aikana yhteensa 2290

yhteydenottoon (puhelin 1516, chat 611 ja nettikirje 163). Kalevankankaan hautausmaalla
jarjestetyn paivystyksen kautta kohtaamisia oli 348 kpl. Yhteiséneuvonta jatkoi toimintaansa
Marhabanissa. Neuvonnassa siirryttiin painottamaan kulttuurisensitiivistéa palveluohjauksen mallia,
joka vahvistaa my0s neuvottavan toimijuutta seka tukee integroitumista

yhteiskuntaan. Yhteisoneuvonnan rinnalle luotiin "Yhteisopoyta” -tydmuoto.

Hankeosaamisen kautta DYV tuki seurakuntien ty6ta ja vahvisti toiminnan taloudellisia
mahdollisuuksia mm. ESR-osarahoitteisen Kotipesa-hankkeen kautta. Martinus-saatio tuki
Kotipesa-hankkeen toimintaa 5000 eurolla. OSAAT-hankkeessa, joka on myés ESR-hanke, Dyv oli
mukana yhdessa neljan seurakunnan kanssa.
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Kirkon lahetysjarjestot ja Kirkon Ulkomaanapu

Seurakuntayhtyman talousarviovaroista osoitetulla summalla tehtiin 1ahetysty6ta ja kansainvalista
diakoniaa kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun toimintaa tukemalla. Tdman tuen
suuruus oli 1.260.000 €, mika oli 3 % arvioiduista verotuloista.

Yhteisen kirkkovaltuuston paatdoksen mukaisesti seurakuntaneuvostot paattivat yhteensa 90 %
osuudesta (1.134.000 €) ja yhteinen kirkkoneuvosto erillispaatoksin 10 % osuudesta (126.000 €)
lahetyksen ja kansainvalisen diakonian talousarviomaararahoista. Seurakuntaneuvostojen
paatoksiin perustuvat osuudet jakautuivat kirkon lahetysjarjestéjen ja Kirkon Ulkomaanavun
kesken seuraavasti:

Suomen Lahetysseura 45,2 % 513103,83 €
SLEY 2,6 % 30017,61 €
Kylvaja 5,8 % 66103,98 €
Sansa 55% 62292,98 €
SEKL 5,0 % 56421,28 €
Suomen Pipliaseura 5,6 % 62981,10 €
ELY 0,8 % 8879,22 €

Kirkon Ulkomaanapu 29,5 % 334200,00 €

Yhteinen kirkkoneuvosto teki sen erillispaatdksin jaettavana olleesta maararahasta seuraavat
paatokset:

- myonsi Kirkon Ulkomaanavulle 30 000 € kaytettavaksi Myanmarin maanjaristyksen uhrien
auttamiseen

- myonsi Suomen Lahetysseuralle 30 000 € kaytettavaksi hatdapuun Gazan sodan siviiliuhreille ja
Lansirannalle

- mydnsi Kirkon Ulkomaanavulle 21 000 € avustuksen kaytettavaksi hatdapuna Etela-Sudanin
tulvista karsiville ihmisille.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 27.11.2025 talousarviomuutoksena vahentaa
kansainvalisen diakonian ja lahetystyon maararahaa 45.000 eurolla. Tama johtui kirkollisverotulo-
odotuksen pienenemisesta. Maararahan taso kokonaisuutena pysyi 3 prosentissa suhteessa
kirkollisverotulo-odotukseen.

Lahetyskasvatusta vahvistettiin jarjestamalla Lahde liikkkeelle -koulutus yhdessa Suomen
Lahetysseuran kanssa. Koulutukseen osallistui yli 30 henked, enimmakseen nuoria aikuisia ja
myos tyontekijoita. Osalle ryhmasta tarjotaan mahdollisuus opintomatkaan vuonna 2026.
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Tampereen aluekeskusrekisteri

Tampereen aluekeskusrekisteri vastaa KL 8 luvun mukaisesta kirkonkirjojen pitamisesta ja
seurakuntien jasentietorekisteristd siihen kuuluvien seurakuntien osalta. Aluekeskusrekisteri
toimittaa eri tarkoituksiin pyydettyja virallisia asiakirjoja seurakuntien nykyisten ja entisten jasenten
tiedoista. Aluekeskusrekisterissa rekisterdidaan kirkolliset toimitukset, mm. kasteet, rippikoulut ja
avioliittoon vihkimiset.

Vuosi 2025 oli Tampereen aluekeskusrekisterin seitsemas toimintavuosi. Aluekeskusrekisterissa
oli mukana 36 seurakuntaa, joihin kuului 31.12.2025 tilastojen mukaan 445 277 jasenta.
Tampereen aluekeskusrekisteri on jasenmaaraltdan Suomen suurin aluekeskusrekisteri.
Aluekeskusrekisteriin kuuluvista seurakuntalaisista tamperelaisia oli 32 %.

Aluekeskusrekisterissa laadittiin kertomusvuonna 16 952 virkatodistusta (24 337 vuonna 2024).
Todistusten maaran suurta laskua selittaa pitkalti Kirkkohallituksen organisoima muutos.
Todistusten laadintatapaa muutettiin 1.1.2025 alkaen niin, ettd sukuselvityksen paahenkilon
aviopuolisosta ei tarvitse laatia useissa tapauksissa erillista todistusta, vaan puolison tiedot
sisaltyvat paahenkildn todistukseen.

Laadituista virkatodistuksista sukuselvitysmuotoisia virkatodistuksia oli 16 223 (23 223 vuonna
2024). Muita virkatodistuksia laadittiin 729, naita ovat esimerkiksi elossaolotodistukset ja
virkatodistukset perhesuhdetiedoilla. Tietoja luovutettiin toimintakertomusvuonna 9 007
sukuselvitystilauksella (9 608 vuonna 2024), 578 elossaolotilauksella seka 172
sukututkimustilauksella. Laaketieteellisiin tutkimuksiin luovutettiin tietoja 4 tilauksella.

Vuoden aikana vastattiin virkatodistuslinjalla 8 007 ja rekisterdinnit-linjalla 1 002 puheluun.
Soittoihin vastattiin nopeasti, keskimaarin 14 sekunnissa. Sukuselvitysjono pysyi lyhyena koko
vuoden ajan. Sukuselvitykset saatiin toimitettua keskimaarin 9 paivassa tilauksesta.

Avioliiton esteet tutkittiin 526 parilta, joista 96 % sahkoisen palvelun kautta. Vuoden aikana
rekisteroitiin 1 111 kirkollista vihkimista ja 2 874 kastetta. Osa lapsista rekisterditiin
vaestotietojarjestelman tietoihin jo ennen kastetta, jolloin tapahtumat nakyvat alle 1-vuotiaidenkin
osalta kirkkoon liittymisina.

Aluekeskusrekisterin verkkosivujen osalta aloitettiin valmistelu Lukkari-jarjestelmaan siirtymiseksi.
Aluekeskusrekisteri antoi myos sopijaseurakunnille ohjeet siita, miten eri seurakuntien
verkkosivuilla toivotaan kerrottavan yhdenmukaisesti aluekeskusrekisterin palveluista, etenkin
sukuselvitysten ja muiden virkatodistusten tilaamisesta.

Vuonna 2024 alkanut digitointiprojekti jatkui vuonna 2025. Projektissa tydskenteli kolme
rekisterisihteeria. Seurakuntien kirkonkirjojen kuvaukset suoritettiin loppuun kevaan aikana ja
viimeiset kirkonkirjat palautettiin seurakunnille syksyn aikana. Aineistoon laadittiin metatiedot
ennen sen toimittamista kirkkohallitukselle.

Aluekeskusrekisterille laadittu uusi yhteistydsopimus astui voimaan 1.1.2025. Aluekeskusrekisterin
yhteistydryhma piti vuoden kuluessa kaksi kokousta. Lisaksi aluekeskusrekisteriin kuuluvien
seurakuntien toimistosihteerit kutsuttiin koolle kerran toimintavuoden aikana. Toimistosihteerien
tapaaminen jarjestettiin yhteistydssa Tampereen hiippakunnan kanssa. Lokakuussa jarjestettiin
Tampereella kaksipaivaiset Kirjuri-paivat, joihin osallistuivat aluekeskusrekistereiden tyontekijat
koko Suomesta.

Vuoden 2025 lopussa aluekeskusrekisterissa oli 30 vakinaista virkaa: aluekeskusrekisterin johtaja,
kaksi rekisteriesimiesta ja 27 rekisterisihteeria.
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Tampereen aluekeskusrekisterin yhteistyoryhmaan kuuluivat vuonna 2025

Tampereen seurakuntayhtyma: pj. kirkkoherra Juha Itkonen, varajasen kirkkoherra Tero Matilainen
seka aluekeskusrekisterin johtaja Kari Salonen, varajasen rekisteriesimies Leena Parkkinen

Akaan seurakunta: kirkkoherra Leena Sorsa

Forssan seurakunta: kirkkoherra Esa Loytomaki

Hattulan seurakunta: kirkkoherra Jyrki Rauhala

Hausjarven seurakunta: kirkkoherra Kalle Leppala

Humppilan seurakunta: taloussihteeri Jenni Kaseva

Hameenkyron seurakunta: kirkkoherra Jorma Pitkdnen
Hameenlinna-Vanajan seurakunta: johtava kappalainen Heidi Lieke
Ikaalisten seurakunta: kirkkoherra Juha Aila

Janakkalan seurakunta: kirkkoherra Pekka Riikonen, 1.6.2025 alkaen kirkkoherra Miikka Anttila
Jokioisten seurakunta: vt. kirkkoherra Teemu Salminen

Jamsan seurakunta: kirkkoherra Harri Niemela

Kangasalan seurakunta: kirkkoherra Markku Viitala

Kihnidn seurakunta: kirkkoherra Samu Turunen

Lempaalan seurakunta: kirkkoherra Matti Vehvilainen

Lopen seurakunta: kirkkoherra Tuomas Hynynen

Mantta-Vilppulan seurakunta: kirkkoherra Saila Munukka, varajasenend maaliskuun 2025
kokouksessa seurakuntasihteeri Niina Leppa

Nokian seurakunta: kirkkoherra Ville Jarvinen
Parkanon seurakunta: kirkkoherra Liisa Myyrylainen
Pirkkalan seurakunta: kirkkoherra Tuomo Térmanen
Punkalaitumen seurakunta: kirkkoherra Petri Paasikallio
Palkaneen seurakunta: kirkkoherra Jari Kemppainen
Riihimaen seurakunta: kirkkoherra Sirpa Vihera
Ruoveden seurakunta: vt. kirkkoherra Jukka Taskinen
Sastamalan seurakunta: kirkkoherra Vesa Aurén
Saaksmaen seurakunta: kirkkoherra Ari Rantavaara
Tammelan seurakunta: kirkkoherra Juha Koivulahti
Urjalan seurakunta: vt. kirkkoherra Marika Villikka
Vesilahden seurakunta: kirkkoherra Harri Henttinen

Virtain seurakunta: vs. kirkkoherra Jukka Taskinen
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Yldjarven seurakunta: hallintosihteeri Virpi Peurakoski

Ypajan seurakunta: vt. kirkkoherra Miikka Anttila, 16.6.2025 alkaen vt. kirkkoherra Teemu
Salminen

Yhteistydryhman sihteerina toimi rekisteriesimies Leena Parkkinen. Aluekeskusrekisterin
henkildkunnan edustajana toimi rekisterisinteeri Sanna Jokipohja-Mattila ja pysyvana

asiantuntijana rekisteriesimies Elina Tarkkala, ja 1.8.2025 alkaen vt. rekisterisesimies Jenni
Kotiranta.



72

Henkilostopalvelut

Henkildstdpalvelut vastaa mm. seurakuntayhtyman palkanlaskennasta, virka- ja
tydehtosopimuksen soveltamisesta seka palvelussuhteiden koko kaareen (rekrytointien
valmistelusta elakkeelle jadmiseen asti) liittyvista lakisaateisista — ja muista velvoitteista.
Henkildstopalvelut tukee ja opastaa esihenkildita ja koko henkiléstéa palvelussuhteisiin liittyvissa
kysymyksissa, henkilostdésuunnittelussa seka tydésuhdejuridisissa asioissa. Huolehdimme
tyoterveyspalveluiden jarjestamisesta seka henkilostoetuuksista.

Pidamme tarkeana henkiléstdn tydhyvinvoinnin tukemista seka laadukkaan esihenkilétyon ja
johtamisen kehittamista. Hyvalla esihenkilotyodlla ja tydyhteisdiden toimivuudella vahvistamme
yhteisollisyytta ja sitd, etta kukaan ei jaa tydssaan yksin. Edistdmme tydntekijdiden tasapuoliseen
ja hyvaan kohteluun liittyvia asioita. Teemme tiivista yhteisty6ta esihenkildiden, tyéterveyshuollon,
paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa, jotta voimme yhdessa kehittdd mm.
tyohyvinvoinnin, tyoéturvallisuuden, tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden kokonaisuuksia. Toimiminen
arvostettuna ja luotettavana tyonantajana mahdollistaa sen, etta tyontekijat sitoutuvat meilla
tydskentelyyn ja seurakunnat ovat houkutteleva tydnantaja myds uusille tydntekijoille.

Tavoitteet v. 2025

Tavoite 1: Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja tydhyvinvointikyselyn tulosten hyédyntdminen seka
henkildston hyvinvoinnin ja tasapuolisen kohtelun edistamisessa ettd henkilostopoliittisen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamisessa.

Arviointi: Yksikét (ja tiimit) laativat kyselyn tulosten pohjalta omat kehittdmissuunnitelmansa.
Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin ja se hyvaksyttiin
yhteisessa kirkkoneuvostossa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kaytiin 1api
tydyhteisdissa ja esihenkildvalmennuksessa.

Tavoite 2: Tydnantajamielikuvan (ulkoisen) kehittaminen. Olemme vetovoimainen tydnantaja.
Kehitamme rekrytointiprosessejamme (mm. ty6paikkailmoitukset, hakijaviestinta, kuvat
ilmoituksissa ja lahtdhaastattelut tydpaikan vaihtajille).

Arviointi: Tydhakemuksia eri tehtaviin tuli runsaasti. Tydpaikkailmoitusten muotoon ja
houkuttelevuuteen kiinnitettiin erityistda huomiota ja mm. kuvien kaytt6a ilmoituksissa lisattiin
maaratietoisesti. Hakijaviestintaa lisattiin ja kiinnitettiin rekrytoijien huomiota asian tarkeyteen.

Tavoite 3: Tydterveyshuollon palveluiden seka liikunta- ja kulttuurietuuden kilpailutus. Haluamme
tarjota henkildston hyvinvointia tukemaan kattavat tyoterveyspalvelut kustannustehokkaasti.
Liikunta- ja kulttuurietuutta tarjoamalla mahdollistamme henkildston liikunta- ja
kulttuuriharrastusten tukemisen osana tyokykyjohtamista.

Arviointi: Seka tyoterveyshuollon palvelut etta liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuus kilpailutettiin
vuoden aikana. Kilpailutusprosessit sujuivat hyvin.

Tavoite 4: Tyotapaturmien ennaltaehkaisy on tarkeaa. Panostamme erityisesti "lahelta piti” -
tilanteiden raportointiin ja kasittelyyn. Nain voimme tunnistaa ja poistaa mahdolliset riskitekijat
ajoissa, mika lisaa turvallisuutta ja hyvinvointia tydpaikalla.

Arviointi: Tyotapaturmatilastojen kehitysta seurattiin. TyOtapaturmia seka "lahelta piti” -tilanteita
kasiteltiin jokaisessa yhteistyotoimikunnan kokouksessa. Havaintojen pohjalta tehtiin
ennaltaehkaisevia toimenpiteita.
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Talous- ja hallintopalvelut

Yhtymajohtaja vastaa yhteisten tehtavien strategisesta kokonaisjohtamisesta seurakuntaelaman
edistamiseksi. Tama toteutuu tiiviissa yhteistydssa seurakuntien kanssa.

Hallintopalveluiden vastuulla ovat hankintojen, juridiikan ja yleishallinnon asiantuntijapalvelut,
yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston kokousten tekninen valmistelu seka
paatdsten tiedoksianto. Hallintopalvelut vastaa keskusarkistoon siirretystd arkistosta ja
arvoesinerekisterin yllapidosta.

Talouspalveluiden vastuualueet ovat seurakuntayhtyman taloushallinto ja -suunnittelu, tilinpaatoés,
maksuliikenne, kirjanpito ja talousasioiden asiantuntijapalvelut seka sijoitussuunnittelusta ja
vakuutuksista vastaaminen. Talouspalvelut toimii yhteistydssa tilintarkastajien kanssa.
Seurakuntayhtyman tilintarkastusyhteisé oli KPMG Oy Ab ja paavastuullinen tilintarkastaja JHT,
KHT Mari Saynatjoki.

Tavoite 1: Strategisen toiminta- ja taloussuunnitteluprosessin toteuttaminen. Keino:
Suunnittelukellossa ja siihen liittyvassa operatiivisessa tyoskentelyssa yksildidyt toimenpiteet.
Arviointi: Strategisten linjausten toteutumista arvioidaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa
yksiloidyilld mittareilla. Toteutuminen: Toiminta- ja taloussuunnittelu ohjeistettiin ja toteutettiin
aikataulussa.

Tavoite 2: Paatoksentekoprosessin kehittdminen. Keino: Asiantuntijatuki
paatdksentekoprosessissa, paatdsmallien laatiminen. Arviointi: Paatdksenteon nopeus ja
paatosten pysyvyys, keskeisimmat paatosmallit. Toteutuminen: Hallintopalvelut antoi
asiantuntijatukea yleishallintoon, arkistointiin seka hankintoihin ja kilpailutuksiin liittyvissa
kysymyksissa. Hallintopalvelut valmisteli osaltaan viranhaltijapaatdksien tekemiseen suunniteltua
Domus-asianhallintaohjelmiston Valmu-sovelluksen kayttdonottoa alkuvuodesta 2025. Valmuun
toteutettiin mm. paatdsasiakirjamallin vaatimat fraasit, muutoksenhakuosoitusvaihtoehdot ja
kayttajaryhmat. Valmu yhtenaistaa ja selkiyttaa viranhaltijapaatdsten sisaltdéa. Kokoushallinnan
puolella paatésmalleja laaditaan, kun Valmun kokoushallintaosio otetaan kayttéon vuonna 2026.

Tavoite 3: Hallinnon toimielinten kokousjarjestelyt ja poytakirjan pitaminen. Keino: Yhteydenpito
luottamushenkildihin, kokousten kaytannon jarjestelyt ja kokouksen sihteerin tehtavat. Arviointi:
kokousten sujuvuus. Toteutuminen: Kokousjarjestelyt toimivat hyvin. Poytakirjat laadittiin ja
tarkastettiin viivytyksitta. Paatoksista tiedotettiin asianosaisia pian tarkastetun pdytakirjan
julkaisemisen jalkeen. Tiedottaminen ja muu yhteydenpito luottamushenkildihin oli sujuvaa ja
oikea-aikaista.

Tavoite 4: Kayttotalous tasapainossa suunnittelukaudella Keino: Yhteinen suunnittelu ja
tarvittaessa paatos tasapainottamistoimenpiteista. Arviointi: Suunnittelukaudella vuosikate riittda
poistoihin ja lainojen lyhennyksiin ja tilikauden tulos on positiivinen. Toteutuminen: Vuosikate (6,1
me) riitti poistoihin ja lainojen lyhennyksiin (4,5 me). Tilikauden tulos oli 1,9 me.

Tavoite 5: Maksuvalmius on riittava suunnittelukaudella. Keino: Rahavarat ovat riittavalla tasolla
suunnittelukaudella. Nettoinvestoinnit poistojen ja lainojen lyhennysten tasolla (poikkeaminen vain
perustellusta syysta). Arviointi: Rahavarojen taso on jatkuvasti yli 150 pv, nettoinvestointien taso
on suhteessa poistoihin ja lainojen lyhennyksiin. Toteutuminen: Rahavarojen taso oli 181 pv, mutta
siihen sisaltyi lainan ottaminen. Nettoinvestointien taso oli 14,4 me eli yli 3-kertainen poistoihin ja
lainojen lyhennyksiin verrattuna. Tama ei toteutunut, koska hyvaksytty investointiohjelma oli liilan
korkea.



74

Tavoite 6: Vakavaraisuus pysyy hyvana. Keino: Vieras padoma suhteessa omaan paaomaan
vahainen, rahoitus hoidetaan paaosin ilman vierasta padomaa, paitsi jos hankkeen tuotto on
riittdva (> 4 %). Arviointi: Omavaraisuusaste, % > 80 %. Suhteellinen velkaantuneisuus, % < 25 %.
Toteutuminen: Omavaraisuusaste oli 88 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 30 %. Suhteellinen
velkaantuneisuus eli velka suhteessa tuloihin on kohonnut yli 25 %. Kohteiden tuottotavoite ei
toteudu.

Tavoite 7: Talousprosessit. Keino: Paivitetdan talousprosessien kuvaukset. Arviointi: Keskeisimmat
talousprosessien kuvaukset on paivitetty. Toteutuminen: Talousprosessien enempi paivittaminen
siirtyi vuodelle 2026. Paivitystyo aloitettiin talouspalvelujen tehtavien uudelleen jakamisella, uusilla
tehtavakuvauksilla ja nimikkeiden uudelleentarkastelulla ja uusilla tehtavanimikkeilla.

Tavoite 8: Tulevaisuustyd. Keino: Osallistuminen Tampereen hiippakunnassa kaynnistettyyn
tulevaisuustyoskentelyyn. Arviointi: Tyoskentelyn eteneminen, johtopaatokset ja mahdolliset
toimenpiteet. Toteutuminen: Kevaalla 2025 tyoskentelynsa paattaneen talousryhman tyoskentelyyn
osallistuminen ja henkildst6- ja ohjelmistoresursseihin liittyvan kyselyn yhteenveto.

Muuta: Kilpailutettiin yhtyman vakuutusturva. 1.10.2025 alkaen aloittivat uudet palveluntuottajat
Turva ja LahiTapiola. Turva vakuuttaa henkil6t ja LahiTapiola omaisuuden. Kaytiin [api
arvonlisaverovahennyksia yleiskulujen osalta KPMG:n avustuksella. Konsernivalvonnasta
toteutettiin sisainen tarkastus ostopalveluna Helsingin seurakuntayhtymalta. Vastuullinen
tilintarkastaja vaihtui 14.10.2025, JHT, HT Esko Sailan tyéta jatkaa JHT, KHT Mari Saynatjoki. First
Card -laskujen kasittelyprosessi uudistettiin ja kasittelytehtavat siirtyivat henkilostépalveluilta
talouspalveluille. Samalla luovuttiin koontilaskusta, ja First Card -laskut palveluntarjoajalta tulivat
suoraan kortin haltijalle tarkastettavaksi ostolaskujen kasittelyohjelmaan.

Talouden ja sijoitusomaisuuden asiantuntijaryhmaan kuuluivat vuonna 2025: puheenjohtajana
Auli Peltola, jasenina Matti llveskoski, Hanna Kallio-Kokko, Aki Ojakangas ja Juha Ruotsalainen,
viranhaltijoina Birgitta Bragge, Heikki Paatalo ja Tapani Rantala. Kirkkoherrojen edustajana oli
Juha ltkonen. Kalle Maki oli suunnitteluryhman puheenjohtajana. Nuorten vaikuttajien edustajana
oli Oiva Hynninen. Yhtymajohtaja kutsui sihteeriksi Marja Mantylan.
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Viestinta

Johtokunta: Jari Juhola (pj), Venla Vuolanto, Asko Alajoki, Tero Arvonen, Juha Ruotsalainen, Ulla-Kaarina
Mékelad ja Raisa-Tiina Lahtinen. Varajasenet ovat Marjo Majlund ja Sakari Wallinmaa. Johtokunta kokoontui
vuonna 2025 viisi kertaa.

Vuosi 2025 oli Tampereen seurakuntien viestinnassa seka sisallollisesti etta rakenteellisesti
merkittava. Viestintaa tehtiin tilanteessa, jossa toimintaymparistd oli samanaikaisesti kuormittunut,
nopealiikkeinen ja vahvasti tunteita herattava. Tassa kokonaisuudessa viestinnan tehtavana oli
yllapitda luottamusta, tarjota tietoa ja tukea vuorovaikutusta tamperelaisten kanssa.

Viestinnan tyota ohjasi ajatus merkityksellisesta vuorovaikutuksesta. Tavoitteena ei ollut vain
tavoittaminen, vaan kohtaaminen. Tama naKkyi erityisesti siina, millaisia aiheita nostettiin esiin ja
milla tavalla niista viestittiin. Auttamistyd, toivo, hengellisyys ja arjen kysymykset olivat viestinnan
keskitssa koko vuoden ajan.

Keskeiset painotukset ja tavoitteet

Vuoden 2025 viestintd pohjautui viestinnan toimintasuunnitelmaan, jossa painotettiin erityisesti
nuorempien ikdryhmien tavoittamista, viestintdosaamisen tukemista seurakunnissa seka
digitaalisten palveluiden kehittamista. Viestinta tuki seurakuntien ja yhteisten toimintojen ty6ta
konsultoimalla, kouluttamalla ja tarjoamalla yhteisia valineita viestinnan suunnitteluun ja
toteuttamiseen.

Samalla viestinta osallistui laajoihin kehittamishankkeisiin, kuten verkkopalvelun uudistukseen ja
kirkon yhteisen visuaalisen ilmeen kayttodnottoon. Tyd oli osin keskeneraista ja eteni vaiheittain,
mutta loi perustaa tuleville vuosille.

Vuorovaikutus ja tavoittavuus

Kevaalla 2025 toteutettu neljan suurten seurakuntien empatia- ja tunnettuustutkimus osoitti, etta
viestinnan merkitys seurakuntasuhteen yllapitamisessa on erittain merkittava. Kun suuri osa
seurakuntalaisista kohtaa seurakunnat ensisijaisesti median (paikallinen media, Silta-lehti,
seurakuntien verkkosivut ja sosiaalinen media) ja tilojen (hautausmaat ja kirkot) kautta, niin
viestinnan onnistumisella on erityisen suuri merkitys.

Medianakyvyys oli vuonna 2025 poikkeuksellisen laajaa ja monipuolista. Tampereen seurakunnat
nakyivat valtakunnallisissa ja paikallisissa medioissa erityisesti nuorten mielenterveyteen, ruoka-
apuun, kulttuuriin ja ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin kysymyksiin liittyvissa teemoissa. Myds
viestinnallisesti haastavat tilanteet, kuten hautausmaksujen korotukset ja llkon leirikeskusalueen
kehittaminen, edellyttivat aktiivista ja harkittua viestintaa.

Vuonna 2025 kumppanuusviestinta laajeni selvasti. Erityisesti Ruokapankin juhlavuosi toi
Tampereen seurakunnille nakyvyytta myos kumppaneiden omissa kanavissa, mika vahvisti
seurakuntien roolia osana laajempaa kaupunkilaista yhteistyéverkostoa.

Sosiaalisessa mediassa tavoittavuus pysyi korkealla tasolla Facebookissa ja Instagramissa.
Julkaisut herattivat runsaasti reaktioita, ja osa sisalldista levisi laajasti my6s seurakuntien omien
seuraajakuntien ulkopuolelle. Huomionarvoista oli, ettd suurimman nakyvyyden saivat usein kirkon
perustehtavaan liittyvat, inhimilliset ja koskettavat sisallot.
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Palautekanavien kautta saatu yhteydenottojen maara kertoo siita, ettd seurakuntiin ollaan matalalla
kynnyksella yhteydessa. Kysymykset liittyivat seka arjen kaytannén asioihin etta elaman kriiseihin,
mika korostaa viestinnan roolia osana seurakuntien palvelukokonaisuutta.

Sisallot ja hankkeet

Silta-lehdelle vuosi 2025 oli merkittava kehittdmisen vuosi. Lehden uudistunut ilme ja sisall6llinen
kehittdminen toteutuivat vuoden aikana. Lehti sai seurakuntalehtien yhteisessa
lukemistutkimuksessa hyvan arvion. Silta toimii monille tarkeana ja merkityksellisena yhteytena
seurakuntaan. Lehti koetaan matalan kynnyksen tiedotusvalineena, joka tarjoaa tietoa, lohtua ja
samaistumispintaa.

Vuoden aikana viestinta tuki myos useita laajoja tapahtuma- ja hankekokonaisuuksia, joista
merkittavin oli kuolemaa kasitteleva Kuolevainen-tapahtumakokonaisuus. Viestinnallisesti kyse ol
pitkdkestoisesta ja monikanavaisesta tydsta, jossa yhdistyivat kulttuuri, hengellisyys ja
yhteiskunnallinen keskustelu.

Visuaalinen ja tekninen kehitys

Vuonna 2025 Tampereen seurakuntien viestinnassa otettiin kayttdéon kirkon yhteinen visuaalinen
ilme. Muutos koski laajasti painettuja ja digitaalisia materiaaleja ja vaati runsaasti kaytannon tyéta
seka ohjausta.

Canva-tyokalun ja kirkon uuden Materiaalipankin kayttdédnottojen valmistelut tukevat tata ja
mahdollistavat jatkossa tydntekijdiden omaa viestintaty6ta ja madaltavat kynnysta tuottaa uuden
iimeen mukaisia materiaaleja.

Verkkosivujen uudistus ja Lukkari-julkaisujarjestelmaan siirtyminen olivat merkittavia, mutta osin
keskeneraisia prosesseja. Tyo jatkuu myds vuonna 2026.

Saavutettavuus ja yhdenvertaisuus

Saavutettavuuden kehittdminen oli yksi vuoden keskeisista teemoista. Verkkopalveluissa ja tilojen
saavutettavuustiedoissa tehtiin konkreettisia parannuksia, ja kirkkojen kuvailutulkkaukset edistivat
yhdenvertaista osallistumista. Saavutettavuus nahtiin osana viestinnan perustehtavaa, ei erillisena
lisana.

Yhteenveto

Vuosi 2025 oli viestinnassa monin tavoin vaativa, mutta samalla merkityksellinen. Tyo vahvisti
ymmarrysta siita, etta viestinta ei ole vain tiedon valittamista, vaan olennainen osa seurakuntien
I&sndoloa, luottamusta ja toivon yllapitamista. Keskeneraisyys ja keskeneraiset prosessit kuuluivat
vuoteen, mutta ne loivat myds suuntaa tulevalle.
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Tietohallinto / Tampereen IT-yhteisty6alue

Tampereen IT-yhteisty6alue
Organisaatio

IT-yhteistydalueen johtokunta johtaa, kehittaa ja valvoo Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman
hallintosdannon, yhteisten tehtavien johtavien viranhaltijoiden johtosdannon ja IT-yhteistydalueen
sopimuksen osoittamassa laajuudessa alueellista IT-yhteisty6ta, jota yhteistydalueella hoitaa
Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman tietohallintopalvelut.

IT-alueen johtokunnan puheenjohtajana toimi Jokioisten seurakunnan talouspaallikkd Tiitta Arnfors
ja varsinaisina jasenina olivat Hdmeenlinnan seurakuntayhtyman hallintojohtaja Rami Jokinen,
Tampereen seurakuntayhtyman viestintdjohtaja Sami Kallioinen, Riihimaen seurakunnan
talousjohtaja Joonas Tolvanen, Sdaksmaen seurakunnan talousjohtaja Anneli Hell, Nokian
seurakunnan talousjohtaja Taina Tarver, Mantta-Vilppulan seurakunnan talouspaallikkd Minna
Pessinen, Sastamalan seurakunnan talousjohtaja Elisa Nieminen ja Hyvinkdan seurakunnan
talousjohtaja Miia Murole. Henkildkohtaisina varajasenina olivat Forssan seurakunnan
talouspaallikkdé Raila Joki, Hausjarven seurakunnan henkildstopaallikkd Ville Haavisto, Tampereen
seurakuntayhtyman hallintopalveluiden johtaja Hertta Keisala, Lopen seurakunnan kirkkoherra
Tuomas Hynynen, Vesilahden seurakunnan kirkkoherra Harri Henttinen, Pirkkalan seurakunnan
talouspaallikkd Pekka Elomaa, Ruoveden seurakunnan talouspaallikkd Lilli Vuorensivu,
Saaksmaen seurakunnan kirkkoherra Ari Rantavaara ja Yléjarven seurakunnan henkildstopaallikkd
Tarja Suni. Muina jasenina olivat Tampereen seurakuntayhtyman luottamushenkilét Veli-Matti
Heinijoki, Katja Karintaus ja Maija Sutinen, Nella Lehtinen seka yhteisen kirkkoneuvoston pj.
kirkkoherra Juha Itkonen, kirkkoherra Janne Heikkild ja yhtymanjohtaja Tapani Rantala.

Esittelijana johtokunnan kokouksissa toimi Tampereen seurakuntayhtyman tietohallintojohtaja
Keijo Pulkkinen ja sihteerina tietohallintosuunnittelija Juhani Térmanen.

IT-alueen johtokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2025.
Toiminnan ja talouden toteutumasta yleensa

Toiminta alitti reilusti budjetoidun tason. Suurimmat kuluerat olivat: Microsoft lisenssit 47 %,
henkiléston palkat 25 % ja tietokoneiden laitevuokrat 12 %.

Tukipyyntojarjestelmamme mukaan vuoden 2025 aikana ratkaistiin kaikkiaan 7180 tukipyynt6a,
joiden lisaksi toteutettiin useita pidempikestoisia erillisprojekteja, joista merkittdvimmat mainitaan
seuraavissa kappaleissa.

Tukipyyntdjarjestelman lahettdmiin mielipidekyselyihin perustuvat tilastot olivat seuraavat:

4424 1ahetettyd mielipidekyselya, vastattuja 265 kpl
Vastaajista 95,5 % oli tyytyvaisia, 2,6 % neutraaleja ja 1,9 % tyytymattomia.

Erityiset tapahtumat kalenterivuoden aikana

Windows 11 -kayttdjarjestelmaversio on asennettu I&hes kaikkiin koneisiin aikaisemman Windows
10:n sijasta.

Osallistuttiin kirkkohallituksen uuden IDM-jarjestelman kehittdmiseen.
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Tietojarjestelmat

Lahes kaikki keskeiset tietojarjestelmat ovat nykyisin Kirkkohallituksen hallinnoimia. Naita ovat
mm. Kirjuri-jdsenrekisterijarjestelma ja kayttajatunnuksien ja kayttdoikeuksien hallinnan IHA-
jarjestelma seka Kirkon Palvelukeskuksen yllapitamat talous- ja henkiléstéhallinnon jarjestelmat.

Seurakunnat ovat itsenaisesti hankkineet toiminnanohjausjarjestelmansa (Katrina tai Prime).
Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvapolitikka, henkiléston tietoturvaohje ja tietoturvan huoneentaulu on julkaistu IT-alueen
tukiportaalissa.

Kirkon tietoturvapolitiikan ja tietoturvamaaraysten mukaisen toiminnan varmisti KPMG:n tietotur-
vatarkastaja 31.3.2025 tekemallaan tarkastuksella.

IT-alueen tietoturvaryhma (it-alueen johtokunta) kasitteli vuoden 2025 aikana alle 10 tietoturva-
poikkeamaa.

Tietoturva- ja tietosuojakoulutuksen suoritti vuoden 2025 aikana 74 % IT-alueen seurakuntien
henkilostosta (65 % vuonna 2024).

Tietosuojavastaavana on kaikissa IT-alueen seurakunnissa toiminut Mika Akkanen.
Riskienhallinta

Tampereen seurakuntayhtyma kayttaa Granite-riskienhallintajarjestelmaa.
Toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Pidetaan laitemalliston yleinen laatutaso ja laitemallien maara sellaisena, ettd uudenlaisten
tyétehtavien hoitamiseen kuten esim. videoiden muokkaus, olisi tarjolla sopivia laitteita.
Laitemerkkien maara pidetaan kuitenkin nykyisessa kahdessa laitemerkissa.

e Tavoite toteutui: Mallisto ei muuttunut.

Yhteen z-tunnukseen siirtyminen ja uuden IDM-jarjestelman integroiminen eri jarjestelmiin (kuten
Katrina, IT-tikettijarjestelma jne.) vaatii panostuksia ja mahdollistaa tunnusten kasittelyn
aikaisempaa laajempaa automatisointia.

e Tavoite ei toteutunut: Kirkkohallituksen IDM hanke epdonnistui ja keskeytettiin ja se jaettiin
uudelleen 2 osaan:

o Vaihe 1: yhteen tunnukseen siirtyminen (edelleen kesken)
o Vaihe 2: uuden jarjestelman hankkiminen (paatos toimittajasta on tehty)
Henkilosto

Toissa oli suunnitelman mukaisesti 12 henkilda.
1 henkild elakaityi ja 1 henkild palkattiin tilalle.
Lisaksi 1 harjoittelija oli oppimassa vuoden aikana.
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Tietohallintopalvelut

Vuonna 2025 tietohallintojohtajana toimi Keijo Pulkkinen. Taloudellinen tulos oli positiivinen
budjetoituun nahden.

Katrina-jarjestelmaperheen vapaaehtoistoiminnan koordinointia koskeva Vapaaehtoispankki
otettiin kayttdon vuoden lopussa.

Toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Tuetaan Katrina-jarjestelman lisdosien kayttdédnottoa niin, ettd saadaan kaikki hyéty jarjestelmasta
irti.

o Tavoite toteutui: Vapaaehtoistoiminnan koordinoinnin Vapaaehtoispankki

Henkilosto

Henkiloston kokonaismaara on 12 henkilda, josta on ollut varattuna 2 henkiloa pelkastaan
Tampereen seurakuntayhtyman tarpeisiin.
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Tietosuojavastaavan katsaus vuodelta 2025 / Tietosuojavastaava Mika Akkanen

Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman ja seurakuntien tietosuojapolitiikan vastuunjakotaulukkoa
paivitettiin kesdkuussa 2024. Seurakunnan Kirkkoneuvostossa hyvaksyma Tietosuojapolitiikka on
seurakunnan ylin tietosuojadokumentti. Tietosuojalainsaadanto sisaltaa toteennayttavan
osoitusvelvollisuuden. Osoitusvelvollisuuden toteutumisessa tulee muistaa Tampereen
seurakuntayhtymassa ja seurakuntien yksikoissa henkilttietojen tiedostaminen ja niista syntyvien
henkil6tietorekistereiden olemassaolo, tietojen suojaaminen, tietojen minimoiminen vain tarvittaviin
tietoihin ja tiedostaen niiden oikeusperusteet, tietojen oikeellisuuden varmistaminen eli eheys seka
tietojen kayttotarpeen loputtua tietojen poistotoimenpiteet.

Tampereen IT-alueella on otettu vuonna 2023 kayttdon Navisec-tietoturva- ja -
tietosuojakoulutusportaali. Kyseessa on Suomen ev.lut. kirkon tietoturvapolitiikan mukainen
vuosittainen kouluttautumisvaatimuksen toteuttaminen. Koulutuksella parannetaan jokaisen
tyontekijan tietoturva- ja tietosuojatietoutta ja tyOyhteison tietoturvaa ja tietosuojaa. Tampereen
seurakuntayhtyman ja seurakuntien osalta tietosuojakoulutuksessa tehtiin vuonna 2025 yhteensa
353 suoritusta suorittamisasteen jaadessa 67 %:in. Tietohallinto muistutti sahkdpostitse
kurssisuorituksen tarkeydesta kolmesti vuoden 2025 kaikille IT-alueen tyontekijoille;
kurssisuorittamisen tarkeytta on korostettu myds erilaisissa tietosuojaan liittyvissa asiayhteyksissa.
Seurakunnan, seurakuntayksikén ja esihenkildtason tulee mahdollistaa tyontekijalle aika
koulutuksen suorittamiseen. Seurakunnille ja seurakuntayksikdille on asetettu suoritusten
tarkistusoikeus ja muistutettu tarkistusvelvollisuudesta. Suorittamisvelvollisuus koskee kaikkia
tydntekijoitd mukaan lukien esihenkildtaso ja seurakuntien ja seurakuntayksikdiden johto. Vuoden
2025 suoritustaso jai tavoitetasosta merkittavasti. Navisec-koulutusportaalissa otettiin vuoden 2025
aikana kayttéén myds vapaaehtoisesti suoritettavat esihenkilon (27 suoritusta) ja
henkiléstohallinnon (18 suoritusta) tietosuojakurssit. Koulutus- ja kurssimateriaalin toimittaja
Navicre uudistaa kurssimateriaalin vuosittain.

Katrina-toiminnanohjausjarjestelmaan liittyvia henkildtietojen kasittelytapoja ja -ohjeita on
tarkasteltu vuoden 2025 aikana seurakuntien ja seurakuntayksikdiden kanssa niin
lomakeilmoittautumisiin, varauksien kirjaamiseen, kerattaviin henkilbtietoihin kuin tietojen
sailytysaikoihin littyen. Tampereen seurakuntayhtyma / seurakunnat ovat olleet aktiivisessa
kehitysyhteistydssa jarjestelmatoimittaja Vitecin kanssa Katriinan yhteyteen liitetyn
vapaaehtoispankin osalta. Kehitystyd ja jarjestelmaosan kayttéonotto jatkuvat edelleen 2026
vuoden puolella.

Seurakuntayhtyma ja seurakunnat hankkivat tai ovat osallisina erilaisissa palveluostoissa, joissa
kaytetdan henkildtietoja. Hankintasopimuksissa on usein liitettyind henkildtietojen kasittelysopimus,
jossa seurakunta voi maarittda omat ehtonsa ja ohjeensa henkildtietojen kasittelysta. Tampereen
seurakuntayhtyman tulisi luoda oma juridinen henkildtietojen kasittelysopimusmalli, jota voitaisiin
hyoddyntaa edella kuvatun kaltaisissa palveluhankinnoissa. Tasta mallista pienimuotoisesti
muokkaamalla saisi sopimuskohtaisen juridisen vastineen palveluyritysten vastaavantyyppisten
ennalta harkittujen sopimusehtojen vastapainoksi.

Kirkon tietosuojavastaavat kokoontuivat maaliskuussa 2025 Tampereelle kahdeksi paivaksi.
Tapahtuman isantana toimi tietosuojavastaava Mika Akkanen ja vieraat tervetulleeksi toivotti myos
yhtymajohtaja Tapani Rantala. Tietosuojavastaavien kokoontumisessa vieraili luennoitsijana
Tampereen kaupungin tietosuojavastaava ja tietokirjailija Ari Andreasson. Kokoontumisessa
aihepiirind kasiteltiin erilaisia henkilbtietojen kasittelyyn ja tietosuojaan liittyvia ajankohtaisia
teemoja.

Tietosuojaan liittyvia vaikutustenarviointeja on tehty vuoden 2025 aikana etenkin hankkeissa,
joissa Tampereen seurakuntayhtyma tai seurakunnat ovat olleet mukana. Tietosuojaan liittyva
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vaikutustenarviointi tulee tehda myds uudessa osakeyhtiomuotoisessa Pirkanmaan krematorio
Oy:ssa silta osin kuin osakeyhtio tulee toiminnassaan kayttamaan Tampereen seurakuntayhtyman
tai seurakuntien henkilttietorekistereita.

Tietoturvaloukkauksien valttamiseen liittyvissa kaytanteissa tulee muistaa tietoturvalliset
suojauksen omaavat toimintatavat ja -valineet. Naita ovat muun muassa salauksen kaytto
henkil6tietoja sisaltavissa sahkdposteissa seka kirjattujen postiseurannan mahdollistavien kirje-
/pakettilahetysten kayttaminen suuren henkilétietomaaran omaavissa postilahetyksissa.
Seurakuntien ja seurakuntayksikoiden sisdisten ohjeiden merkitys tulee tiedostaa - niita tulee
luoda, tarkastella ja paivittdd saannollisin valiajoin ja tarpeen vaatiessa ja toimintamuutosten ja
henkildvaihdoksien yhteydessa. Siséisilla ohjeilla luodaan organisaatioon jatkuvuutta ja
juurrutetaan myos henkilGtietojen kasittelyyn liittyvaa varmuutta osana muuta tehtavahoitoa ja
seurakuntatyota.
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Hautauspalvelut ja metsatalous

Hautauspalvelut

Kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunta

Kiinteist6- ja hautaustoimen johtokunta huolehtii yhteisen kirkkoneuvoston alaisena
hallintosdannon osoittamassa laajuudessa Tampereen ev.lut. seurakuntayhtyman
kiinteistopalveluihin, hautaus- ja puistopalveluihin seka maa- ja metsaalueisiin liittyvista tehtavista.
Yhteinen kirkkovaltuusto on valinnut kiinteist6- ja hautaustoimen johtokunnan.

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan puheenjohtajana on toiminut Johanna Valento ja johtokunnan
jasenina Lauri Erma (vpj.), Leena Silfverhuth, Jarmo K. Lehtinen, Petri Solja (20.3.2025 asti) Paula Majava
(20.3.2025 alk.), Jarmo Rautiainen seka Sirpa Kuusela. Varajasenia ovat olleet Riitta Niemistd sekd Juha-
Pekka Skytta. Yhteisen kirkkoneuvoston edustajana Kalle Maki ja kirkkoherrojen edustajana Kaija Karvala.
Tyontekijoiden edustajina Pepe Helander (hautaustoimi) ja Petri Salminen (kiinteistdpalvelut). Nuorten
vaikuttajaryhman edustajana Topias Tuomi.

Kiinteistétoimen valmistelijana ja esittelijana on toiminut kiinteistdjohtaja Heikki Paatalo. Vastaavasti
hautaustoimen valmistelijana ja esittelijana on toiminut hautaustoimen johtaja Jyrki Lehtonen. Kokouksiin
ovat virkansa puolesta voineet osallistua myds yhtyman johtaja ja yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja.

Kokouksia pidettiin kertomusvuonna yhteensa kymmenen.

Yleista

Hautaustoimilain mukaan seurakuntien tai seurakuntayhtymien tulee yllapitaa yleisid hautausmaita.
Hautausmaa voi olla useamman seurakunnan tai seurakuntayhtyman yhteinen. Hautaustoimi on
yhteiskunnan seurakunnille velvoittama tehtava ja mm. talla perusteella seurakunnat saavat valtion
osuus. Vuonna 2025 valtionosuus pieneni kirkon sisaisen jakoperusteiden uudistamisen myota
seka valtion tekeman vahennyksen perusteella. Hinnastomuutokset vuodelle 2026 suunniteltiin
valtionleikkausten muutosten perusteella.

Hautausten maara vahentyi hieman vuonna 2025. Hautausten maarien kasvu jatkuu kuitenkin
tulevina vuosina suurien ikaluokkien ikdantymisen ja kaupungin kasvun seurauksena.
Hautauspalveluiden resurssit on pidettava hyvalla tasolla, jotta tehtavat tulevat jatkossakin
hoidettua. Tulevaisuudessa tédssa on haasteita talouden kiristyttya.

Vatialan kappeli suljettiin joulukuussa 2023 sisailmaongelman vuoksi. Kappeli oli poissa kaytosta
koko vuoden 2024. Vuonna 2025 kappeliin tehtiin taydellinen peruskorjaus. Kappelin kayttéonotto
tapahtuu tammikuun 2026 aikana. Vuonna 2025 suunniteltiin Kalevankankaan kappelin
peruskorjausta, joka alkanee helmikuussa 2026.

Krematorio on ruuhkautunut muutaman kerran vuoden aikana uunien korjaustdiden takia.
Tuhkausten maara jai pienemmaksi remonttien takia.

Yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen on kehittynyt vuoden 2025 aikana. Kehityksen kohteena
oli mm. hautauslupakaytanteet.

Kuolevainen-tapahtumaan liittyen hautausmaiden kappeleissa jarjestettiin monia tapahtumia.
Tahan liittyen krematoriolla oli myos avoimet ovet 2.11.2025 yleison tutustumista varten.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hautausmaiden kayton monipuolistaminen on toteutunut erilaisten tapahtumien ja seurakunnan
tydntekijdiden kohtaamisien kautta. Hautausmailla toteutettiin edelleen Toivon puutarha -hanketta.
Vuosien aikana on yhteistydssa naapuriseurakuntien kanssa viety krematoriohanketta eteenpain ja
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Pirkanmaan krematorio Oy on perustettu. Hankesuunnitelmat ovat olleet suunnittelussa vuoden
2025 aikana.

Hautausmaiden huoltotilojen suunnittelua toteutettiin eri hautausmaille siten, etta Teiskon
hautausmaan huoltorakennuksen suunnittelu toteutettiin ja Vatialan huoltorakennuksen
rakennustyd tehtiin vuonna 2025.

Saadun palautteen perusteella hautaustoimitukset sujuvat hyvin. YhteistyOpalaveri paikallisten
hautaustoimistojen kanssa pidettiin syksylla 2025.

Hautausmaiden hoitosuunnitelma on voimassa vuosille 2024—2030.

Hautausmaiden investointikohteet
Kalevankankaan tukimuurin korjausta jatkettiin. Kalevankankaan vanhan muistolehdon
uudistustyot toteutettiin siten, etta se voidaan ottaa vuonna 2026 uudelleen kayttoon.

Ymparisto

Luonnon monimuotoisuutta vaalitaan hautausmailla siten, ettd hautausmaille jatetdan lahoja
pystypuita siten, ettei niista ole vaaraa hautausmaalla kavijéille. Maapuita sijoitellaan sopiviin
paikkoihin. Lahopuuaitoja ja hyonteishotelleja rakennetaan. Osa leikatuista nurmikentista
muutetaan niityiksi tai metsanpohjakasvillisuudeksi. Lamminpaan hautausmaalla toteutettiin Toivon
puutarha -hanketta, johon liittyen esimerkiksi naapurikoulun oppilaat valmistavat linnunponttéja ja
laittavat niita hautausmaalle.

Pienkoneita hankitaan sahkodkayttdisina aina kun se on mahdollista. Lamminp&an hautausmaan
niittyalueelle asennettiin aurinkopaneeleita. Hautausmaalla on myds mehildispoénttéja sen
niittyalueella.

Hautaukset
2021 2022 2023 2024 2025
Toimitukset Tampereella 2231 2391 2418 2268 2282
Tampereen hautausmaille haudatut 1942 2075 2081 1975 1966
e omien srk. jésenet 1260 1294 1277 1231 1210
e muiden. ev. lut. srk. jisenet 177 260 229 241 233
e uskonnollisten yht. jésenid 42 56 44 53 47
e kirkkoon kuulumattomat 447 465 523 444 476
e kirkkoon kuulumattomien 233 214 259 282 320
siunaus
e kirkkoon kuulumattomien 124% [13,0% [10,7% |12,4% | 14,0%
siunaus kaikista
siunaustoimituksista %
e muistolehtoihin haudatut 477 512 571 517 560
Tuhkaus % haudatuista 84.4% |84,9% |86,6% |86,4% |84,6%
Kaikki Tampereella tuhkatut 3007 3030 2817 3030 2731




Talous

Tunnuslukujen toteutuma / hautaus
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2021 2022 2023 2024 2025
toteutuma | toteutuma | toteutuma | toteutuma | toteuma
Toimintakulut € / hautaus -1482 -1509 -1628 -1796 -1874
Toimintatuotot € / hautaus 886 956 899 1064 1029
Verovaroin(valtionosuus)
katettava osuus € / -596 -553 -729 =732 -845
hautaus
hautausluvuista poistettu aulapalvelut, asiakaspalvelu ja metsét
Hautauspalvelut, kokonaisuus
2021 2022 2023 2024 2025
tp tp tp tp tp
Toimintatuotot t€ 2001 2029 1881 2102 2086
Toimintakulut t€ -3107 -3368 -3631 -3754 -3923
Toimintakate t€ -1106 -1339 -1750 -1652 -1837

talousluvut 16.01.2026
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Metsatalous
Yleista

Seurakuntayhtyman metsia hoidetaan metsasuunnitelman 2017-2026 mukaisesti. Suunnitelmaan
sisaltyvat seuraavat tilat, joissa on talousmetsaa kokonaan tai osittain:

Tampere 837-585-13-132 Aakkula

Tampere 837-501-3-89 Bjorknas

Tampere 837-501-7-0 Hirviniemi
Tampere 587-3-60 Pudasjarvi
Tampere 837-701-1-23 Pappila

Tampere 837-702-2-3 Yrjélan kansakoulu
Ylojarvi 980-428-7-34 Julkujarvi

YlI6jarvi 980-41-1-11 Julkujarvi

Yl16jarvi 980-428-7-95 Julkujarvi 2
Ylojarvi 980-428-7-92 Julkujarvi 1

Metsataloussuunnitelmassa mukana olevilla tiloilla metsapalstojen
pinta-ala on 217 ha.
Tilojen kokonaispinta-ala on 255 ha.

Liséksi seurakuntayhtyma omistaa osan Nokian Pyhaluodon saaresta, joka on rauhoitettu
luonnonsuojelualue 18.9 ha. Aakkulan harjulla Messukylassa on metsapalsta, jota hoidetaan
kaupungin puistometsana, ei mukana metsataloussuunnitelmassa.

Kertomusvuoden aikana seurakuntayhtyma teki puutavaran myyntia Teiskossa lohkoilta vuonna
2024 . Hakkuut toteutettiin vuonna 2025 lintujen pesimakauden ulkopuolella. Hakkuutdiden arviointi
tehdaan seurakuntien metsissa METSO-kartoitus huomioiden. Kevaalla 2025 Apulanta-yhtye
osallistui metsanistutustalkoisiin yhdessa faniensa kanssa. Mukana oli myés Tampereen
seurakunnat seka metsanhoitoyhdistys.

Vuonna 2025 tehtiin myds metsahoidollisia raivauksia usealla lohkolla. Metsatalouden osuus on
pieni yhtyman kokonaistalouteen.

Metsatalouden tulos

- Toimintatuotot 57710 €
- Toimintakulut - 11954 €
- Toimintajaama 45756 €
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Kiinteistopalvelut
Toiminta-ajatus

Seurakuntayhtymaélla ja sen yksikéilld on kdytdéssaén tarkoituksenmukaiset, ympéristoystéavélliset
seké kustannuksiltaan kohtuulliset tilat, jotka muodostavat toiminnallisesti kdyttékelpoisen
verkoston yhtymén taloudellisen kantokyvyn puitteissa. Muu osa kiinteistbomaisuudesta on
sifoitusvarallisuutta, jolta edellytetdan jatkuvaa ja asetettujen tavoitteiden mukaista tuottoa.
Varallisuutta hallinnoidaan, kehitetdén, hankitaan ja myydéén taloudellisen tilanteen mukaan
vastuullisesti ja kirkon arvon huomioiden. (Kiinteistéstrategia, YKV, 30.5.2024)

Keskeisimmat painopisteet vuosille 2025-2027

Kiinteistdpalveluiden toiminta pohjaa vahvasti toukokuussa 2024 hyvaksyttyyn kiinteistostrategiaan
seka siella asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien toteuttamiseen.

- Toiminnan kaytdéssa olevien kiinteistdjen maaran sopeuttaminen taloudellisen kantokyvyn
raameihin pohjautuen yhdessa yksikdiden kanssa tehtyisin kiinteistdsuunnitelmiin.

- Kirkkotilojen kaytdn monipuolistaminen.

- Jaljelle jaavien tilojen kehittdminen vastaamaan nykyisia ja tulevia toiminnan tarpeita.

- Korjausvelan kehittymisen seuranta ja trendinomainen alenema. Korjauspanostusten
kohdentaminen ensisijaisesti sailytettaviin kohteisiin.

- Kiinteistdjen energiatehokkuuteen panostaminen ja energia-asioiden nostaminen keskeiseksi
tekijaksi kaikessa kiinteisténpidossa, peruskorjaamisessa ja rakentamisessa.

- Vastuullisuuden ja ymparistonakokulman huomioiminen kiinteistopalveluiden toiminnassa.

- Seurakuntayhtyman oma aktiivinen kiinteistdkehitys, kiinteistévarallisuuden arvon seka siita
saatavan tuoton kasvattaminen. Vuosittaisten investointitulojen maaran vakiinnuttaminen
keskimaarin noin 2 meur tasolle.

- Tilojen yhteiskayton maaratietoinen lisdaminen seka sisaisesti etta sopivien ulkoisen tahojen
kanssa.

- Tilojen kayttdaste-seurannan kehittaminen.

Tavoite, keinot ja mittarit Arviointi

Yksikoiden kiaytossi olevien kiinteistojen madirin

sopeuttaminen

(K) Strategian sisidltimien suunnitelmien Toiminnan kaytossa tiloja oli vuoden 2025 lopussa yhteensé

toimeenpano. (M) Toiminnallisten tilojen miéran 52.694 m2 mika alittaa 473m2 v.2024 péivitetyn

vidheneminen asetettujen tavoitteiden mukaisesti. kiinteistostrategian asettaman tavoitteen. Tilojen vihennys

(m2/jdsen, yksikoiden tilojen méérd suhteessa v.2016 tilanteeseen ndhden ollut yhteensd 9113 m2 / -15%.

strategian tavoitteisiin) Tilojen miérd on 0,368 m2/jésen.

Kirkkotilan kiiytén monipuolistaminen

(K) Kirkkotilan kdyton monipuolistamisen Maédrétietoinen tyd useissa eri kohteissa jatkui.

huomioiminen kaikissa kirkkotiloihin liittyvissé Vatialan pientd kappelia voidaan kayttdi erilaisiin

hankkeissa. tarkoituksiin. Teiskon kirkkoon toteutettiin merkittava

(K) Monipuolistamisen sisillyttiminen monipuolistamishanke. Tesoman kirkon

suunnitelmiin. peruskorjaushankkeen suunnittelussa monipuolinen kayttd
on keskiossa.

(M) Kirkkotilojen kéyttdasteen kasvaminen. Kayttoasteen mittaamiselle on luotu edellytykset
tilavarauskalenteriin, mutta kdyttdasteseuranta on vield
kehityksen alla.

Vastuullisuus, ympéristo ja energiatehokkuus

Péastoviahennysten aikaansaaminen asetetun Vuonna 2025 rakennusten energiankéytto lisddntyi 0,6%.

tiekartan mukaisesti Kasvua oli kaukolammon kulutuksessa 1,2% ja sdhkdssi
4,2%. Oljyn kulutus laski 32%. Energiankulutuksen
pitkédaikainen kulutus on kuitenkin tavoitteen mukaisesti
selkedsti laskeva. Pddstojen miara aleni edellisestd vuodesta
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Ympéristdohjelman noudattaminen.

Kiinteistdstrategian toimenpiteiden toteuttaminen.

Energiatehokas toiminta.

Energiankulutuksen trendinomainen aleneminen.

Rakennuttamis- ja vastuullisuusohjeen laatiminen ja
kéyttdonotto.

31%. Padstojen médrd on asetettuja tavoitteita alempana.
Hiilineutraalin kaukoldmmon osuus on ollut 20%.
Ympéristdohjelmaa on noudatettu.

Kiinteistdstrategian ymparistotavoitteet on padosin jo
toteutettu.

Energiatehokkuushankkeita on toteutettu vuotuisen
investointiméériarahan puitteissa. Méériarahaa on jouduttu
tiukan taloustilanteen vuoksi kaventamaan tavoitteesta (400
te/a).

Mitattu kokonaisenergiankulutus on trendinomaisesti
laskussa. Vuonna 2025 kokonaisenergiankulutus
seurakunnan kohteissa kuitenkin nousi 0,6 %.
Aurinkoenergiaa tuotettiin 133 MWH (77,3 MWh, v. 2024).
Ohjeiden viimeistely on vield kesken. Ohjeita on kuitenkin
ryhdytty jo soveltamaan isoissa hankkeissa.

Korjausvelan trendinomainen aleneminen

(K) Kiinteistokohtaisten luopumissuunnitelmien
toteuttaminen.

(K) Sdilytettavien kohteiden korjausten
suunnitelmallisuus.

(K) Riittdvéin maédrarahan varaaminen korjausvelan
hallintaan.

(M) Laskennallisen korjausvelan vuotuinen seuranta.
(M) Korjausten kohdentamisen toteaminen.

Kiinteistdistd luopuminen etenee kiinteistostrategian
mukaan.

Kunnossapitokorjausten vuotuinen mééraraha sdilytetdan
vuoden 2022 tasolla, 950.000 euroa. Talouden paineessa
tistd on kaytinnodssa jouduttu merkittdvasti tinkiméaan.
Sailytettivien kohteiden kuntoarvio- ja PTS -ohjelmaa on
noudatettu suunnitelman mukaisesti. Erityisesti isot
peruskorjaukset vaikuttavat myonteisesti korjausvelan
madrddn. Laskennallinen korjausvelka viheni vuoden aikana
noin 2,5 me ollen séilytettiavéksi luokitelluissa kohteissa
20,1 me.

Omaisuudenhoito ja kiinteistokehitys

(T) Sijoituskiinteistbomaisuudelle asetettujen
tavoitteiden mukainen tuotto.

(T) Liiketilojen vuokrausasteen siilyttdminen hyvalla
tasolla.

(K) Sijoitusomaisuuden tuottoraportti

(K) Vuokrausasteen raportti

(M) Asunnot 4%, liiketilat 5%, tontit 4%.

(K/M) Vuosittaisten investointitulojen mééran
vakiinnuttaminen ldhivuosina noin 2,0 meur tasolle.

Yhtymén asunnot tuottivat laskennallisesti 4,24 % (HHR
4,62 %), yhtyman liiketilat 2,68 % (HHR 6,4 %). Tontit 4,38
%. Tonttien ja asuntojen tuotto on tavoitteen mukainen.
Yhtyman liiketilojen tuotto jai tavoitteesta johtuen erityisesti
vajaakiyttoasteesta seké hotellin saneerauksesta.
Vuosittainen investointitulojen miéra vaihtelee. Hankkeiden
eteneminen on toivottua hitaampaa ja aiempaa
haasteellisempaa suojeluvaatimusten vahvistuessa.
Keskimédiridinen investointitulojen tavoite on ldhivuosina
kuitenkin mahdollista saavuttaa. 2025 investointitulojen
médrd oli 114.500 eur.

Kiinteistonhoito ja tilapalvelut

(T) Kaytossé olevien kohteiden suunnitelmallinen
kiinteistonhoito

(T) Vikoihin/puutteisiin reagointi

(K) Kunnossapitosuunnitelmien ja huolto-ohjelmien
ajantasaisuus.

(K) Ohjelmien noudattaminen

(M) Hoitamattomien tehtdvien miéra ja
palvelupyyntdjen vasteaika.

Kiinteistdjen sdhkoiset huoltokirjat ovat pddosin ajan tasalla.
Huoltotoimenpiteiden tekemisen ajantasaisuudessa, tehtyjen
huoltotoimenpiteiden kirjauksissa seké palvelupyyntdjen
hoitamiseen liittyvissd kdytdnnoissd on edelleen
kehittdmist.

Kiinteistopalveluissa on kdynnistetty siirtyminen Haahtelasta
Granlund Manageriin syksylla 2025.

Vasteaikojen tarkemman mittaamisen kehittiminen siirtyi
vuoteen 2026.

Leiri- ja kurssikeskukset

(T) Leirikeskusten kiyttdasteen, myyntitulojen ja
ulkoisen myynnin kasvattaminen.

(K) Myynti ja markkinointi

(K) Oman leirien varaamiseen liittyvén toiminnan
kehittaminen.

(K) Raportoinnin kehittiminen

(M) Myyntitulot, ulkoinen myynti, kdyttdaste

Leiri- ja kurssikeskusten pitkdén jatkunut myynnin kasvu
tasaantui aiemmasta, mutta pienti kasvua oli edelleen,
vaikka tasaantuikin

Kasvua oli sisdisessd myynnissd noin 6% / 106.226 €
edellisestd vuodesta.

Sisdiset tulot (majoitus ja ruokapalvelu) olivat yhteensi
1.874.768 €.

Ulkoinen myynti 2025 laski edellisestd vuodesta 84.375 €.
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(T) Leirikeskusten resurssihaasteiden ratkaiseminen | Leirikeskuksiin tehtiin vuoden aikana kaksi vakituista

ja tydyhteison hyvinvoinnin varmistaminen. rekrytointia: monipalvelutyontekijé seka kiinteistonhoitaja.
Henkilosto

(T) Kiinteistopalveluiden henkil6ston My0s vuosi 2025 oli henkildstolle kiireinen ja kuormittava.
resurssiriittivyyden ja jaksamisen varmistaminen Tyokuormaan ja henkildston jaksamiseen kiinnitetdén
muutoksessa. jatkossa erityishuomiota.

Erityisesti isompiin hankkeisiin ja osaamispooliin liittyen
ulkoista resursointia vahvistetaan jatkossa.

Maéardaikaisuudet huomioiden vuoden 2025 2025 ei ollut eldkditymisia.

kokonaisresurssi on ollut 40 hlod (v. 2024, 40). Yksi médrdaikainen tydsuhde on vakinaistettu.
Tavoitteellisesti henkiloston kokonaismiéri laskee Uusia vakituisia: monipalvelutydntekijd, kiinteistonhoitaja,
vuoteen 2029 mennessa tasolle 32 henkildd + siivooja, talotekniikan asiantuntija. (Yht. 4 hl64)
osaamispoolin oletettu vahvuus 3 hloa. Vuoden 2025 lopussa 34 vakituista ja 6 madrdaikaista

tyontekijai. Yhteensd 40 henkil64.

Merkittavimpia rakennus- ja korjaushankkeita

Hervannan kirkon ja Vatialan kappelin peruskorjauksen toteutusvaihe.

Kalevankankaan kappelin peruskorjauksen suunnittelu, kilpailutus seka urakoitsijan valinta.
Tesoman kirkon peruskorjauksen paa- ja arkkitehtisuunnittelijan valinta seka hankesuunnitelman
hyvaksyminen.

Vatialan hautausmaa-alueen huoltohallin toteutusvaihe.

Teiskon kirkon korjaus- ja muutostyot kayton monipuolistamiseksi.

Kiinteistokehitys

Ensilan rantakiinteistén osto ja maanvuokrasopimuksen hyvaksyminen. KOy Lentavan ja
rakennusliike Jatkeen valisen sopimuksen jatkaminen. KOy Atalan liikekeskuksen
osakassopimuksen hyvaksyminen

Peltolammin seurakuntatalon kaavoituksen yhteistydsopimuksen hyvaksyminen. Yliopistonkatu
56:n kaavaehtoisen esisopimuksen seka maanvuokrauksen periaatteen hyvaksyminen.
Messukylan seurakuntatalon tontin asemakaavamuutoshakemuksen jattaminen. KOy Sammon
Centerin osakkeiden myynnin aiesopimuksen hyvaksyminen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisesti vuosi 2025 toteutui kokonaisuutena talousarviomuutosten jalkeen lahes
suunnitelman mukaisesti. Tulot toteutuivat talousarviomuutoksen jalkeen 3,4 % yli arvion (327.331
€). Kulukertyma suhteessa budjetoituun ylitti talousarvion 2,6 % (299.554 €). Toimintakate toteutui
tasolla 98,6 % (TOT 2.005.771 €, TA 2.033.547 €) eli 27.776 € ylijadmaisena. Poikkeamia
selittavat leirikeskuksen budjetoitua suuremmat tulot seka sisaisestd myynnista johtuvat
subventiomenokirjaukset.

Investoinnit

Investointimenot (vahennettynd myonnetylla avustuksella) toteutuivat tasolla 14.360.605,15 €,
ollen 1,9 % yli suunnitellun. Ylitys liittyy erityisesti Hervannan kirkon peruskorjaukseen, jonka
toteutuma vylitti budjetin 486.953 € seka Vatialan hautausmaan huoltohallin suunniteltua
nopeammasta valmistumisesta, jonka vaikutus on n. 250.000 €. Investointitulot toteutuivat
talousarviomuutoksen jalkeen suunnitelman mukaisesti. Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin
114.500 euroa, joka maksetaan hakemuksella.
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Suunnittelussa ja toteutuksessa olevat kohteet

Vaikutuksiltaan merkittavimmat valmistelussa olevat hankkeet ovat olleet Kalevankankaan
kappelin peruskorjauksen suunnittelu ja kilpailutus sekd Tesoman kirkon peruskorjauksen
hankesuunnitteluvaihe.

Henkilosto

Vuoden aikana organisaatiossa ei tapahtunut merkittavia muutoksia. Kiinteistdpalveluiden
henkiléstévahvuus (vakituiset ja maaraaikaiset) oli vuoden lopussa yhteensa 40 henkil6a (vuonna
2024 40 henkilda).

Koulutus

Ammattitaitoa yllapitavaa ja kehittdvaa koulutusta toteutettiin suunnitelman mukaisesti.
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Kiinteistot

Seurakunnalliset toimitilat

Kirkot 16
Seurakuntatalot 15
Seurakuntakodit 12
Kerhohuoneet 6
Leirikeskukset 8
Kappelit 4
Krematoriot 1

Hautausmaarakennukset 13

Toimisto- ja liikekiinteistot

Kiinteistd Oy Tampereen Hameenkatu 28

Kyttalan kiinteistot

Yliopistonkatu 56

Levonmaen seurakuntakoti (Kiint. Oy Tampereen Rosmariini)

Hallilan seurakuntakoti (Kiint. Oy Hallilan Mannikké, HHR)

Talentti (Kiinteistd Oy Lentava)

Seurakuntakoti Katariina (Kukkapellon paivakoti, HHR)

Klingendahlin kiinteistéssa 3 liikehuoneistoa (Kiint. Oy Klingendahl, 2 HHR ja 1
yhtyma)

Tesoman liikekeskus, 1 liiketila (Kiint. Oy Tesomankeskus)

Atalan liikekeskus, 1 liiketila (Kiint. Oy Atalan liikekeskus) (Apteekki (HHR) +
seurakuntakoti)

Harmalanrannan Verstas (Kiint.Oy Harmalanrannan Verstas)

Asuntoja

Nekalan vanhustentalo 28 as.
Ta-huoneistot 41
HHR-asunnot 51
Testamenttihuoneistot 20
Kirkoilla 6
Srk-taloilla 10
Kalevankangas 1
Lamminpaa 1

Asuntoja srk:n yhtidissa

Takahuhdin pappila 20
Lampirivi 20
As Oy Tampereen Keskisenkatu 20 42
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1.5.3. Toimikunnat

Musiikkitoimikunta

Seurakuntien yhteiseen musiikkitoimikuntaan kuuluivat Timo Saarinen (pj), Sami Asp, Juha-Matti
Heimonen, Teemu Kauppinen, Heli Lehteld, Suvi Leinonen, Heikki Liimola, Elina Orjatsalo seka
seurakuntien tyontekijoistd kasvatuksen johtava kanttori Maiju Helin ja kaikkien suomenkielisten
seurakuntien johtavat kanttorit: Osmo Honkanen, Hanna Kataja, Tarja Laitinen ja Martti Syrjaniemi.
Nuorten vaikuttajaryhman edustajina toimivat llpo Suominen ja Vilho Seppala; toimikunnan
sihteerina toimi musiikkitydn asiantuntija Petra Perttula. Musiikkitoimikunta piti kolme
hybridikokousta. Kokouksissa kasiteltiin musiikkiyhteistydasioita ja tuotantotukihakemuksia seka
seurakuntien talous- ja toimintasuunnitelmia erityisesti musiikkitydn nakékulmasta.

Kertomusvuonna musiikkitoimikunta esitti tuotantotuen myéntamista kahdelletoista tamperelaista
kirkkomusiikkielamaa rikastuttavalle hankkeelle, ja yhtymajohtaja myonsi tuotantotuet esityksen
mukaan.

Musiikillisia yhteistydkumppaneita oli vuoden lopussa yhteensa 35 (kolme oppilaitosta ja 32
musiikkirynmaa). Seurakuntien tiloissa harjoittelevat musiikkiryhmat avustavat yhteistyon puitteissa
jumalanpalveluksissa ja muissa seurakuntien tilaisuuksissa kuusi kertaa vuodessa.
Musiikkiryhmien on mahdollista tehda myos pelkkaa konserttiyhteistyota.

Kolmasosa yhteistyéta tekevistd musiikkiryhmista (n. 300 laulajaa/soittajaa) osallistui syyskuussa
pidettyyn Kirkkomusiikin paivan kuoromessuun. Messun kolehti kerattiin Ruokapankille ja se tuotti
1657,08 €.

Tasa-arvotoimikunta

Tasa-arvotoimikunnan tehtavana on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
seurakuntayhtymassa seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen ja seuranta.

Toimikunnan kokoonpano

Tampereen seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto nimesi 23.1.2025 kokouksessaan tasa-
arvotoimikuntaan seuraavat henkil6t:

Reija Jarkkola, vapaaehtoistoiminnan asiantuntija, puheenjohtaja

Pepe Helander, erityisammattimies, paaluottamusmies

Riitta Jaakonaho, nuorisotydnohjaaja

Seppo Janhonen, ylivahtimestari

Kaija Karvala, kirkkoherra, kirkkoherrojen nimeadma edustaja

Eija Mukari, henkildstdjohtaja

Antti Vanhala, diakonian viranhaltija

Tuula Vartiainen, kuvatoimittaja

Antto Hautamaki, DI, luottamushenkild, yhteisen kirkkoneuvoston nimeama edustaja
Toimikunnan sihteerind toimi henkiléstdasiantuntija Minna Muurinen.

Toimikunnan toiminta vuonna 2025

Toimikunta kokoontui seitseman kertaa. Se laati tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seka
toimenpidesuunnitelman kaudelle 2025-2026 henkildstdlle vuonna 2024 tehdyn kyselyn tulosten
pohjalta.
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Syyskuussa jarjestettiin kaksi samansisaltdista esihenkildvalmennusta aiheesta "Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma — tavoitteista kaytantéon”. Valmennuksissa kaytiin l1api suunnitelman
keskeiset sisallét. Noin puolet esihenkildista osallistui tilaisuuksiin.

Marraskuussa muutama toimikunnan jasen oli mukana Tuomiokirkkoseurakunnan
tydyhteisOpaivassa kasittelemassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman jalkauttamista
seurakuntatyohon.

Tavoite suunnittelukaudella 2026

Toimikunta laatii ja toteuttaa seurakuntien henkiléstdlle tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
tyohyvinvointikyselyn seka analysoi ja tiedottaa tuloksista jatkotoimenpiteita varten.

Valmiustoimikunta

Valmiustoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana fyysisesti kaksi kertaa ja kerran Teams-
palaverina. Jasenet olivat:

Tapani Rantala puheenjohtaja, yhtymajohtaja

Hertta Keisala valmiuspaallikkd, hallintopalveluiden johtaja
Seppo Janhonen operatiivinen varavalmiuspaallikkd, ylivahtimestari
Ismo Kunnas varavalmiuspaallikkd, kappalainen

Petri Salminen sihteeri, varavalmiuspaallikkd, tilapalvelupaallikk®
Jyrki Lehtonen tydsuojelupaallikkd, hautaustoimen johtaja

Sami Kallioinen viestintdjohtaja

Soila Muurikainen palvelupaallikkd

Elja-Pekka Erkkila laakari, luottamushenkiléedustaja

Hannu Merikoski yrittaja, HTM, luottamushenkiléedustaja

Tero Virta likennesuunnittelija, luottamushenkil6edustaja

Toimintavuoden aikana yhtyman valmiustoimikunta kokoontui kolme kertaa (14.4. 21.5. ja 25.9.).
Valmiustoimikunta linjasi kokouksissaan valmiusryhmien toimintaa, Pirjan yhteistydon syventamista
ja Tampereen yleista terveysturvallisuustilannetta.

Toimikunta valmisteli uuden valmiussuunnitelman, jonka YKN hyvaksyi 11.9.2025.

Toimintavuoden aikana Tampereen seurakuntien, yhtyman ja seutukunnallisten seurakuntien
HeHu-paivystajat veivat Sisa-Suomen poliisilaitoksen ja Pirkanmaan hyvinvointialueen (Pirha) sos.
- ja kriisipaivystyksen virka-apuina kuolinviesteja yhteensa 18 kappaletta.

Toimintavuoden aikana HeHu-paivystajat suorittivat seka poliisin etta Pirha:n pyytamina
psykososiaalisen tuen virka-aputoimia yhteensa kahdeksan kappaletta, mm.
kotikuolematapahtumien HeHu-jalkihoitoja kohteissa seka psykososiaalisen tuen keskusteluavun
tarjoamista Aleksanterin kirkolla 3.7. (Tampereen linja-autoaseman puukotustapaukset) ja Kalevan
kirkolla 7.9. (Tammelan Kullervonkadun kerrostalopalo).

Toimintavuoden aikana kuolinviesti- ja HeHu-keikoista kaksi suuntautui Tampereen ulkopuolelle.
HeHu-paivystajat olivat vuoden aikana mukana 26:ssa virka-aputapahtumassa.

Seutukunnallisten seurakuntien HeHu-valmiusryhma eli Akaan, Hameenkyron, Kangasalan, ja
Sastamalan paivystajat ovat ottaneet innokkaasti osaa yhteiseen HeHu-valmiuspaivystykseen.

Toimintavuoden aikana HeHu-paivystajille ei ollut erillisia perehdytyskoulutuksia eika
evakuointiharjoituksia, mutta HeHu-ryhmanjohtajat ovat rynmakokouksissaan valmentaneet
ryhmidan perehdytysmateriaalien kertaamisella.
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Ymparistotoimikunta

Ymparistétoimikunta koordinoi Kirkon ymparistddiplomin hakemista Tampereen
seurakuntayhtymassa, yllapitaa ja seuraa sen edellytyksena olevan ymparistdohjelman
ohjelmakausittain seka tukee ymparistdvastaavien ty6ta. Toimikunta voi tehda ymparistéepakohtiin
liittyvia aloitteita. Toimikunta kannustaa ymparistotekoihin mm. vuosittain jaettavalla Ympariston
ystava —tunnustuspalkinnolla. Toimikunnan jasenina vuonna 2025 olivat: Reeta Ahonen pj., Lauri
Holopainen, Salla Hakkinen, Virve Jylhasalo, Juha Katajamaki, Tiina Kuusipalo, Katri Laihosalo,
Timo Lehto, Jouko Maki-Lohiluoma, Marjo Niemenmaa, Miia Oldén, Toni Rautonen, Juha Tiainen
ja Sari Peltonen, sihteeri.

Tavoite 1: Osoitetaan rakkautta ja huolenpitoa kaikkea luotua kohtaan

Arviointi: Kannustettiin seurakuntien toimijoita luomakunnan eheyden vaalimiseen tuomalla seka
hartauseldaméassa ettd kaikessa toiminnassa nykyista selkedmmin esille jokaisen ihmisen vastuu ja
mahdollisuus toimia luomakunnan hyvinvoinnin puolesta seka ilmastonmuutoksen ja luontokadon
torjumiseksi. Seurakunnissa toteutettiin luomakunnan messuja, luontopyhiinvaelluksia,
pimeavaelluksia ja moninaisia ymparistdtapahtumia vuoden aikana. Toivon puutarha —konsepti
(Qr-koodeihin pohjautuvat pysahdys- ja mietiskelypisteet) oli kaytdssa kuudella hautausmaalla,
lisaksi Hiljaisuuden puutarha Kalevankankaalla. Monimuotoisuutta edistettiin seka hautausmailla
etta seurakuntien tilojen pihapiireissa.

Tavoite 2: Ymparistokasvatussuunnitelman vieminen kaytantoon

Arviointi: Paivitetty ymparistokasvatussuunnitelma hyvaksyttiin kaikissa seurakuntaneuvostoissa.
YmparistOkasvatuksen tavoitteena oli vahvistaa luontosuhdetta ja -kumppanuutta tiedon, taidon,
tunteen ja asenteen tasolla kullekin ikaryhmalle sopivalla tavalla. Kannustettiin seurakuntien
toimijoita laajaan luontokumppanuuteen paivittaisessa toiminnassa, erityisesti rippikouluissa.
Seurakunnissa jarjestettiin runsaasti luontotapahtumia ja ymparistokasvatustilaisuuksia eri ikaisille.
Rajalan leirikeskuksen luontopolkua kaytettiin aktiivisesti leireilla. Kerkkapolku-hanke tarjosi
kahden viikon kesatyOpaikan kahdeksalle haastavassa asemassa olevaa nuorelle. He kerasivat,
kasittelivat ja jalostivat kuusenkerkkaa palkatun ohjaajan tuella.

Tavoite 3: Ymparistoohjelman paivittamisen prosessi vuoden 2025 aikana

Arviointi: Ymparistdohjelma hyvaksyttiin YKN:ssa 27.3.2025. Suomen ymparistdopiston opiskelija
oli aktiivisesti mukana Kirkon ymparistédiplomin uudelleen hakemisessa erityisesti
ymparistokatselmuksen tekemisessa yhteistydssa seurakuntien ja yhteisten tehtavien yksikoiden
kanssa. Ymparistodiplomiauditointi toteutui 6.—7.5.2025. Kirkkohallitus myonsi 19.6.2025
Tampereen ev.lut. seurakuntayhtymalle ymparistodiplomin ajalle 19.6.2025-18.6.2030.
Ymparistdohjelman toteutumista seurattiin yhteisella vuosiraportoinnilla.

Tavoite 4: Ymparistoviestinnan kehittaminen kaikilla tasoilla niin, etta jokaisessa
seurakunnassal yksikossa kerrotaan monilla viestintdkanavilla hyvista toteutuneista
ympadristotoimista.
Arviointi: Viestintdkanavat, joissa ymparistoasioista viestittiin saannollisesti:
e Seurakuntalehti Silta
e Aamulehti ja Yle julkaisivat saanndllisesti uutisia Tampereen seurakuntien toiminnasta,
myos ymparistouutisia
e Verkkopalvelu tampereenseurakunnat.fi
e Intranet Arkki ja Teams: jatkuvasti yhteistyoverkostojen ja omat ymparistotapahtumat ja —
tilaisuudet
e Sosiaalinen media: Facebook Tampereen seurakunnat ja Instagram @kirkkotampereella



https://www.facebook.com/tampereenseurakunnat
https://www.instagram.com/kirkkotampereella/
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o Verkostoyhteistydn kautta livena viestiminen seurakuntien ymparistétydsta todettiin erittain
tehokkaaksi.

o Esitelmat Pirkanmaan ymparistokasvatuksen yhteistyéverkostossa ja muissa
ymparistotapahtumissa

e Harjun seurakunnassa ja AitOssa tehtiin oma visuaalinen tiivistelma ymparistéohjelmasta

o TREDUn viestinnan opiskelijat tekivat Kalevankankaan hautausmaalta monimuotoisuutta
esittelevan videon.

Tavoite 5: Aktiivinen kumppanuus paikallisten ja kirkon ymparistotoimijoiden kanssa
Arviointi: Tampereen seurakunnat jatkoivat verkostoitumista muiden ymparistétoimijoiden kanssa
esimerkiksi Tampereen seudun ilmastokumppaneiden ja Pirkanmaan ilmastotoimintakeskuksen
kanssa. Seurakuntalaisille suunnattuja tapahtumia jarjestettiin usein yhteistydkumppanien kanssa
yhdessa. Moni tyontekija osallistui myos valtakunnalliseen ymparistotydn kehittdmiseen.
Seurakuntien tyontekijoita osallistui runsaasti kirkon ja jarjestojen ymparistokoulutuksiin ja —
tapahtumiin. Kirkon ymparistodiplomin neuvottelupaiville Kirkkonummelle osallistui kahdeksan
tyontekijaa ja luottamushenkiléd. Start Up-yritys MorrowX teki ilmaiseksi Tampereen
seurakuntayhtymalle pienille ja keskisuurille yrityksille tarkoitetun eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien mukaisen laajan kestavyysraportin, mika sisalsi myos kestavan
kehityksen suorituskykyindikaattorit.

Saavutettavuustavoite vuodelle 2025

Ymparistétapahtumat olivat mahdollisuuksien mukaan kaikille saavutettavia.
Ymparistokasvatussuunnitelma ja ymparistdohjelma laadittiin saavutettavassa muodossa.
Internetsivuston informaatio oli saavutettavassa muodossa. Ymparistotyon suunnitelmat oli
mahdollista docx-muodosta tulostaa myos pistekirjoitukselle.

Lapsivaikutusten arviointi

Ymparistotydn onnistumisilla oli myonteisia vaikutuksia lasten ja nuorten kehittymiseen ja
tulevaisuuteen. Seurakunnat tarjosivat turvallisia luontokokemuksia perheille, mm. vauvojen ja
taaperoiden metsakylpyja. Lasten ja nuorten myonteiset luontoelamykset leireilla ja kerhoissa
kehittivat heidan luontosuhdettaan hyvaan suuntaan. Nuorten vaikuttajaryhman jasen oli nimetty
ymparistotoimikuntaan ja osallistui aktiivisesti tydskentelyyn.
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1.5.4. Talousarvion toteutumisvertailut

Sitova era on kunkin seurakunnan ja yhteisten tehtavien yksikén toimintakate.

Kayttotalouden toteutumisvertailu
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Tampereen ev. lut. seurakuntayhtyma

Tuloslaskelmaosa toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai véhennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen liséys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

1-12/2024

20370681,16
2931934,17
808 138,85
3528204,75
3806 228,94

727 119,09

868 553,49

353 415,47

7 347 086,40
-53 043 538,51
-27 553 025,61
-22531630,38
-5346 526,35
325131,12
-8220 188,83
-3 211 769,40
-3064 142,36
-4 135 317,00
-3758 795,70
-3758 795,70
0,00

-2 042 765,66
-1057 533,95
-32 672 857,35
39817 598,24
5092 916,04
-596 321,03
-3 477 678,00
164181283
271 390,36
1260 098,19
1525 542,48
-4 382,50

236 249,01
-37712,63

-83 829,60
-1525542,48
9 805 470,73
-4 253 884,24
-3894 853,15
-359 031,09
0,00

-0,00

3882 606,05
-3 194 054,45
-688 551,60
5551586,49
496 570,63
-4 000 000,00
2048 157,12

104

TA 2025

19993 732,45
3054 570,00
843 192,00
3558 941,00
3627 868,45
25000,00

484 908,00
612 397,00
300 032,00

7 486 824,00
-54 618 581,94
-28 543 401,00
-23 055 366,00
-5533 035,00
45 000,00

-8 258 859,40
-3 072 586,00
-3 127 428,00
-4 414 238,00
-4 225 485,00
-4 225 485,00

-1 978 960,00
-997 624,54

-34 624 849,49
42 000 000,00
3 815 000,00
-576 000,00

-3 841 000,00
500 000,00

561 000,00

-41 500,00
-19 500,00

7273 150,51

-3 910 000,00
-3 910 000,00

3363 150,51
500 000,00

3 863 150,51

TA muutokset
2025

-865 000,00

-265 000,00
-400 000,00

-200 000,00

-332272,00
-179 272,00
-144 335,00

-34 937,00

-91000,00

-27 000,00

-5000,00
-5000,00

45 000,00

-75 000,00
-1197 272,00
-1500 000,00

-2697 272,00
-290 000,00
-290 000,00

-2987 272,00

-2987 272,00

TA yhteensa
2025

19 128 732,45
3054 570,00
843 192,00
3293 941,00
3227 868,45
25 000,00

484 908,00
612 397,00
100 032,00

7 486 824,00
-54 950 853,94
-28722 673,00
-23199 701,00
-5567 972,00
45 000,00

-8 349 859,40
-3 072 586,00
-3154 428,00
-4 414 238,00
-4 230 485,00
-4 230 485,00

-1933 960,00
-1072 624,54
-35822 121,49
40 500 000,00
3815 000,00
-576 000,00

-3 841 000,00
500 000,00

561 000,00

-41 500,00
-19 500,00

4575 878,51

-4 200 000,00
-4 200 000,00

375 878,51
500 000,00

875 878,51

Toteuma
1-12/2025

20 346 880,94
2 747 040,92
798 997,35
3701457,95
3511531,68
57 709,97
571797,47
968 656,24
155 825,57
7833 863,79
-55 156 457,79
-28 587 254,76
-23 285 939,84
-5640 239,53
338 924,61

-8 437 435,76
-3 478 261,90
-2946 673,97
-4 355 601,89
-3978 632,46
-3978 632,46

-2076 697,65
-1295 899,40
-34 809 576,85
39934 299,13
3 820 921,08
-570979,10
-3 840 498,00
1532032,79
88 418,66

1189 161,20
1682 611,02

573761,10

-49 678,18
-269 629,99
-1682 611,02
6 066 199,05
-4 180 927,05
-4180 927,05

0,00

0,00

4276 894,88
-3290 703,30
-986 191,58
1885 272,00
-6 003 429,37
6500 000,00
2381842,63

Yii-ali

-1218 148,49
307 529,08
44 194,65
-407 516,95
-283 663,23
-32709,97
-86 889,47
-356 259,24
-55793,57
-347 039,79
205 603,85
-135418,24
86 238,84
72 267,53
-293 924,61
87 576,36
405 675,90
-207 754,03
-58 636,11
-251852,54
-251 852,54

142 737,65

223 274,86
-1012 544,64
565 700,87
-5921,08

-5 020,90
-502,00
-1032 032,79
472 581,34
-1189 161,20
-1682 611,02

-573761,10
817818

250 129,99
1682 611,02
-1490 320,54
-19 072,95
-19072,95

0,00

-0,00

-4 276 894,88
3290 703,30
986 191,58
-1509 393,49
6503 429,37
-6 500 000,00
-1505 964,12

T-%

106,4
89,9
94,8

1124
108,8
230,8
17,9
158,2
155,8
104,6

100,4

99,5
100,4
101,3
7532
101,0
113,22

93,4

98,7

94,0

94,0

107,4
120,8
97,2
98,6
100,2
99,1
100,0
306,4
15,8
0,0
0,0

0,0
19,7
13827
0,0
132,6
99,5
99,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
501,6
-1200,7
0,0
271,9
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Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203001 - Tampereen evankelisluterilainen seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.-12.2025 | Tilauksen
tila: Vapautettu, Teknisesti paatetty, Paatetty

Tulosyksikko

1004030206 - Kalevankankaan hmaa

2003097 - Kalevankankaan muurin korjaus

2003103 - Kalevankankaan osastojen
peruskunnostus

2010891- Kalevankangas, kiinteistd traktori

2011909 - Kalevankangas, muistolehdon
uudistaminen

1004030208 - Lamminpaéan hautmaa

2010893 - Lamminpaa, kaytavien paallystys

201910 - Lamminpaa, pydrakuormaaja

201911- Lamminpaa, uudet hauta-alueet

1005010501 - M uu kiinteistotoimi

1000344 - Kiinteisto kehityshankkeet 2025

1000521- Digitalisaation edistdminen 2025

2003098 - Kalusteet ja soittimet

2003109 - Kiinteistdjen
energiasaneeraukset

2004020 - Kiinteistdjen kameravalvonta ja
rikosilm

2005357 - Av-tekniikka muut kohteet

2005364 - Kiinteistd automaation
uudistaminen

2007572 - M aankayttd maksut
2010890 - Teiskon huoltorakennus

1005020505 - Kirkkojen yhteiset

2008665 - Kirkkojen valaistus ja
ilmoitustaulut

1005020514 - Tesoman kirkko

201903 - Tesoman kko, peruskorjaus

TA kuluva Talousarvio

-250 000,00

-20 000,00

-200 000,00

-30 000,00

-185 000,00

-60 000,00

-65 000,00

-60 000,00

-1450 000,00

-80 000,00

-50 000,00

-60 000,00

-400 000,00

-50 000,00

-50 000,00

-60 000,00

-500 000,00

-200 000,00

-100 000,00

-100 000,00

-50 000,00

-50 000,00

muutokset

-90 000,00

-80 000,00

-10 000,00

65 000,00

65 000,00

775000,00

15.000,00

10 000,00

10 000,00

240 000,00

500 000,00

30 000,00

30 000,00

-50 000,00

-50 000,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-340 000,00

-80 000,00

-20 000,00

-210 000,00

-30 000,00

-120 000,00

-60 000,00

0,00
-60 000,00

-675 000,00

-65 000,00

-40 000,00

-50 000,00

-160 000,00

-50 000,00

-50 000,00

-60 000,00

0,00

-200 000,00

-70 000,00

-70 000,00

-100 000,00

-100 000,00

Toteuma
kuluva menot

-326 443,03

-67 204,48

-19992,17

-209 334,01

-29912,37

-72 629,52

-34 12,69

-38516,83

-650 236,13

-61550,28

-36 17129

-50 630,47

-162 606,20

-50 223,85

-44 240,63

-58 713,08

-186 100,33

-72 909,23

-72 909,23

-108 129,91

-108 129,91

Toteuma
kuluva tulot

Toteuma
kuluva
yhteensa

-326 443,03

-67 204,48

-19992,17

-209 334,01

-29912,37

-72 629,52

-34 112,69

-38 516,83

-650 236,13

-61550,28

-36 17129

-50 630,47

-162 606,20

-50 223,85

-44 240,63

-58 713,08

-186 100,33

-72 909,23

-72 909,23

-108 129,91

-108 129,91

YlilAli

-13 556,97

-2795,52

-7,83

-665,99

-87,63

-47 370,48

-25 887,31

0,00
-21483,17

-24 763,87

-3449,72

-3828,71

630,47

2606,20

223,85

-5759,37

-1286,92

0,00

-13 899,67

2909,23

2909,23

8 129,91

8 12991

T-%

96,01

84,0

10,0

99,7

99,7

60,52

56,9

642

96,33

947

90,4

013

1016

1004

885

97,9

93,1

104,16

104,2

108,13

108,1



Tulosyksikkd

1005020515 - Hervannan kirkko
2009636 - Hervannan kirkko, peruskorjaus

1005020516 - Harmalan kirkko
2011904 - Harmalan kko, julkisivu ja ikkunat

1005020520 - Teiskon kirkko

2011694 - Teiskon kkon ja hautausm.
ulkovalaistus

2011901- Teiskon kko, sokkelikorjaukset ym.

2011902 - Teiskon kko, sakastin ja kappelin
muutos
2011905 - Teiskon kko, autom.
sammutusjarjestelma

1005020521 - Tuomiokirkko (K)
2011695 - Tuomiokirkko, alakerran wec tilat ja
keit

1005020525 - M essukyldn vanha kko

2009640 - M essukyldn vanha kko,
huoltorakennus
1005040530 - Kalevankank kapp (K)

2009646 - Kalevankangas, kappelin
peruskorjaus
1005040531 - Lamminp&aan kappeli

2011908 - Lamminpaan kappeli, kaytdn
monipuolistam
1005040532 - Vatialan kappeli (K)

2009647 - Vatiala, kappelin korjaus

20119907 - Vatialan
kappeli,hautausmaahuollon tilat
1005080618 - P attiniemi, kiint.

2011906 - P attiniemimi, saunarak korjaukset
1005090638 - Teerentie 7

2011701- Teerentie 7, julkisivu ym.
1006010000 - Rahoitustoimi

2004027 - Kiinteistd jen/osakkeiden osto

Yhteensa

TA kuluva

-4 300 000,00
-4 300 000,00
-10 000,00

-10 000,00

-850 000,00

-120 000,00
-380 000,00

-350 000,00

-100 000,00

-100 000,00

-300 000,00
-300 000,00

-50 000,00

-50 000,00

-6 000 000,00
-5000 000,00

-1000 000,00

-20 000,00

-20 000,00

-300 000,00
-300 000,00
-13 965 000,00

Talousarvio
muutokset

-4 000,00
-4 000,00
-360 000,00

-%0 000,00

-220 000,00

-270 000,00

-270 000,00

50 000,00

50 000,00

60 000,00
60 000,00

50 000,00

50 000,00

250 000,00

250 000,00

20 000,00
20 000,00

-55 000,00
-55 000,00
-595 000,00
-595 000,00

-124 000,00
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

-4 300 000,00

-4 300 000,00
-14 000,00
-#% 000,00
-1210 000,00

-140 000,00
-120 000,00
-600 000,00
-350 000,00

-270 000,00
-270 000,00

-50 000,00

-50 000,00

-240 000,00
-240 000,00

0,00

0,00

-5750000,00
-4 750 000,00

-1000 000,00

0,00

0,00

-55 000,00

-55 000,00

-895 000,00
-895 000,00

-14 089 000,00

Toteuma
kuluva menot

-4 786 953,33
-4 786 953,33
-13 421,67
-1342167
-1312 547,03

-131019,39
-7 21184
-703 678,04
-350 637,76
-253 408,15
-253 408,15
-46 070,40
-46 070,40

-232 972,07
-232972,07

-5 647 136,52
-4 399 804,40

-1247 332,2

-57 648,16
-57 648,16

-894 600,00
-894 600,00

-14 475 105,15

Toteuma
kuluva tulot

114 500,00

1% 500,00

114 500,00

Toteuma
kuluva
yhteensa

-4 786 953,33

-4 786 953,33
-13 421,67
-1342167
-1312 547,03

-131019,39
-7 21184
-703 678,04
-350 637,76
-253 408,15
-253 408,15
-46 070,40
-46 070,40

-232 972,07
-232972,07

-5532 636,52
-4 285 304,40

-1247 332,12

-57 648,16

-57 648,16

-894 600,00
-894 600,00

-14 360 605,15

YIli/Ali

486 953,33
486 953,33
-578,33
-578,33

102 547,03

-8980,61

72184

103 678,04

637,76

-16 591,85
-16 59185

-3 929,60

-3 929,60

-7 027,93
-7027,93

0,00

0,00

-217 363,48
-464 695,60

247 332,2

0,00
0,00

2 648,16
2648,6
-400,00
-400,00

271605,15

T-%

11,32
m3
95,87
95,9
108,47

936
16,0
m3
10,2
93,85
93,9
92,14
921
97,07

97,1

96,22
90,2

©a7

104,81
04,8
99,96
10,0
101,9
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Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203001 - Tampereen evankelisluterilainen seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.1.2025-31.12.2025

Toteuma 2024

Tulorahoitus 9787 180,09
Vuosikate 9805 470,73
Tulorahoituksen korjauserat -18 290,64
Investoinnit -9196 752,71
Investointimenot -9 302 328,49
Pysyvien vastaavien myyntitulot 33 268,78
Rahoitusosuudet investointimenoihin 72 307,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 590 427,38

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays

Lainakannan muutokset -285 000,02
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -285 000,02
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Muut mal Imiud kset -98 622,61
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 88 470,27
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Pitkaaikaisten saamisten muutos -8 984,60
Lyhytaikaisten saamisten muutos 38259,10
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -216 367,38
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -383 622,63
Rahavarojen muutos 206 804,75

Rahavarojen muutos (tase) 206 804,75

TA2025 TA
7028 150,51
7273 150,51
-245 000,00
-11 265 000,00
-13 965 000,00
2700 000,00

-4 236 849,49
-500 000,00
-500 000,00
-285 000,00

-285 000,00

-785 000,00
-5 021 849,49

L 2025 TAyht 42025 T 2025

-2 497 272,00 4530 878,51 6 066 199,05

-2697 272,00 4575 878,51 6066 199,05
200 000,00 -45 000,00

-2 824 000,00 -14 089 000,00 -14 360 605,15

-124 000,00 -14089 000,00  -14475 105,15
-2700 000,00 0,00

114 500,00

-5321 272,00 -9558 121,49 -8294 406,10

392 000,00 -108 000,00 -107 384,00

392 000,00 -108 000,00 -107 384,00

6500 000,00 621500000 6214999,98

6 500 000,00 6 500 000,00 6 500 000,00

-285 000,00 -935 000,02

650 000,00

1230765,11

409 412,01

128 403,79

692 949,31

6892 000,00 6107 000,00 7338381,09

1570 728,00 -3451121,49 -956 025,01

-956 025,01

Yii-ali

-1535 320,54
-1490 320,54
-45 000,00
271605,15
386 105,15
0,00

-114 500,00
-1263 715,39
-616,00
-616,00

0,02

0,00

650 000,02
-650 000,00
-1230765,11
-409 412,01

-128 403,79
-692 949,31
-1231381,09
-2495 096,48
956 025,01

T-%
133,9
1326

101,9
102,7

86,8
99,4
99,4
100,0
100,0
328,1

120,2
27,7
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Tunnusluvut

Tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnuslukuja

2025 2024 2023 2022
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista % 26,44 % 2850 % 29,32 % 31,48 %
Henkildstdkulut verotuloista % 71,59 % 69,20 % 68,87 % 75,63 %
Vuosikate €/jasen (143 137 jasenta v. 2025) 42,39 € 68,32 € 70,53 € 26,62 €
Vuosikatteen osuus poistoista, % 145,11 % 230,51 % 279,22 % 108,42 %

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista kertoo, paljonko toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla.
Henkildstokulut verotuloista kertoo kuinka suuri osa verotuloista on kulunut

henkildstémenojen kattamiseen.

Vuosikatteen euromaaraa seurakunnan jasenta kohden kaytetaan tunnuslukuna tulorahoituksen
riittdwyden anioinnissa.

Vuosikate kertoo paljonko tulorahoituksesta on jaanyt kaytettavaksi investointeihin. Vuosikate on
keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Tasapainoisen talouden yksi edellytys

on, ettd wosikate kattaa pysyvien vastaavien suunnitelmapoistot.

Rahoituslaskelman tunnuslukuja 2025 2024 2023 2022

Investointien tulorahoitus, % 42,24 % 105,23 % 215,95 % 102,16 %
Rahavarojen riittawyys, pv 181 pv 215 pv 239 pv 210 pv
Lainanhoitokate 6 krt 31 krt 31 krt 12 krt

Investointien tulorahoitus-% kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on

rahoitettu tulorahoituksella.

Rahavarojen riittdwyys kertoo kuinka monen paivan maksut witaisiin maksaa rahoitusarvopapereilla
seka rahoilla ja pankkisaamisilla tilinpaatéspaivana.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvwyyden vieraan paddoman korkojen ja
lainanlyhennysten maksuun.

Taseen tunnuslukuja

2025 2024 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 88,45 % 92,74 % 92,08 % 91,57 %
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen 162,19 € 216,66 € 211,98 € 168,73 €
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,95 % 17,18 % 18,45 % 20,58 %
Lainakanta/jasen 48,80 € 5,37 € 7,35 € 9,31 €

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia kayttotuloista tanittaisiin

vieraan paaoman takaisinmaksuun.
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Tunnuslukujen arviointi

Tunnuslukujen avulla voidaan mitata ja kuvata mm. tulojen ja menojen tasapainoa,
rahoitusasemaa ja alijagdman sietokykya. Tunnuslukujen kehityssuunnasta voidaan paatella, mihin
suuntaan taloudelliset toimintaedellytykset ovat kehittymassa. Sulkeissa v. 2024 tieto.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotoilla voitiin kattaa 26,4 % (28,5 %) toimintakuluista. Suunta on ollut pieneneva jo
usean vuoden ajan. Loppu toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla. Henkildstokulujen osuus
kirkollisverotuloista oli 71,6 % (69,2 %). Suhdeluku on kasvanut vuodesta 2023 Iahtien. Vuosikate
jasenta kohti on vaihdellut vuosittain. Vuosikatteen osuus poistoista oli 145,1 % (230,5 %). Se tulisi
ollakin vahintadan 100 %.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitusaste oli 42,2 % (105,2 %). Tulorahoitus ei riittanyt kuin vahan alle puolet
kattamaan nettoinvestoinnit ja muut rahoituserat. Vuoden 2025 nettoinvestointien taso oli korkea.
Seurakuntayhtyman rahavarat (pankkitalletukset ja rahoitusarvopaperit) olisivat tilinpaatoshetkella
rittineet 181 (215) paivan maksuihin; eli noin kuusi kuukautta olisi selvitty maksuista, kun myés
kaikki rahoitusarvopaperit olisi realisoitu. Rahoitusarvopaperien arvoissa kaytetaan
kirjanpitoarvoja, joten kun markkinahinnat olivat hieman niitd korkeammat, maksuvalmiutta olisi
jatkunut hieman pitempaankin. Tunnusluvun laskennassa varoista on poistettu testamentteihin ja
lahjoituksiin liittyvat rahavarat. Rahavarojen taso pieneni edellisesta vuodesta.
Seurakuntayhtymassa tavoitteena on ainakin 150 paivan rahavarojen taso. Lainanhoitokate oli 6-
kertainen (31), eli tulorahoitus riitti vieraan padoman korkojen ja lainanlyhennysten maksuun.

Seurakuntayhtymalla oli korollista lainaa tilinpaatoshetkella 7 milj. euroa.
Taseen tunnusluvut

Seurakuntayhtyman oman paaoman suhde koko padomaan eli vakavaraisuusaste oli 88,5 % (92,7
%). Omavaraisuusaste oli viimeisen neljan vuoden ajan noin 92 prosenttia, mutta putosi viime
vuonna lainan takia. Rahoitusvarallisuus jasenta kohti oli 162,19 euroa (216,66 €). Suhteellinen
velkaantuneisuus mittaa velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Suhteellinen velkaantuneisuus ol
30 % (17,2 %). Lainaa jasenta kohti oli 48,80 euroa (5,37 e€). Muutaman vuoden ajan ollut
myonteinen kehityssuunta katkesi vuonna 2025 taseen eri tunnusluvuilla mitattuna.

Yhteenveto tunnusluvuista

Taloudellisen tilanteen suunta oli heikkeneva vuonna 2025. Se johtui korkeasta
investointiohjelmasta, kirkollisverotulojen vaisusta kasvusta suhteessa kuluihin ja lainan
ottamisesta. Tulevina vuosina mikali kirkollisverotulo ei merkittavasti kasva, niin kustannusten
nousua vastaava euromaara joudutaan hakemaan sopeuttamistoimin toimintakatteiden sisalla.



KOKONAISTULOT JA -MENOT
(ulkoinen)

Kokonaistulot ja menot -laskelmassa on esitetty varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
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sekd rahoitustoiminnan rahan |ahteet ja kdyttd. Rahan |&hteet (tulot) ja rahan kaytté (menot) on
esitetty omina ryhminaan ja varsinaisen toiminnan erat on jaoteltu rahoituslaskelmaa tarkemmin.

Kokonaistulot

Toiminta

Toimintatuotot

Kirkollisverotulot ja valtion rahoitus

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Anonmuutokset sijoituksista

Tulorahoituksen korj.erat
Pys.vastaavien hyéd. myyntivoitot

Investoinnit

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen muutos

2025
(1 000 euroa) %

12513 191 %
43755 66,9 %

88 01%
1189 18%
574 09 %
115 02%
6500 99%
650 10%

2024
(1 000 euroa)

13 024
44 911
271
1260
236

-18

33
72

%

218%
751 %
0,5 %
21 %
0.4 %

0,0 %

0,1 %
0,1 %

Kokonaistulot yhteensa

Kokonaismenot
Toiminta

65 384 100,0 %

59 789" 100,0 %

Toimintakulut 47 323 70,0 % 45696 76,8 %

Verotuskulut 5711 08% 596 1,0 %

Kirkon keskusrahastomaksut 3840 57% 3478 58 %

Korkokulut 50 01% 38 0,1 %

Muut rahoituskulut 270 04 % 84 0,1 %

Anvonmuutokset sijoituksista 4 0,0%

Investoinnit

Pysyvien vastaavien investoinnit 14475 214 % 9302 15,6 %

Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 935 14 % 285 0,5 %

Antolainasaamisten lisdaykset 107 02%

Kokonaismenot yhteensa 67 571 100,0 % 59 483" 100,0 %
Erotus -2 187 306

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on tasmattavissa rahoituslaskelmaan siten, etta kokonaistulojen ja
-menojen erotus on yhta suuri kuin rahoituslaskelman Muut mak suvalmiuden muutokset ja

Rahavarojen muutos -erien itseisarvojen summa silloin kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat
erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat rahoituslaskelmassa samanmerkkiset. Rahoitus-

laskelmassa Muut maksuvalmiuden muutokset itseisarvo on 1 231 t€ ja Rahavarojen muutos itseisarvo on

956 t€, joiden summa on 2 187 t€

Vuonna 2025 kokonaistulot olivat 65,4 milj.euroa ja kokonaismenot 67,6 milj. euroa.

Kokonaistulot olivat 2,2 milj. euroa kokonaismenoja pienemmat.
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1.6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma, ulkoinen (1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 12 513 13 024
Toimintakulut -47 323 -45 697
Toimintakate -34 810 -32 673
Kirkollisverotulot 39934 39 818
Valtionrahoitus 3821 5093
Verotuskulut -571 -596
Keskusrahastomaksut

Keskusrahastomaksu -1 958 -1 773

Eldkerahastomaksu -1 883 -1 705
Rahoitustuotot 1 851 1767
Rahoituskulut -319 -126
Vuosikate 6 066 9 805
Suunnitelman mukaiset poistot -4 181 -3 894
Kertaluonteiset poistot -359
Tilikauden tulos 1 885 5552
Poistoeron muutos -6 003 496
Vapaaehtoisten varausten muutos 6 500 -4 000
Tilikauden ylijaimaé (alijdama) 2382 2 048

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma (1 000 euroa) 2025 2024
Varsinaisen toiminnan ja inv. rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 6 066 9 805
Tulorahoituksen korjauserét -18
Investoinnit
Investointimenot -14 475 -9 302
Pysyvien vastaavien myyntitulot 33
Rahoitusosuudet inv.menoihin 115 72
Vars. toiminnan ja inv. nettorahavirta -8 294 590

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdys -107

Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisdys 6 500
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -935 -285
Lyhytaikaisten lainojen muutos 650

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 409 88
Pitk&aikaisten saamisten muutos -9
Lyhytaikaisten saamisten muutos 128 38
Korott. pa ja la velkojen muutos 693 -216

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 7 338 -384



Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Tasetarkastelu
Tase (1 000 euroa)
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

Vastattavaa

Oma piddoma
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Toimeksiantojen piddomat

Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Vastattavaa

114

-956

37 468
38 424

2025

1 004
85163
23 537

31379

1148
1451

31452

6016

181 151

96 428
32 566

35286

6 050

10 821
181 151

207

38424
38217

2024

1237
74 801
23 487

30576

1041
1580

30 054

8370

171 146

94 046
33062

34074

485

9479
171 146
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Yhteenveto tilikauden tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toiminnasta kertyi ulkoisia tuottoja 12,5 milj. euroa vuonna 2025 (v. 2024 13,0 milj. e). Erilaisia
vuokratuottoja kertyi 3,5 milj. euroa. Korvauksia kertyi 2,7 milj. euroa, joista muilta seurakunnilta
kertyi 2,6 milj. euroa. Toimintatuottoihin ei sisaltynyt myyntivoittoja pysyvista vastaavista.
Toteutuneet ulkoiset toimintatuotot ylittivat budjetin 0,9 milj. eurolla ja 7,5 prosentilla.
Toimintatuottoja kertyi vuoteen 2024 verrattuna 0,5 milj. euroa ja 3,9 % vahemman mm. saatuja
korvauksia ja vuokratuottoja. Puun myyntituottoja kirjattiin 58 tuhatta euroa.

Toimintatuotot (ulk.) 2024 ja 2025
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Ulkoiset toimintakulut olivat 47,3 milj. euroa (v. 2024 45,7 milj. e). Toteutuneet ulkoiset
toimintakulut alittivat budjetin noin 0,1 milj. eurolla ja 0,3 prosentilla. Vuoteen 2024 verrattuna
ulkoiset toimintakulut kasvoivat 3,6 prosentilla ja noin 1,6 milj. eurolla. Henkiléstdkulut olivat 28,6
milj. euroa. Ne toteutuivat 0,1 milj. euroa ja 0,5 prosenttia budjetoitua pienempina. Henkildstokulut
lisdantyivat 1 milj. euroa ja 3,8 prosenttia vuoteen 2024 verrattuna.

Toimintakulut (ulk.) v. 2024 ja 2025
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Palvelujen ostoissa eniten euromaaraisesti ylitysta oli rakennusten rakentamis- ja kunnossapi-
topalveluissa, ICT-palveluissa ja kuljetuspalveluissa. Tarvikeostoissa eniten euromaaraisesti
ylitysta oli rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikeostoissa ja kalusteostoissa. Annettuja diakonia-
avustuksia kirjattiin 0,69 milj. euroa ja ne ylittyivat vahan yli 0,3 milj. eurolla. Saastdéa suhteessa
budjetoituun tuli lAmmitys- ja sdhkdmenoissa. My0ds rahoitusvastikkeita maksettiin vdhemman kuin
oli budjetoitu.

Seurakuntien budjetit toteutuivat toimintakatteiden osalta 97,9 prosenttisesti. Yhteisten tehtavien
kohdalla toimintakatteen toteuma oli 96,4 prosenttia. Seurakuntakohtaiset ja yhteisten tehtavien
yksikkdkohtaiset toteutumatiedot nakyvat yksikkdkohtaisesta toteutumaraportista.

Toimintakate oli -34,8 milj. euroa. Talousarvioon verrattuna, mukaan luettuna
talousarviomuutokset, toimintakate alittui 1 milj. euroa ja 2,8 %.

Kirkollisverotuloja kertyi 39,9 milj. euroa. Kirkollisverotulot toteutuivat budjetoitua pienempana,
vaikka huomioon otetaan marraskuussa tehty vahennys kirkollisverotulo-odotukseen. Vaje
kirkollisverotulototeumassa oli 0,6 milj. euroa. Alkuperaisessa talousarviossa kirkollisverotulo-
odotukseksi oli budjetoitu 42 milj. euroa. Talousarviomuutoksella marraskuussa kirkollisverotulo-
odotusta pudotettiin 1,5 milj. eurolla, jonka jalkeen kirkollisverotulo-odotus oli 40,5 milj. euroa.

Kirkollisverotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisveroprosentti | Kirkollisvero | Muutos, % | Valtion rahoitus | Muutos,
%
2025 1,25 39934 299 0,3 3 820921 -25,0
2024 1,25 39 817 598 3,1 5092916 2,9
2023 1,25 38 629 383 15,2 4951 279 3,8
2022 1,25 33 545 227 2,6 4769 664 2,5
2021 1,25 32 709 870 2,2 4 654 104 2,4
2020 1,25 32 010 585 1,3 4 544 388 2,9
2019 1,25 31 614 181 3,9 4415 748 -0,5
2018 1,25 30 424 181 -1,9 4 436 000 1,1

Valtion rahoitusta tilitettiin 3,8 milj. euroa. Valtionrahoituksen jakoperuste muuttui vuodesta 2025
l&htien. Puolet tilitettiin entisella jakoperusteella, kaupungin asukasluvun perusteella. Kaytt6on
otettiin myos muita jakoperusteita, joka aiheutti valtionrahoituksen merkittavan, neljdsosan,
vahennyksen verrattuna vuoteen 2024. Euromaaraisesti vahennys oli 1,3 milj. euroa verrattuna
edelliseen vuoteen. Valtionrahoituksen toteuma oli 100,2 prosenttia.

Verottajalle maksettiin verojen tilittamisesta 0,6 milj. euroa. Verotuskulujen toteutuma oli 99,1
prosenttia.

Kirkon keskusrahastomaksu oli vajaa 2 milj. euroa, sen maksuprosentti oli 6,5 % laskennallisesta
kirkollisverotulosta. Kirkon elakerahastolle maksettiin kirkollisveroperusteista eldkerahastomaksua
1,9 milj. euroa, sen maksuprosentti oli 5 %. Yhteensa keskusrahastomaksut nousivat 10,4 %
vuoteen 2024 verrattuna. Keskusrahastomaksut toteutuivat budjetoidun mukaisesti.

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettototeutuma oli 1,5 milj. euroa. Korko- ja rahoitustuottoja seka
arvonalentumisten palautuksia kertyi 1,9 milj. euroa ja mika johtui paaosin sijoitusarvopapereiden
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myyntivoitoista. Korko- ja rahoituskulujen osuus oli 0,3 milj. euroa. Merkittavin osuus ol
sijoitusarvopapereiden myyntitappioilla.

Vuosikate oli 6,1 milj. euroa (v. 2024 9,8 milj. e). Talousarvioon nahden vuosikate toteutui 132,6
prosenttisesti. Kirjanpidollinen vuosikate riitti poistojen ja lainanlyhennyskulujen kattamiseen.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 4,2 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen toteutuma
oli 99,5 prosenttia.

Tilikauden tulos oli 1,9 milj. euroa (v. 2024 5,6 milj. e).

Toiminnan rahoitus

Merkittavin osuus toiminnan rahoituksessa oli kirkollisverotuloilla ja valtion rahoituksella, joiden
osuus ulkoisista kokonaistuloista oli 66,9 prosenttia. Toimintatuotoista kertyi 19,1 prosenttia.
Pitkaaikaisten lainojen lisdyksen osuus kokonaistuloissa oli 9,9 prosenttia. Korko- ja
rahoitustuottojen osuus oli 1,9 prosenttia ja muiden tuottojen osuus 2,2 prosenttia. Ulkoiset
kokonaistulot olivat yhteensa 65,4 milj. euroa.

Ulkoisista kokonaismenoista 70 prosenttia kaytettiin kayttotalouden toimintakuluihin, 21,4
prosenttia investointeihin ja 5,7 prosenttia kirkon keskusrahasto- ja eldkerahastomaksuihin.
Loppuosa kaytettiin verotus- ja korkokuluihin ja muihin rahoituskuluihin seka lainojen lyhennyksiin.
Ulkoisten kokonaiskulujen maara oli 67,6 milj. euroa.

Vuonna 2025 investointimenoihin kaytettiin yhteensa noin 14,5 milj. euroa. Talousarviossa ml.
muutokset investointeihin oli varattu 14,1 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat 101,9 prosenttisesti.
Investointiosan talousarvion ylitys oli noin 0,3 milj. euroa. Merkittavimmat ylitykset johtuivat
Hervannan kirkon peruskorjauksesta ja Teiskon kirkon peruskorjaustoista.

Investointituloja oli alkuperaisessa talousarviossa budjetoitu 2,7 milj. euroa. Tulo-odotus perustui
Lentavanniemen asemakaavamuutokseen ja KOy Lentavan osakkeiden myyntiin, Epilan
seurakuntataloa koskevaan asemakaavamuutokseen, Sammon Centerin osakkeiden ja yksittaisten
huoneistojen myyntiin. Mainitut kaavakehityshankkeet viivastyivat ja tulo-odotus hyvaksyttiin
poistettavaksi.

Marraskuussa nostettiin pitkaaikainen laina. Mittava investointiohjelma ja kirkollisverotulojen
pettdminen vaativat rahoitusvajeen paikkaamista. Aiempia lainoja lyhennettiin 0,3 milj. eurolla.
Vatialan krematorion rahoittamiseen otettiin vuosina 2012-2013 Tampereen Seudun
Osuuspankilta ja vuonna 2016 Danske Bankilta pitkdaikaiset lainat. Korollista vierasta
lainapaaomaa seurakuntayhtyman taseessa oli 31.12.2025 jaljella 7 milj. euroa.

Rahavarat vahenivat vuoden 2025 aikana 1 milj. eurolla (v. 2024: +0,2 milj. euroa). Rahavarat
vuoden 2025 lopussa olivat yhteensa noin 37,5 milj. euroa, josta rahoitusarvopapereiden osuus oli
31,5 milj. euroa ja rahojen ja pankkisaamisten osuus 6 milj. euroa. Seurakuntayhtyman
kaytettavissa olevat rahavarat 31.12.2025 olivat 33.561.902,66 euroa, kun otetaan huomioon
testamentti- ja lahjoitusvarat, jotka ovat tiettyyn tarkoitukseen (tilit 2200000, 221000).

Danske Bankin maksuliikennetilin yhteydessa on 3 milj. euron luottolimiitti. Se on voimassa
toistaiseksi. Pankkitili ei ollut vuodenvaihteessa luotolla.
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1.7. Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman osoittamaa tulosta ennen poistoeron, varausten ja
rahastojen muutoksia. Tuloksen kasittely on ylijaGamaisen tuloksen siirtdmista taseeseen. Yhteinen
kirkkoneuvosto ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen esitettaviin eriin.
Siirrot esitetdan bruttomaaraisina. Tuloksen siirtoa voidaan tehda enintaan tilikauden ylijdgdmaisen
tuloksen verran erasta Tilikauden tulos. Kyse ei ole rahavarojen siirtdmisesta, vaan ainoastaan
kirjanpidon tilikauden tuloksen kasittelystd. Tama merkitsee sita, ettd hankkeiden, joiden poistot
valmistuttuaan katetaan investointivarauksella, rahoitus on joka tapauksessa suunniteltava
erikseen.

Kirkkohallituksen virastokollegio on hyvaksynyt kaikkia seurakuntatalouksia sitovan tuloslaskelman
tilien kirjausohjeen. Vapaaehtoisista varauksista seurakuntataloudessa tulee kysymykseen vain
investointivaraus. Investointivarausta voidaan tehda enintaan tilikauden positiivisen tuloksen verran
yhteisen kirkkovaltuuston paattamaan yksildityyn kohteeseen. Kirkkohallitus ei kuitenkaan
suosittele varauksen kayttamista.

Vuoden 2025 tilikauden tulos on 1.885.272,00 euroa.
Yhteinen kirkkoneuvosto esittda tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta, etta

- lisataan poistoeroa 6.500.000,00 euroa (-)
- vahennetaan poistoeroa 496.570,63 euroa (+)
- vahennetaan varauksia 6.500.000,00 euroa (+)

Jéljelle jaava tilikauden ylijaama, 2.381.842,63 euroa, siirretaan Tilikauden yli-/alijaama -tilille
taseeseen.

Poistoeron lisaaminen liittyy Hervannan kirkon peruskorjaushankkeeseen, johon oli tehty
6.500.000 euron investointivaraus aiempien vuosien tilikauden tuloksesta. Hervannan kirkon
peruskorjaushankkeen valmistuttua tehty investointivaraus puretaan ja muodostetaan poistoero,
jota vahennetaan poistojen tahdissa.

Tuloslaskelman liitetiedoissa on tarkempi erittely poistoeroon ja investointivaraukseen liittyvista
kohteista.

Jaljelld olevat, aiemmin tehdyt investointivaraukset seuraaviin investointihankkeisiin:

Aleksanterin kirkko 3,0 milj. euroa,
Kalevankankaan kappeli 3,5 milj. euroa,
Messukylan kirkko 1,0 milj. euroa,
Tesoman kirkko 1,0 milj. euroa ja
Vatialan kappeli 3,5 milj. euroa.
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2. Tilinpaatoslaskelmat

2.1. Tuloslaskelma

Tampereen ev. lut. seurakuntayhtyma
Tuloslaskelma (ulkoinen)

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203001 - Tampereen evankelisluterilainen

seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.1.2025-31.12.2025

Toimintatuotot

1.1.2025-31.12.2025

12513 017,15

1.1.2024-31.12.2024

13 023 594,76

Korvaukset 2 747 040,92 2931934,17
Myyntituotot 798 997,35 808 138,85
Maksutuotot 3701 457,95 3528204,75
Vuokratuotot 3511531,68 3806 228,94
Metsatalouden tuotot 57 709,97 0,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 571797,47 727 119,09
Tuet ja avustukset 968 656,24 868 553,49
Muut toimintatuotot 155 825,57 353 415,47
Toimintakulut -47 322 594,00 -45 696 452,11
Henkilostokulut -28 587 254,76 -27 553 025,61
Palkat ja palkkiot -23285939,84 -22531630,38
Henkilosivukulut -5 640 239,53 -5 346 526,35
Henkilokulujen oikaisuerat 338 924,61 325131,12
Palvelujen ostot -8437 435,76 -8220 188,83
Vuokrakulut -2946 673,97 -3064 142,36
Aineet ja tarvikkeet -3978 632,46 -3758 795,70
Ostot tilikauden aikana -3978 632,46 -3758 795,70
Annetut avustukset -2 076 697,65 -2 042 765,66
Muut toimintakulut -1295 899,40 -1057 533,95

TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot

-34 809 576,85
39934 299,13

-32 672 857,35
39 817 598,24

Valtionrahoitus 3 820921,08 5092 916,04
Verotuskulut -570979,10 -596 321,03
Kirkon rahastomaksut -3 840 498,00 -3 477 678,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1532 032,79 1641812,83
Korkotuotot 88 418,66 271 390,36
Muut rahoitustuotot 1189 161,20 1260 098,19
Arvonalentumiset sijoituksista 0,00 -4 382,50
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 573 761,10 236 249,01
Korkokulut -49 678,18 -37712,63
Muut rahoituskulut -269 629,99 -83 829,60
VUOSIKATE 6 066 199,05 9 805 470,73
Poistot ja arvonalentumiset -4 180 927,05 -4 253 884,24
Suunnitelman mukaiset poistot -4 180 927,05 -3894 853,15
Kertaluonteiset poistot 0,00 -359 031,09
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 -0,00
Tuotot 4276 894,88 3882 606,05
Kulut -3290 703,30 -3194 054,45
Siirrot rahastosta/rahastoon -986 191,58 -688 551,60
TILIKAUDEN TULOS 1885 272,00 5551 586,49
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) -6 003 429,37 496 570,63
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai 6 500 000,00 -4 000 000,00

védhennys (+)

2381842,63

2048 157,12



2.2. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
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Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203001 - Tampereen evankelisluterilainen seurakuntayhtyma | Kirjauskausi: 1.1.2025-

31.12.2025

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.2025-31.12.2025
6 066 199,05
6 066 199,05

-14 360 605,15
-14 475 105,15

114 500,00

-8 294 406,10
-107 384,00
-107 384,00
6214 999,98
6 500 000,00
-935 000,02
650 000,00
1230765,11
409 412,01

128 403,79
692 949,31

7 338 381,09
-956 025,01
-956 025,01

1.1.2025-31.12.2025
-956 025,01

37 467 857,71

38423 882,72

1.1.2024-31.12.2024
9787 180,09

9805 470,73

-18 290,64

-9196 752,71

-9302 328,49

33 268,78

72 307,00

590 427,38

-285 000,02

-285 000,02
0,00

-98 622,61
88 470,27

-8 984,60

38 259,10
-216 367,38
-383 622,63
206 804,75
206 804,75

1.1.2024-31.12.2024
206 804,75

38423 882,72

38217 077,97



2.3. Tase

Tampereen ev. lut. seurakuntayhtyma
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Tase

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203001 - Tampereen evankelisluterilainen seurakuntayhtyma |

Kirjauskausi: 1.1.2025-31.12.2025

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

1.1.2025-31.12.2025

181 151 180,81
109 705 014,22

1004 437,57
1004 437,57
85163 237,40
6 947 471,56
14117 032,18
52 270 162,27
4977 025,98
259 976,32
261 687,10
6329 881,99
23 537 339,25
23496 104,25
41 235,00
31378 791,41
878 231,10
30 500 560,31
40 067 375,18
2599 517,47
1148 195,32
1107 384,00
40811,32
1451322,15
640 013,01
406 811,57
404 497,57
31452 019,91
12 080 061,40
19371 958,51
6 015 837,80

1.1.2024-31.12.2024

171 145 997,13

99 525 336,12
1236 759,46
1236 759,46

74 801 237,41
6 102 871,56

14715 692,02

43 743 115,11
5003 616,60

276 865,62
261 687,10
4697 389,40
23 487 339,25
23 446 104,25
41 235,00
30576 241,03
878 231,10

29 698 009,93

41044 419,98
2 620 537,26
1040 811,32
1000 000,00

40 811,32
1579 725,94
340 766,79
577 325,54
661 633,61

30053 985,18

12 203 075,38

17 850 909,80
8 369 897,54



Tampereen ev. lut. seurakuntayhtyma

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama

Tilikauden ylijagdma/alijadama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
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Tase

1.1.2025-31.12.2025

181 151 180,81
96 428 032,86
46 395 596,76
47 650 593,47

2381 842,63
32 565 534,23
20 565 534,23
12 000 000,00
35 286 256,60

4784 186,15
30 502 070,45
16 871 357,12

6 049 999,72

6 049 999,72
10 821 357,40

935 000,02
19 632,82

2 566 223,32

1422 789,26

5877711,98

1.1.2024-31.12.2024

171 145 997,13

94 046 190,23
46 395 596,76
45 602 436,35
2048 157,12
33 062 104,86
14 562 104,86
18 500 000,00
34 074 294,21
4374 290,78
29700 003,43
9963 407,83
484 999,74
484 999,74

9 478 408,09
285 000,02

13 142,01

2 554 411,04
1315 329,31
5310 525,71



2.4. Konsernitase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautausmaat
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut ain.hy6dykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA
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2025

1004 438
1004 438

8 927 998
14 117 032
65 996 057

4 977 026

358 323
320 546

6 329 882
101 026 865

5980 352
41 235
6 021 587

108 052 890

878 231
30 500 560
31 378 791

107 384
40 811
148 195

645 465
424 882
436 782
1507 129

11 959 244
19 586 933
31 546 177

6 722 375
39 923 876

179 355 557

2024

1236 759
1236 759

8 083 398
14 715 692
54 028 305

5003 617

399 272
320 546

4 697 389

87 248 218

6 078 009
41 235
6 119 244

94 604 221

878 231
29 698 010
30 576 241

40 811
40 811

341 397
588 739
669 671
1 599 807

12 052 735
18 053 396
30 106 131

8 739 967
40 486 716

165 667 178
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VASTATTAVAA 2025 2024
Oma paaoma
Peruspaaoma 47 180 923 47 328 581
Muut rahastot 1157 701 1158 178
Edellisten tilik.yli-/alijagama 34 001282 32769 411
Tilikauden yli-/alijagama 1153 320 1231872
Oma padoma 83493 227 82 488 041

Poistoero ja vap.eht. varaukset

Poistoero 20 565 534 14 562 105
Vapaaehtoiset varaukset 12397 010 18 845 130
Poistoero ja vap.eht. varaukset 32 962 544 33 407 235

Toimeksiantojen paaomat

Lahjoitusrahastojen padomat 4784 186 4 374 291
Muut toimeksiantojen pddomat 30502 070 29 700 003
Toimeksiantojen padaomat 35286 256 34 074 294

Vieras padaoma
Pitkdaik.vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 025 000 5612 466
Muut velat 19 750 19 900
Pitkaaik.vieras padgoma 16 044 750 5 632 366

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1524 968 693 827

Saadut ennakot 23 997 23 992

Ostowelat 2 683 826 2687 315

Muut velat 1440 416 1333 970

Siirtovelat 5895 573 5326 138
Lyhytaikainen vieras pdaoma 11568 780 10 065 242

Vieras pdaoma 27613530 15697 608
VASTATTAVAA 179 355 557 165 667 178

Vuodesta 2020 Iahtien Hautainhoitorahastolle on tehty oma konsernitase, joka on mukana
Yhtyman konsernitaseella vainToimeksiantojen varoissa ja Toimeksiantojen padomissa.

Taseen vastattavien eran Toimeksiantojen padomat 35.286.256 € vastaava summa on taseen
vastaavaa -puolella jakautunut eriin Toimeksiantojen varat 31.378.791 € ja Rahavarat 3.907.465 €.
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3. Tilinpaatoksen liitetiedot

3.1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Maksuperusteiset
kirjaukset on vdhéisid litketapahtumia lukuun ottamatta tilinpaatoksessa jaksotettu ja kirjattu
suoriteperusteella tilikauden tuotoksi ja kuluksi.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle
ohjeiden mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on kirjattu
suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet / pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Seura-
kuntayhtymén taseeseen aktivoidaan yli 20.000 euron hankinnat ja yli 10.000 euron kone- ja
kalustohankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan suunnitelman mukaisina
poistoina. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tilinpddtoksen liitetiedoissa kohdassa
“pysyvat vastaavat”.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennikoiseen markkina-arvoon keskihinnan periaatteella.

Kirkkohallituksen ohjeistamat yleishallinnon ja kiinteistdosaston kulujen jako loppukéyttdjien
kesken on toteutettu tilinpddtokseen vyorytysten muodossa. Yleishallinnon kulut on jaettu
tehtavialueille nettokulujen suhteessa ja kiinteistokulut toimitilojen kidyton mukaisessa suhteessa.

Vakuutukset

Seurakuntayhtymén vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2025 aikana. OP Vakuutus Oy tuotti
vakuutuspalvelut 1.10.2025 saakka. Siitd 1dhtien henkilévakuutukset hoitaa Keskindinen
Vakuutusyhtio Turva ja omaisuusvakuutukset LahiTapiola. Seurakuntayhtymin vakuutusasioita
hoitavana vakuutusmeklarina toimi S6derberg & Partners Oy. Seurakuntayhtymin vakuutusturva
koostui seuraavista:

1. Omaisuus
l.a. Omaisuusvakuutus (kiinteistot, irtaimistot, koneet ja laitteet, teltat)
1.b. Omaisuusvakuutuksen lisdkuluvakuutus (esinevahingosta aiheutuvat odottamattomat
lisdkulut, jotka johtuvat ennen vahinkoa harjoitettujen toimintojen siirtdminen
tilapdisesti muualle tai muu toiminnan ylldpito)
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I.c. Rakennustydvakuutus (kiinteistojen muutostdiden riskilisdt)
1.d. Metsdvakuutus 31.12.2025 saakka
2. Toiminta

2.a. Julkisyhteison vastuuvakuutus (henkild- ja esinevahingot seurakuntatoiminnassa,
sisdltyy my0os vapaaehtoistyoté tekevit)

2.b. Julkisyhteison laaja hallinnon vastuuvakuutus (sovittelu- ja puolustuskustannukset
sekd tuomitut vahingonkorvaukset, avainasemassa olevat virkamiehet ja tyontekijét,
jotka voivat asemansa puolesta joutua vahingonkorvausvastuuseen;
vakuutuksenottajan 50 % tai yli omistamat yhtit ja niiden johtajat ja tyontekijat)

2.c. Oikeusturvavakuutus (toimintaan liittyvat valttimattomaét ja kohtuulliset asianajo- ja
oikeudenkayntikulut, jotka ovat aiheutuneet riita-, rikos- ja hakemusasioissa)

3. Tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus tyosuhteessa oleville
(sis. tyOttdmyys- ja ryhmihenkivakuutus)
4. Vapaacehtoiset henkildvakuutukset

4.a. Vapaaehtoinen ryhméitapaturmavakuutus (seurakunnan tai yhdessd muun tahon
jarjestdmat tilaisuuksiin osallistuvat henkildt ml. ostopalveluna jarjestetty seurakunnan
toiminta, seurakunnan jirjestimét talkootydt, vapaaehtoistyontekijit, lasten leirit ja
retket, toimintaan liittyvat vélittdmit matkat, pois lukien hautausmaat, jos ei ole kyse
seurakunnan jirjestimasti tapahtumasta, leirien yhteydessé vapaa-aikana myos papit,
kanttorit, diakonit, lastenohjaajat ja nuorisotyontekijat)

4.b. Matkavakuutus (jatkuva vuosimatkavakuutus yhtymén matkustava henkilékunta,
hallinnon jédsenet ja luottamushenkil6t, matkatavarat vakuutettu 1000 e saakka)

4.c. Etityovakuutus (tdydentdd etityOssé olevan lakisééteistd tapaturmavakuutusturvaa)

5. Ajoneuvovakuutukset (autot, traktorit, moottorityokoneet, kuorma-autot, perdkarryt)

Suunnitelman mukaiset poistoajat

Yhteisen kirkkovaltuuston hyviksyma poistosuunnitelma (3.12.2020 § 56) on seuraava:

poistoaika v.  poistomenetelmi

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietojérjestelmat 3 tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 3 tasapoisto
Hautaustoimen aineettomat hyodykkeet
Hautaustoimen aineettomat oikeudet 3 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kehittimismenot 3 tasapoisto
Osake- ja litkehuoneistojen perusparannus  5-10 tasapoisto
Muut pitkévaikutteiset menot 3-10 tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet el poistoja
Metsét el poistoja
Liittymismaksut el poistoja
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Hautaustoimen it-laitteet 3 tasapoisto

Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoja
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Krematoriot 15 tasapoisto
Vainajien séilytystilat (tsto, sos.tilat) 40 tasapoisto
Hautaustoimen muut rakennukset 15 tasapoisto
Hautaustoimen maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
Hautaustoimen kiinteét rakenteet 10-20 tasapoisto
Hautaustoimen koneet ja laitteet 5-10 tasapoisto
Hautaustoimen muut aineelliset hyodykkeet 3 tasapoisto
Rakennukset
Kirkot 50 tasapoisto
Kellotapulit 50 tasapoisto
Siunauskappelit 40 tasapoisto
Seurakuntatalot 30 tasapoisto
Leiri- ja kurssikeskukset 20 tasapoisto
Asuinrakennukset 20 tasapoisto (sama kuin hallinto- ja laitos)
Arava-asuintalot 20 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 tasapoisto (sama kuin asuinrak.)
Liikerakennukset 30 tasapoisto
Huoltorakennukset 15 tasapoisto
Muut rakennukset 15 tasapoisto
Perusparannukset 5-30 tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
Urut 15 tasapoisto
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10-20 tasapoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet 5-10 tasapoisto
Tietotekniikkalaitteisto 3 tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 3-5 tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet el poistoa
Muut aineelliset hyodykkeet 3 tasapoisto tai kdyton mukaan
Ennakkomaksut ja keskenerdiset tyét ja
hankinnat el poistoa
Sijoitukset
Asunto-osakkeet el poistoa
Kiinteistoosakkeet el poistoa
Muut osakkeet ja osuudet el poistoa

Poistosuunnitelmaa tarkistetaan vuoden 2026 aikana.
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2025 2024
Liikevaihtoa vastaava luku 56 268 237 57 938 481
(ulkoiset toimintatulot, kirkollisverotulot
ja valtionrahoitus)
Henkilostokulut 2025 2024
€ €

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat

23 285 939,84
4 852 506,38
787 733,15
-338 924,61

22 531 630,38
4 682 836,25
663 690,10
-325 131,12

Yhteensa

28 587 254,76

27 553 025,61

Luontoisedut 4 436,59 4 614,46
Muut henkildstokulut 2025 2024
€ €
Liikunta- ja kulttuurietuus 86 993,42 86 768,25
Matkakorvaukset, oma henkil6std 358 670,10 375 667,10
Koulutuspalvelut, oma henkilosto 190 636,56 187 985,02
Ravitsemuspalvelut, oma henkil6sto 166 066,65 175 398,11
Tyéterveyshuolto 518 394,80 461 762,76
Yhteensa 1320 761,53 1287 581,24
Henkiloston maara seka muut henkilostétiedot 16ytyvat toimintakertomusosasta.
2025 2024
Muihin toimintatuottoihin siséltyvien pysyvien vastaavien myyntivoitot
Osakkeet 0,00 18 290,64
0,00 18 290,64
Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot 218 764,85 248 522,04
Anopaperien myyntivoitot 931 861,84 981 347,55
Muut rahoitustuotot 38 534,51 30 228,60
1189 161,20 1 260 098,19
Muut rahoituskulut
Takaus- ja luottovarausprovisiot 4 500,00 4 500,00
Anrvopaperien hoitokulut 24 991,63 19 024,98
Arvopaperien myyntitappio 240 138,36 60 304,62
269 629,99 83 829,60




Arvonpalautukset vaihtuvien vast sijoituksissa
Arvonalennukset vaihtuvien vast sijoituksissa

Poistoeron lisays/vahennys

Poistoeron lisdys, Hervannan kirkko
Poistoeron vah., Tuomiokirkko
Poistoeron vah., Viinikan kirkko
Poistoeron vah., Kalevan kko
Poistoeron vah., Aleks. kko
Poistoeron vah., Finlaysonin kko
Poistoeron vah., Harmalan kko
Poistoeron vah., Rajala

Poistoeron vah., llkko

Poistoeron vah., Epila

Poistoeron vah., Kal. kappeli
Poistoeron vah., Vatialan krematorio
Poistoeron vah., Pispalan kirkko
Poistoeron vah, Kdmmenniemen srk-tila

Poistoeroa jiljella

Hervannan kirkko
Tuomiokirkko

Viinikan kirkko
Kalevan kirkko
Aleksanterin kirkko
Finlaysonin kirkko
Harmalan kirkko
Rajala

llkko

Epila

Kalevankankaan kappeli
Vatialan krematorio
Pispalan kirkko
Kammenniemen srktila
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2025 2024
573 761,10 236 249,01
0,00 4 382,50
6 500 000,00
-131 046,89 -131 046,89
-51 121,45 -51 121,45
-2 050,46 -2 050,46
-60 211,64 -60 211,64
-17 727,41 -17 727,41
-7 022,10 -7 022,10
-4 999,85 -4 999,85
-20 292,45 -20 292,45
-11 160,58 -11 160,58
-10 937,80 -10 937,80
-56 666,67 -56 666,67
-73 333,33 -73 333,33
-50 000,00 -50 000,00
6 003 429,37 -496 570,63
6 500 000,00
5 493 048,52 5 624 095,41
2091 719,63 2 142 841,08
87 486,38 89 536,84
2 005 029,05 2 065 240,69
757 900,87 775 628,28
97 724,22 104 746,32
19 682,73 24 582,58
98 080,14 118 372,59
54 872,92 66 033,50
111 200,89 122 138,69
335 277,75 391 944,42
1692 777,80 1766 111,13
1220 833,33 1270 833,33

20 565 534,23

14 562 104,86
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Pysyvit vastaavat ja Kirjanpitoarvo| Lisdykset |Vahennykset Poistot Kirjanpitoarvo
1.1.2025 2025 2025 2025 31.12.2025
Aineettomat hyddykkeet 1236 759 97 722 330 043 1004 437
Maa- ja vesialueet 6 102 872 844 600 6 947 472
Hautausmaat 14 715 692 354 620 953 279 14 117 032
Rakennukset 43 743 115 10 766 625 2239 578 52 270 162
Urut 506 286 52 376 453 910
Muut kiinteat rakenteet 4 497 331 563 916 538 130 4 523 117
Koneet ja kalusto 276 866 50 630 67 520 259 976
Anvo- ja taide-esineet 261 687 261 687
Keskeneraiset tyot 4 697 389 14 464 546 12 832 053 6 329 882
Osakkeet ja osuudet ** 23 446 104 50 000 23 496 104
Saamiset, littymamaksut 41 235 41 235
Yhteensa 99 525 336 27 192 658 12 832 053 4180927 109 705 014

- Taseen hautausmaat summaan sisaltyvat myds hautausmaan rakennukset seka koneet ja
laitteet, lukuunottamatta siunauskappeleita, jotka ovat Kirkkohallituksen ohjeistuksen

mukaisesti rakennusten alla.

- Tilikauden aikana siirretty valmiisiin hyddykkeisiin yhteensa 12.728.112,56 euroa
- Rakennusten lisdyksena on v. 2025 valmistuneita perusparannuksia ja -korjauksia
** Yhtymajohtajan paatoksellad 20.5.2025 § 17 osoitettiin Kirkkoasunnot Oy:lle 50.000 € osakep&ddomaan.
Paatosta korjattu 27.2.2026 § 7 siten, ettd 50.000 € onkin sijoitus vapaan oman padoman rahastoon.
Tata vastaava kirjanpidollinen korjaus tehdaan woden 2026 kirjanpitoon.

2025
37 776 787,15

Rahoitusarvopaperit
Markkinahinnat

Tasearvot 31452 019,91
6 324 767,24
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut 193,73
Kirkkohall. awustus Vatialan kap. 114 500,00
Vuokrasaatavat 72 410,41
ALV palautus v. 2022 65 178,15
Asiantuntija- / ICT-palvelut 51 575,18
Hankkeet ja projektit 50 102,19
Leasing wiokrat 2026 7 375,28
Muut yksittaiset yhteensa 7 129,43
Helen sertifikaatit 2026 4 760,84
Koulutuskuluja 2026 ennakko 3 902,08
Kirkon keskusteluapu 2025 2 724,61
Leirien ilmoittautumiset 2 293,00
Korkosaatavat 6 389,07
Anvonlisavero 12.2024
Nordea kannustimien palautus 1 237,22
Konserniyhtésaamiset
Ruoka- ja kuntoutustuloja 338,35
Yhteisvastuu 14 388,03

Lounas- ja liikuntasetelit
Perheneuvonnan laskutus 2024
Hyvityslasku vedesta

V. 2024 laskuja maksettu
Maksukorttisaamiset

404 497,57

2024
33 619 167,53

30 053 985,18

3 565 182,35

53 967,83

84 425,47

1 885,81

5 444,00
12 331,36
42 369,85

156 574,51
2925,43
14 787,31
72 155,92
160 174,05
4 110,80
35 081,53
15 399,74

661 633,61




131

Oma padoma 2025 2024

Toimeksiantojen pagomat
46 395 597| jakaantuvat taseen vastaavaa
puolella toimeksiantojen

Peruspadoma 46 395 597

Edellisten tilikausien ylijaama 47 650 593| 45602 436 varoihin 31.378.791,41 ja
Tilikauden yli-/alijagdma 2 381 843 2 048 157| rahoitusomaisuuteen
Yhteensa 96 428 033| 94 046 190| 3.907.465,19

2025 2024

Investointivaraus

Hervannan kirkko 6 500 000,00
Aleksanterin kirkko 3 000 000,00 3 000 000,00
Kalevankankaan kappeli 3 500 000,00 3 500 000,00
Vatialan kappeli 3 500 000,00 3 500 000,00
Messukylan kirkko 1 000 000,00 1 000 000,00
Tesoman kirkko 1 000 000,00 1 000 000,00
Vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pirkanmaan OP -80041484 133 333,16 199 999,84
Pirkanmaan OP -80041492 266 666,58 399 999,92
Pirkanmaan OP- 80472499 6 500 000,00 0,00
Danske Bank -838186 85 000,00 170 000,00
Seuraavan wuoden lyhennykset 935 000,02 285 000,02
Yli 5 woden kuluttua eraantyvat 3 250 000,00 0,00
Luottolimiitti vastuu Danske Bank 3 000 000,00 3 000 000,00

Kayttd 31.12. 0,00 0,00
Siirtovelat

Lomapalkkavelka 5195 460,12 5007 817,77

Tasaus laskutus 344 802,00 194 041,61

Saatuja awstusvaroja 176 917,03 71 431,00

v. 2025 ostolaskuja 35 178,22

Alv konsultointi KPMG 24 939,17

Vatialan krematorio, uunin huolto 22 800,00

Domus ja Valmu 2025 11 542,77

Muut yksittaiset yhteensa 10 146,58 5 314,61

Pankkikulut 3 743,11 3 974,66

Korkokulut 30 109,14 7 601,12

Yhteisvastuu 17 452,18 19 289,01

Kulu- ja matkalaskuja 1 055,93

Palauttamat. tuplasuoritukset 3 101,66

Katriina ennakot 2026 1 520,00

5877 711,98 5310 525,71

12 000 000,00

18 500 000,00
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Vastuusitoumukset

Leasingvastuut 2025"
Leasingvastuut 31.12. yhteensa 554 067,85
Seuraavana wuonna eraantyvat yht. 258 818,06
Vastuu Nordea Rahoitus Oy:lle, Yrityskortit 25 609,49
Vastuut taloyhtiélainoista 2 294 816,00

Arvonlisdveron tarkistusvastuu

2024

€
600 443,50
292 075,76

26 451,50

3 424 448,33

Seuraavien kohteiden valmistumiseen liittyy 10 vuoden arvonlisdveron tarkistusmenettely.

1. Vuonna 2018 valmistunut Pattiniemen majoitusrakennukset

31.12.2018 31.12.2025
Investointimeno 1329 186,15
Véahennetty alv 18 380,49
Vuotuinen osuus alv.sta 1 838,05 1 838,05
Jaljella tarkistuswosia 2
Tarkastuksen alainen maara 3 676,09
Tark. perust muutos vahennykseen 226,08
2. Vuonna 2021 valmistunut Pattiniemen kota

31.12.2021 31.12.2025
Investointimeno 82 610,01
Vahennetty alv 5 272,98
Vuotuinen osuus alv.sta 527,30 527,30
Jaljella tarkistuswosia 5
Tarkastuksen alainen maara 2636,50
Tark. perust muutos vahennykseen -52,73

3. Vuonna 2021 valmistunut Pattiniemen paarakennuksen peruskorjaus

31.12.2021 31.12.2025
Investointimeno 341 412,62
Vahennetty alv 21 778,89
Vuotuinen osuus alv:.sta 2 177,89 2 177,89
Jaljella tarkistuswiosia 5
Tarkastuksen alainen maara 10 889,45
Tark. perust muutos vahennykseen -217,79

4. Vuonna 2022 valmistunut Luhtaanranta, huoltorakennus

31.12.2022 31.12.2025
Investointimeno 213 201,01
Vahennetty alv 4 105,07
Vuotuinen osuus alv.sta 410,51 410,51
Jaljella tarkistuswosia 6
Tarkastuksen alainen maara 2 463,06
Tark. perust muutos vahennykseen 86,21

31.12.2024

1 838,05
3
5514,14
336,36

31.12.2024

527,30
6
3163,80
-21,09

31.12.2024

2177,89
6
13 067,34
-87,12

31.12.2024

410,51
7
2 873,57
82,10
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5. Vuonna 2022 valmistunut Luhtaanranta, majoitusrakennus

31.12.2022 31.12.2025 31.12.2024
Investointimeno 416 048,19
Véhennetty alv 6 080,87
Vuotuinen osuus alv:sta 608,09 608,09 608,09
Jaljella tarkistuswosia 6 7
Tarkastuksen alainen maara 3 648,54 4 256,63
Tark. perust muutos vahennykseen 127,70 121,62

6. Vuonna 2022 valmistunut Luhtaanranta, rantasaunan peruskorjaus

31.12.2022 31.12.2025 31.12.2024
Investointimeno 94 750,70
Véahennetty alv 2 833,08
Vuotuinen osuus alv.sta 283,31 283,31 283,31
Jaljella tarkistuswosia 6 7
Tarkastuksen alainen maara 1 699,86 1983,17
Tark. perust muutos vahennykseen 59,49 56,66

7. Vuonna 2022 valmistunut Teiskon pappilan peruskorjaus

31.12.2022 31.12.2025 31.12.2024
Investointimeno 377 283,66
Vahennetty alv 87 110,63
Vuotuinen osuus alv:sta 8 711,06 8 711,06 8 711,06
Jaljella tarkistuswuosia 6 7
Tarkastuksen alainen maara ¥ 52266,36 " 6097742
Tark. perust muutos vahennykseen 0,00 0,00

8. Vuonna 2023 valmistunut Teiskon pappilan peruskorjaus

Investointimeno 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2024
Vahennetty alv 67 393,72

Vuotuinen osuus alv:sta 6 739,37 6 739,37 6 739,37
Jaljella tarkistuswosia 7 8
Tarkastuksen alainen maara 47 175,60 53 914,98
Tark. perust muutos vahennykseen 0,00 0,00

9. Vuonna 2023 valmistunut AitO Toimintakeskus peruskorjaus

Investointimeno 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2024
Véhennetty alv 22 498,01

Vuotuinen osuus alv:sta 2 249,80 2 249,80 2 249,80
Jaljella tarkistuswosia 7 8
Tarkastuksen alainen maara 15 748,61 17 998,41
Tark. perust muutos vahennykseen 0,00 -67,49

10. Vuonna 2024 valmistuneet Pattiniemen majoitusrakennukset

Investointimeno 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Vahennetty alv 61 967,61

Vuotuinen osuus alv:sta 6 196,76 6 196,76 6 196,76
Jaljella tarkistuswosia 8 9
Tarkastuksen alainen maara 49 574,09 55 770,85

Tark. perust muutos vahennykseen -371,81 0,00
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Vastuut muiden velasta 2025 2024
Takaukset €

Kiint. Oy Treen Hdmeenkatu 28 (Nordea) 5 500 000,00 382 404,47
As Oy Treen Keskisenkatu 20 (Danske) 4 937 500,00 5 000 000,00

Paatokset wuonna 2024

YKV 14.11.2024 Pirkanmaan krematorio Oy, takaus- 4 064 107,00

sopimus allekirjoittamatta

Taseelle kirjaamattomat saadut vakuudet

Kohde 2025 2024

Yhtyman asunnot Maksusitoumus 35 642,62 31 878,62
" Pankkitakaus 216 400,00 3 800,00
" Pankkitalletus 6 281,67 35 636,67

Rakennusaikaiset vakuudet Yhteensa 22 kpl (v. 2025) 411 400,15 345 484,80

Laskennallinen osuus kirkon eldkevastuuvajauksesta

Seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti kirkon elakelain mukaan maaraytyvista elake-

sitoumuksista, eika niiden kattamatonta osaa wida jakaa seurakuntakohtaisesti.

Eldkevastuuta widaan kuitenkin anvioida suhteuttamalla eldkevastuuvajaus seurakuntayhtyman

palkkasummaan.

Tampereen seurakuntien (sisaltdd HHR:n osuuden) laskennallinen osuus saadaan seuraavasti:

3587,346 milj.€ (koko eldkevastuuvajaus) x 24,641 milj.€ (Tampereen ev.lut.srk.)= 153 655 milj.€

jaetaan 575,288 milj.€ (koko kirkon palkkasumma)

(Kirkkohallituksen yleiskirje nro 3/2026)

Yhteisen kirkkoneuvoston 2.11.2023 §148 tekemasta paatoksesta koskien llkon kaavaehtoisen

esisopimuksen jatkamispaatosta on valitettu Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Hallinto-

oikeus pyysi yhteiselta kirkkoneuvostolta lausuntoa. Lausunnon antamiseen saatiin pyynnosta

jatkoaikaa 8.3.2024 saakka. Valituksen kasittely Hdmeenlinnan hallinto-oikeudessa

on kesken (tilanne 3.3.2026).
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3.5. Konsernitaseen liitetiedot ja omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Konsernitaseeseen yhdistellyt yritykset

Konsernitase liitteineen on laadittava ja sisallytettava tilinpaatdkseen, jos seurakuntayhtymalla on
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maaraamisvalta jossakin kirjanpitovelvollisessa. Konsernitaseen
laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia (KJ 6:5).

Seurakuntayhtymalla katsotaan olevan maaraysvalta (KPL 1:5) toisessa kirjanpitovelvollisessa,
kun silla on

a) enemman kuin puolet kohdeorganisaation kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
aanimaarasta ja tama aanten enemmisto perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen,
yhtidsopimukseen tai niihin verrattaviin saantoihin tai muuhun sopimukseen,

b) oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista kohdeorganisaation hallituksessa tai siihen
verrattavassa toimielimessa tai toimielimessa, jolla on tama oikeus, ja oikeus perustuu samoihin
seikkoihin kuin a-kohdassa tarkoitettu &anten enemmisto,

¢) kirjanpitovelvollinen muuten tosiasiallisesti kayttdaa maaraysvaltaa kohdeyrityksessa.

Tytaryhtio tai vastaava

Seurakuntayhtyman taseeseen on yhdistelty seuraavien tytaryhtididen taseet: Kiinteistdé Oy
Tampereen Hameenkatu 28, Asunto Oy Tampereen Takahuhdin Pappila, Asunto Oy Lampirivi,
Kiinteisté6 Oy Tampereen Harmalanrannan Verstas, Kirkkoasunnot Oy, Kiinteisté Oy Tampereen
Rosmariini ja Martinus-saatié. Kirkkoasunnot Oy omistaa kokonaan Asunto Oy Tampereen
Keskisenkatu 20 -nimisen asunto-osakeyhtion, joka on myds yhdistelty konsernitaseeseen.

Hautainhoitorahaston konsernitaseessa on yhdistelty hautainhoitorahaston taseeseen Kiinteisté Oy
Hallilan Mannikko. Seurakuntayhtyman ja sen tytaryhtididen seka hautainhoitorahaston ja sen
tytaryhtion taseet on yhdistelty rivi rivilta ja eliminoitu konserniyhteisdjen saamiset ja velat seka
konsernin sisdinen omistus. Tytaryhtididen poistot on oikaistu emon suunnitelman mukaisiksi
poistoiksi, minka takia konsernitaseen loppusumma on pienempi kuin seurakuntayhtyman taseen
loppusumma. Hautainhoitorahasto on yhdistelty seurakuntayhtyman konsernitaseeseen
kirkkohallituksen vuoden 2020 ohjeen mukaisesti eriin "Toimeksiantojen varat” ja "Toimeksiantojen
paaomat”.

Omistusyhteysyritys

Omistusyhteysyritys on kirjanpitovelvollisen konserniin kuulumaton kotimainen tai ulkomainen
yritys, jossa kirjanpitovelvollisella on sellainen omistusosuus, joka luo kirjanpitovelvollisen ja
yrityksen valille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistdmaan kirjanpitovelvollisen tai sen kanssa
samaan konserniin kuuluvan yrityksen toimintaa. Jollei kirjanpitovelvollinen muuta nayta, yritysta
pidetdan omistusyhteysyrityksena, jos kirjanpitovelvollisella on vahintaan viidesosa yrityksen
osakepadomasta tai vastaavasta paaomasta. Yritys on omistusyhteysyritys, jos
kirjanpitovelvollisella on vahintaan viidennes ja enintaan puolet omistusyhteysyrityksen osakkeiden
tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
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Seurakuntayhtyman omitusyhteysyrityksia ovat:

Osuus (euroa)

Omistus-

osuus Tilojen kayttd omasta vieraasta tilikauden

SRKY pddomasta pddomasta tuloksesta
Pirkanmaan krematorio Oy 49 56 % krematorio investointisuunnitteluvaiheessa 88 467 11 885 -18 916
Kiinteisté Oy Tesomankeskus 36,45 % srkyn toimitila/ulosvuokrattu varastotila 16 912 1957 803
Kiinteisté Oy Tampereen Multitori 25,00 % tila ei vuokrattuna 168 020 3016 678
Kiinteisté Oy Sammon Center 23,16 % myymala- ja varastotila, ei vuokrattuna 568 526 1468 2154
Kiinteistd Oy Lentava 21,29 % srk:n tila, ei toimintaa 20762 238 759 7812
Veisun Liikekeskus Oy 20,07 % osin ulosvuokrattu, seurakunnan tila tyhjana 302 166 82623 1
Yhteensa 1164 853 339708 -7 468

Kaikkien yhtididen kotipaikka on Tampere.

Osakkuusyritys

Jos kirjanpitovelvollisella on aanimaarasta viidennes tai tata pienempi osa seka huomattava
vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, omistusyhteysyritysta pidetaan
osakkuusyrityksena, jollei kirjanpitovelvollinen muuta nayta. Edella mainittua sovelletaan myads, jos
kirjanpitovelvollisella yhdessa yhden tai useamman tytaryrityksensa taikka kirjanpitovelvollisen
tytaryrityksella yksin tai yhdessa muiden tytaryritysten kanssa on huomattava vaikutusvalta ja
omistusosuus yrityksessa.
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Seurakuntayhtyma
| T |
. As Oy Kiinteistd Oy Kiinteistd Oy
Kiinteistd Oy
Tampereen Asunto Oy Tampereen | Tampereen . . .
Tampereen . S o Kirkkoasunnot o Martinus- Hautainhoito-
. Takahuhdin |Lampirivi, 100| Hirmé&ldnran Rosmariini
Himeenkatu i Oy, 100 % EEN) rahasto *)
28 100 % Pappila, 100 % nan Verstas, srky 54,45 %,
’ % 100 % HHR 45,55 %
Asunto Oy Kiinteistd Oy
Tampereen Hallilan
Keskisenkatu Ménnikks, 100
20, 100 % %

*) Hautainhoitorahasto yhdistellddn seurakuntayhtymén taseessa

toimeksiantojen varoihin ja pd&omiin

Olennaiset tapahtumat konserniyhteisoissa vuonna 2025

Kiinteist6 Oy Tampereen Hameenkatu 28

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin hotellitilojen saneerausta tilan vuokralaisen vaihtuessa. Hanke
suunniteltiin ja kilpailutettiin seurakuntayhtyman toimesta loppuvuonna 2024. Hankkeen toteutus-
ja rahoituspaatdkset tehtiin yhtiokokouksessa 17.12.2024, urakka alkoi tammikuussa 2025 ja
valmistui 13.8.2025. Remontti toteutettiin kiinteistdosakeyhtion hankkeena. Remonttia varten
otettiin Nordea pankista 5,5 milj. euron laina. Hankkeen kustannuksista 4.709.968,23 euroa on
aktivoitu tilinpaatoksessa.

Lisaksi toteutettiin mm. jddhdytyskoneiden korjaukset, jatevesipumppaamon uusiminen ja
paloilmoitinkeskuksen uusiminen. Selvitys yhtion energiankulutuksesta valmistui vuoden 2026
alussa.

Asunto Oy Tampereen Takahuhdin Pappila

Vuonna 2025 paatettiin ryhtya valmistelemaan taloteknisten jarjestelmien hankesuunnitelmaa
taloyhtiossa. Paatdkset hankkeen toteutuksesta tehdaan vuonna 2026.

Asunto Oy Lampirivi

Ei merkittavia tapahtumia vuonna 2025. Teetettiin mm. kattojen turvatarkastus vakuutusturvaan
kuuluvana ja puiden kuntoarvio. Teetettiin putkistojen kuntotutkimuksen perusteella huoltotoita.
ARA-vastuut ovat voimassa vuoteen 2033 asti.

Kiinteist6 Oy Tampereen Harmalanrannan Verstas

Ei merkittavia tapahtumia vuonna 2025.
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Kirkkoasunnot Oy

Yhtiota padomitettiin 50.000 eurolla vuonna 2025. Kiinteistd Oy Sammon Centerin
kiinteistokehityshanke ei edennyt.

* Asunto Oy Tampereen Keskisenkatu 20

Asunto Oy Tampereen Keskisenkatu 20 valmistui 30.10.2024, ja asunnot ovat
vuokrattuina. Vuodenvaihteessa 20252026 taloyhtidssa oli 52 asukasta. Asunto Oy
Tampereen Keskisenkatu 20 on ARA-kohde, johon liittyy rajoitteita, mm.
vuokratasoon, asuntojen kayttédn ja omistukseen, kohteen myyntiin, lainojen ja
rahoituksen ehdoista kiinnipitamiseen seka yhtion talouden ja hallinnon valvontaan.
Rajoitteet ovat voimassa 16.2.2035 asti.

Kiinteisto Oy Tampereen Rosmariini

Ei merkittavia tapahtumia vuonna 2025.

Martinus-saatio

Saatiolla ei ollut operatiivista toimintaa, vaan se tuki diakonisia hankkeita yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa padosin olemassa olevalla varallisuudella. S8ati6 rahoitti seurakuntayhtyman
toteuttamaa Kotipesasta voimavaroja tydelamaan -hanketta, jossa tuettiin syrjdytymisvaarassa
olevia alle 30-vuotiaita nuoria aikuisia. Lions club Tampere / Amuri ry:n antama lahjoitus jaettiin
Kerkkapolku -hankkeelle, seurakuntien havikkiruokaravintola Kierron lahjakortteihin ja Kotipesa-
hankkeen nuorten elokuvailtoihin.
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TYTARYHTI Kiinteisto Oy Asunto Oy Tampereen Asunto Oy Kiinteisto Oy
or Tampereen Takahuhdin Pappila Lampirivi Tampereen
Himeenkatu 28 1056808-9 0409368-9 Rosmariini
1800257-3 (Levonmiien srk-koti)
1772945-5
Osoite Hameenkatu 28, Aittakatu 6/Rauninkatu | Hikivuorenkatu 5, Hikivuorenkatu 63,
33100 Tampere 1-5, 33710 Tampere 33710 Tampere
33560 Tampere
Kotipaikka Tampere Tampere Tampere Tampere
Omistus 100 % srky 100 % srky 100 % srky 54,45 % srky, 45,55 %
HHR
Kaytto liike-/toimistotalo asuintalo asuintalo stk:n toimitila/liiketila
Tj/Isénndtsija Kiinteistd-Tahkola Isdnndinti Kartanon Isdnnointi Kartanon Reetta Isénnointi Oy,
Tampere Oy, Samuli Isanndintipalvelut Oy, Isanndintipalvelut Timo Virtanen, tj.
Sandberg, tj. vastuuisannoitsija Oy,
Marianne Karjalainen vastuuisannoitsija
Marianne
Karjalainen
Tontin no ja 837-102-0015-0042, 837-028-5576-001, 837-060-5859-0001, | 837-060-6067-0001-W,
pinta-ala, 2381 m2, oma 5562-0016, 5562-0017, | 6070 m2, oma 5161 m2, vuokra
omistus 6078 m2, vuokra 31.10.2052
23.11.2056
Valmistumisvu | 1956/2004 1997 1989 2003
osi
Liikehuoneisto | 10076 m2, autohalli 778 966 m2
ala m2
Liikehuoneistol | 8 kpl 5 kpl
km
Asuinhuoneisto 1330 m2 896 m2
ala
Asuinhuoneisto 20 kpl 20 kpl
lkm
Tilavuus 48500 m3 4360 m3 3280 m3 6080 m3
Rakennukset 1 liiketalo 4 rivitaloa ja 3 3 rivitaloa liiketalo
piharakennusta
Asukkaita per 42 23
31.12
Hallituksen Petri Salminen, pj. Petri Salminen, pj. Petri Salminen, pj. Petri Salminen pj.
jésenet Lauri Erma, jasen Juha-Pekka Skytta, Juha Ruotsalainen, Maija Sutinen, jisen
Birgitta Bragge, jasen jasen jasen Sanna Heinonen, jasen
Sanna Heinonen, jasen Sanna Heinonen,
Virpi Manty-Sorvari, jésen
varaj.
Hallitus 2 kertaa 3 kertaa 2 kertaa + 2 kertaa
kokoont. kiinteistokierros
Yhtiokokous 2 kertaa 1 kerran 1 kerran 1 kerran
kok.
Tilintarkastus KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab
Tuloslaskelma
Kiinteiston 626 487,46 146 868,15 78 027,52 86 256,96
tuotot
Kiinteiston -870 764,07 -118 222,60 -83 522,51 -91 628,85

hoitok.
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Poistot 0,00 -25116,93 0,00 0,00
Rah.tuotot ja - 194 593,80 48 354,01 46,48 0,00
kulut
Tp-siirrot 0,00 -51 880,00 0,00 0,00
Tilik. -49 682,81 2,63 -5 448,51 -5 371,89
voitto/tappio
Tase
Maa- ja 1 849 660,52 36 156,40 107 076,34 18 447,54
vesialueet
Rakennukset ja 17210 899,21 586 335,16 573 078,34 1598 617,55
rak.
Oma pdioma 16 550 695,37 261 279,09 720 653,06 1 644 388,48
Vieras pddoma 5706 436,24 25 766,39 18 889,15 6 895,66
josta pa vieras 5100 000,00 0,00 0,00 0,00
po
Taseen 22257 131,61 684 055,48 739 542,21 1 651 284,14
loppusumma
Takaukset ja Saadut vakuudet Yhtion panttikirjat Valtiokonttorin Kiinteistoon on
muut taseen yhteensd 77.329,42 e. 1396 000 ¢ on panttikirja vahvistettuja
ulkopuoliset 100.000 e sdhkdinen kiinnitetty 960.857,00 ¢ kiinnityksid 27 216,00
vastuut panttik. Nordeassa ja 5 vuokraoikeuteen ja kiinteistoon ja euroa. Panttikirja on
kpl 4 200.000 e rakennuksiin ja ovat seurakuntayhtyman vakuutena vuotuisen
TSOP:ssa. Yhtioé on Pirkanmaan panttikirja 25.228,00 | vuokramaksun
sitoutunut pysyvasti Osuuspankin hallussa. e. suorittamisesta
huolehtimaan tontin Panttikirjat ovat ARA-vastuut ovat Tampereen kaupungilla.
itdpuoleisen n. 7 m vapaana. Rasite pinta- voimassa vuoteen Yhti6 hallitsee

levedn, jalankululle ja sadevesien 2033 asti. vuokraoikeuden nojalla
tarkoitetun alueen johtamisesta. tonttia 837-60-607-1-
hoidosta ja L1. Vuokra-vastuu
kunnossapidosta seka 31.10.2052 asti
liukkauden torjunnasta. 357.311,53 euroa.
Sij.po:n tuotto- 0,5 % 0,3 % -0,8 % -0,3 %
% *)
Vastikkeet v. hoitovastike alv hoitovastike 6,00 hoitovastike 0,058 hoitovastike alv 0 % ja
2025 6,275 e/m2/kk, e/m2/kk, pddomavastike | e/osake/kk alv-hoitovastike 8,00
hoitovastike alv 0 % 3,50 e/m2/kk, 1.4.2025 e/m2/kk,
5,00 e/m2/kk lukien 6,85 e/m2/Kk, alv-lisdhoitovastike
korjausvastike 3,50 0,50 e/m2/kk

e/m2/kk 1.8.-
31.12.2025

*) Sijoitun pddoman tuotto-% = 100 x (nettotulos + rahoituskulut + verot) / sij.pddoman keskiarvo. Sijoitettu pddoma =
oma padoma + korolliset velat
Tuloslaskelmasta ja taseesta poimittu taulukkoon keskeisid eria.
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TYTARYHTIO Kiinteisto Oy Kirkkoasunnot Oy, Asunto Oy Tampereen Martinus-siatio,
T Tampereen 3236643-7 Keskisenkatu 20 1925025-3
Hirmiilinrannan 3236755-2
verstas, 2448270-2
Osoite Vihurinkatu 3, 33900 c/o Tampereen ev.lut. | Isolammenkatu 17, 33710 | c/o Nésilinnankatu
Tampere srk-yhtyma PL 226, Tampere 26, 33200 Tampere
33101 Tampere
Kotipaikka Tampere Tampere Tampere Tampere
Omistus 100 % srky 100 % srky 100 % Kirkkoasunnot Oy
Kaytto kokoustila ARA -asuinkerrostalo
Tj/Isénnditsija REIM Tampere Oy, Hallituksen pj. Sanna | Kiinteist-Tahkola Saation asiamies
Krista Peltonen, tj. Heinonen Tampere Oy, Merja Kerttula
padvastuullinen
isdnnditsijd Samuli
Sandberg

Tontin no ja
pinta-ala

837-301-928-8, oma

83706061160012, vuokra,
31.7.2082

Valmistumisvuo
si

1930, san. 2017

Yhti6 perustettu
28.9.2021.

2024

Liikehuoneistoal
a

91 m2

Liikehuoneistolk
m

Asuinhuoneistoa
la

1587,5 m2, kerrosala
2346 m2

Asuinhuoneistol
km

42

Rakennusten
tilavuus

540 m3

7625 m3

Rakennukset

1

Hallituksen
jésenet

Petri Salminen, pj.
Sanna Heinonen, jdsen
Hannu Merikoski,
jésen

Virpi Ménty-Sorvari,
varajdsen

Sanna Heinonen, pj.
Leena Silfverhuth,
jésen,

Petri Salminen, jasen

Petri Salminen, pj.
Leena Silfverhuth, jasen
Roope Paukkila, jasen
Sanna Heinonen, jasen

Ville Aalo, pj.
Sanna Winberg,
jésen

Veli Heinijoki, jasen
Birgitta Bragge,
jésen

Hallitus
kokoontunut

2 kertaa

2 kertaa

3 kertaa

3 kertaa

Yhtiokokous
kok.

1 kerran

1 kerran

1 kerran

Tilintarkastus

KPMG Oy Ab

KPMG Oy Ab

KPMG Oy Ab

Moore Idman Oy

Tuloslaskelma

Kiinteiston
tuotot/tuotot

128,24

358 871,55

125 132,14

1 000,00

Kiinteiston
hoitok./kulut

huom! *)
+11 611,17

354 433,73

-110 920,69

-12 369,51

Rah.tuotot ja -
kulut

0,00

17.815,76

40 549,86

22 702,65

Poistot

0,00

0,00

-54 761,31

Tilik.
voitto/tappio

11 739,41

22 253,58

0,00

11 333,14

Tase

Maa- ja
vesialueet

1,00

28 043,00

Rakennukset ja
rakenn.

5681 387,46

Oma pédoma

13 915,02

65 887,62

400 000,00

468 176,76
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Vieras pddoma 502,54 1027 236,56 5357991,48 1 496,37
josta pa vieras 0,00 1019 750,00 5278 040,19 0,00
po
Taseen 14 417,56 1093 124,18 5757 991,48 469 673,13
loppusumma
Takaukset ja Tontilla sijaitsee Yhtiolld on lainaa Saatu vakuus 554 471,90
muut taseen suojeltu savupiippurak. | 1.000.000 e. Lainan e. Yhtiolld on
ulkopuoliset Rasitesopimus myo6ntdja Tampereen | yhteisjérjestelysopimus
vastuut polkupyorikatoksen ev.lut. koskien kiinteistdja 837-
sijoittamisesta ja seurakuntayhtyma. 60-6116-11 ja 837-60-
palomuurin Yhti6lld on saamista 6116-12. Kiinnitykset ja
rakentamatta Asunto Oy annetut vakuudet
jattdmisesta. Keskisenkatu 20:1t4 yhteensé 6,5 milj. euroa.

Vuokrattu rajattu alue
Vihurin Pysékdinti
Oy:lle 31.12.2061 asti

803.040,19 euroa.

Danskessa
padomavastikelaina
4937500 e, ARA-
rajoitteet 16.2.2035 asti.
Kirkkoasunnot Oy:lle

hoitolainat 350 000 ¢ ja
53 040,19 e.
Sijoit. pddoman 1459 % 2,2 % 2,7 %
tuotto-%
Vastikkeet v. Toimintavuoden aikana Hoitovastike 5,60
2025 palautettu e/m2/kk, 1.7.2025 lahtien
yhtidkokouksen 5,80 e/m2/kk.
valtuutuksen Piddomavastike Dansken
mukaisesti kaikki laina 1,57 e/os, 0,87 e/os
hoitovastikkeet 1.4.2025 ldhtien
vuodelta 2025.

*) Edellisten vuosien menojen oikaisuna aiempina vuosina tehdyt piipun korjaustyo6t, jotka laskutettu
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4. Hautainhoitorahaston tilinpaatos 2025

4.1. Toimintakertomus vuodelta 2025

Yleista

Hautainhoitorahasto on seurakuntayhtyman hallinnassa oleva rahasto, jonka tuotolla ohjesaannén
ja sopimusten mukaisesti huolehditaan seurakuntayhtyman hoitoon annettujen hautojen hoidosta.

Hautainhoidot
Hautojen perus- ja kukkahoitosopimuksia on voinut valita 1, 5 tai 10 vuoden pituisille ajanjaksoille.

Tilasto seurakunnan hoidossa olevista haudoista

Vuosi Ainaishoidot Mairaaikaiset Vuosihoidot Yhteensd
2023 6.062 10.710 14.427 31.199
2024 6.062 9.477 14.271 29.810
2025 6.062 9.310 13.921 29.293

Tilastot osoittavat hoitojen maaran hieman laskeneen, johtunee muistolehtojen suosiosta.

Vuosittain lasketaan maaraaikaisista hoitosopimuksista hoitoajan suhteessa tuotto, joka
tuloutetaan. Vuonna 2025 tuloutus oli 767.931 €. Vuosihoitomaksut nakyvat kokonaisuudessaan
tuottojen kohdalla.

Hautainhoitorahaston toiminta

Hautainhoitorahaston varat on sijoitettu kiinteistoihin, osakehuoneistoihin ja muihin erilaisiin
talletuskohteisiin. Omaisuus on sijoitettu yhteisen kirkkoneuvoston paatdéksen mukaisesti erilleen
seurakuntayhtyman kassavaroista. Sopimus hautainhoitorahaston ja yhtyman valisesta
kustannusten jakosopimuksesta paivitettiin vuonna 2021. Hautainhoitorahasto maksaa yhtymalle
laskennallista vuokraa kaytdssaan olevista tiloista ja yhtyman palveluista seka kiinteistbosaston
tuottamasta vuokrauspalvelusta. Samoin yhtyman kaluston vuokrakuluiksi kirjataan sovittu
laskennallinen osuus hautainhoitorahaston kokonaiskayttdémenoista.

Henkilostomenot

Hautainhoitorahaston tehtavia hoitavien viranhaltijoiden ja tydsuhteisten henkildkulut kirjataan joko
osittain tai kokonaan hautainhoitorahaston kuluiksi (5-100 %).

Kausityontekijoita koskien henkiléstdmenoista kohdistetaan hautainhoitorahaston kuluiksi
laskennallisesti 65 %.

Yhteisen kirkkoneuvoston esitys hautainhoitorahaston tilikauden tuloksen kasittelyksi:

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 986.191,58 euroa. Tilikauden
2025 ylijaama, 986.191.58 euroa, kirjataan hautainhoitorahaston taseen tilikauden yli-
/alijaamatilille.



4.2. Talousarvio ja toteutuminen
Sitova era on "Tilikauden tulos”.
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Tuloslaskelmaosa toteumavertailu

Ulkoinen/sisdinen

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203050 - Hautainhoitorahasto, Tampereen ev.lut srky

TP edellinen

vuosi 2024
Toimintatuotot 2616 532,23
Maksutuotot 1551 436,81
Vuokratuotot 1060 060,42
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 1 366,00
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot 3 669,00
Toimintakulut -3018 785,67
Henkilostokulut -1492 310,59
Palkat ja palkkiot -1203 795,36
Henkildsivukulut -289 124,32
Henkilokulujen oikaisuerat 609,09
Palvelujen ostot -493 031,84
Palvelun ostot - sisdiset -3669,00
Vuokrakulut -751 865,99
Aineet ja tarvikkeet -259 676,45
Ostot tilikauden aikana -259 676,45
Muut toimintakulut -18 231,80
TOIMINTAKATE -402 253,44
Rahoitustuotot ja -kulut 1146 342,04
Korkotuotot 10 686,83
Muut rahoitustuotot 1008 248,01
Sisaiset korkotuotot 26 969,91
Arvonalentumiset sijoituksista -39 088,35
Arvonalentumisten palautukset 220 169,07
sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut -53 673,52
Sisaiset korkokulut -26 969,91
VUOSIKATE 744 088,60
Poistot ja arvonalentumiset -55 537,00
Suunnitelman mukaiset poistot -55 537,00
TILIKAUDEN TULOS 688 551,60

Tilikauden ylijaama (alijaama 688 551,60

TA 2025

2362 100,00
1296 800,00
1065 300,00

-2 885 989,00
-1619 689,00
-1 305 342,00

-314 347,00

-279 350,00

-688 000,00
-289 450,00
-289 450,00
-9 500,00
-523 889,00
630 000,00

700 000,00

-70 000,00

106 111,00
-55 500,00
-55 500,00
50 611,00
50611,00

Toteuma
1-12 /2025

2 657 687,62
1564 617,54
1063 620,45

24 581,63

4 868,00
-2981 352,49
-1670 667,82
-1354 835,52
-326 333,68
10 501,38
-307 467,20
-4 868,00
-739 892,90
-240 965,53
-240 965,53
-17 491,04
-323 664,87
1365 393,45
8 007,77
1155612,70
23 345,15

432 241,64

-20,00

-230 448,66
-23 345,15
1041 728,58
-55 537,00
-55537,00
986 191,58
986 191,58

Yli-Ali

-295 587,62
-267 817,54
1679,55

-24 581,63
-4 868,00

95 363,49
50978,82

49 493,52

11 986,68
-10 501,38
28 117,20

4 868,00
51892,90
-48 484,47
-48 484,47
7991,04
-200 224,13
-735 393,45
-8 007,77
-455 612,70
-23 345,15

-432 241,64

20,00

160 448,66
23 345,15
-935 617,58
37,00

37,00

T-%

112,5
120,7
99,8

0,0
0,0
103,3
103,1
103,8
103,8
0,0
110,1
0,0
107,5
83,2
832
184,1
61,8
216,7
0,0
165,1
0,0

0,0

0,0
3292
0,0
981,7
100,1
100,1

-935 580,58 1948,6
-935 580,58 1948,6



4.3. Tuloslaskelma

HAUTAINHOITORAHASTO

Tuloslaskelma, ulkoinen

Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203050 -
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Hautainhoitorahasto, Tampereen ev.lut srky | Kirjauskausi: 1.1.2025-

31.12.2025

Toimintatuotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.2025-31.12.2025

2652 819,62
1564 617,54
1063 620,45

24 581,63

-2 976 484,49
-1670 667,82
-1354 835,52
-326 333,68
10 501,38
-307 467,20
-739 892,90
-240 965,53
-240 965,53
-17 491,04
-323 664,87
1365 393,45
8 007,77
1155612,70

432 241,64
-20,00

-230 448,66
1041 728,58
-55 537,00
-55537,00
986 191,58
986 191,58

1.1.2024-31.12.2024

2612 863,23
1551 436,81
1060 060,42

1 366,00

-3015 116,67
-1492 310,59
-1203 795,36

-289 124,32
609,09

-493 031,84
-751 865,99
-259 676,45
-259 676,45
-18 231,80
-402 253,44
1146 342,04
10 686,83
1008 248,01
-39088,35
220 169,07

-53 673,52
744 088,60
-55 537,00

-55537,00
688 551,60
688 551,60



4.4. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
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Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203050 - Hautainhoitorahasto, Tampereen ev.lut srky | Kirjauskausi: 1.1.2025-

31.12.2025

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.2025-31.12.2025
1017 471,95
1041728,58

-24 256,63

69 000,00

69 000,00
1086 471,95
-184 989,88
6 395,46
-1348,68
-190 036,66
-184 989,88
901 482,07
901 482,07

1.1.2025-31.12.2025
901 482,07
25251618,38

24 350 136,31

1.1.2024-31.12.2024
744 088,60
744 088,60

-54 356,00
-54 356,00

689 732,60
417 761,37
3551,73
-804,07
415013, 71
417 761,37
1107 493,97
1107 493,97

1.1.2024-31.12.2024
1107 493,97

24350 136,31

23 242 642,34



45. Tase

HAUTAINHOITORAHASTO
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Seurakunta: 2030 - Tampereen srky | Segmentti: 203050 - Hautainhoitorahasto, Tampereen ev.lut srky |

Kirjauskausi: 1.1.2025-31.12.2025

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijadma/alijagdma

Tilikauden ylijadma/alijaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

1.1.2025-31.12.2025

30500 560,31
5237 220,82
255510,28
255510,28
4981 710,54
4981 710,54
2270,53
2270,53

25 261 068,96
9 450,58
9450,58
1323,06
5964,39
2163,13

24 647 856,80
9980 142,28
14 667 714,52
603 761,58

30500 560,31
27 202 484,82
3880514,39
22 335778,85
986 191,58
66 443,47

66 443,47
323163202
2 015 439,58
2015439,58
1216 192,44
677 707,51

10 289,53
448 099,82
80 095,58

1.1.2024-31.12.2024

29 698 009,93
5337 501,19
311 047,28
311 047,28
5026 453,91
5026 453,91
2 270,53

2 270,53

24 358 238,21
8 101,90
8101,90
694,78
4980,03
2427,09

24 199 556,94
10202 782,78
13996 774,16
150 579,37

29 698 009,93
26 216 293,24
3880514,39
21 647 227,25
688 551,60
60 048,01

60 048,01
3421 668,68
1934 585,81
1934 585,81
1487 082,87
766 810,55
44 185,15
605 442,49

70 644,68



4.6. Konsernitase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilik.yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagma
Oma paaoma

Toimeksiantojen paaomat
Muut toimeksiantojen padgomat
Toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma
Pitkaaik.vieras paaoma
Saadut ennakot
Pitkaaik.vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Vieras paaoma
VASTATTAVAA
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KONSERNITASE

2025

9 940,21
342 466,79
0,00

352 407,00

755 454,90
3 787 509,34
4 542 964,24
4 895 371,24

2 270,53
2 270,53

1323,06
5 964,39
2 163,13
9 450,58

9980 142,28
14 667 714,52
24 647 856,80

611 933,14
25 269 240,52
30 166 882,29

3880 514,39
22 014 367,63
971 839,85
26 866 721,87

66 443,47
66 443,47

2 015 439,58
2 015 439,58

677 707,51

12 154,68
448 319,60
80 095,58
1218 277,37
3233 716,95
30 166 882,29

2024

9 940,21
409 976,19

419 916,40

755 454,90
3 832 252,71
4 587 707,61
5007 624,01

2 270,53
2 270,53

694,78
4 980,03
2 427,09
8 101,90

10 202 782,78
13 996 774,16
24 199 556,94

160 868,72
24 368 527,56
29 378 422,10

3 880 514,39
21 334 864,31
679 503,32
25 894 882,02

60 048,01
60 048,01

1934 585,81
1934 585,81

766 810,55
45 780,60
605 670,43
70 644,68
1488 906,26
3423 492,07
29 378 422,10



4.7. Hautainhoitorahaston liitetiedot

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman liitetiedot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Kela- ja vakuutuskornvaukset
Muut henkildstosivukulut

149

2025 2024

1 354 835,52 1203 795,36
281 160,46 251 499,23
-10 501,38 -609,09
45 173,22 37 625,09

1 670 667,82 1492 310,59

Muihin toimintatuottoihin sisaltyvien pysyvien vastaavien myyntivoitot

Osakkeet

Muut rahoitustuotot
Osingot
Sijoitusarvopap. myyntivoitot
Muut rahoitustuotot

Anvonmuutos sijoituksissa

Muut rahoituskulut
Sijoitusarvopap. myyntitappit
Omais.hoitopalkkiot
Muut rahoituskulut

Hautainhoitorahaston taseen liitetiedot

Pysyvit vastaavat ja poistot

Seurakuntatalot

Sijoitustusarvopaperit
Markkinahinnat

24 256,63
174 521,68 210 213,81
950 061,09 774 885,73
31 029,93 23 148,47
1155 612,70 1 008 248,01
432 241,64 181 080,72
213 642,12 37 437,06
16 524,63
281,91 16 236,46
230 448,66 53 673,52
Kirjanpitoarvo Poistot
1.1.2025 2025
311 047,28 55 537,00
2025 2024

29 623 586,47

27 101 107,97

Tasearvot 24 647 856,80 24 199 556,94

4 975 729,67 2901 551,03

Oma padoma 2025 2024
Peruspadoma 3880 514,39 3 880 514,39
Edellisten tilikausien ylijadma 22 335 778,85 21 647 227,25
Tilikauden yli/ali -jadma 986 191,58 688 551,60
Tilikauden lopussa 27 202 484,82 26 216 293,24

Kirjanpitoarvo
31.12.2025

255 510,28
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4.8. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Taseelle merkkaamattomia saatuja vuokratakuita

31.12.2025 31.12.2024
Maksusitoumukset 11 698,00 10 698,00
Pankkitakaukset 11 653,00 11 653,00
Vastuut taloyhtiélainoista 992 231,00 672 125,29
Hautainhoitovastuun katelaskelma
Hoitosopimushautojen jaljella olevat hoitowuodet 33197
Ainaishoidot 6.062 kpl (25 wuotta) 151 550 wuotta
Keskimaarainen sopimushaudan hoito 116 €
Hoitovastuu yhteensa 21430 652 €
Hautainhoitorahaston varat 30 500 560 €
Vastuun ali-/ylikatteisuus 9 069 908 €

Sijoitusarvopapereiden markkinahinta tilinpaatdshetkella oli 4.975.729,67 euroa korkeampi kuin
tasearwot. Pysy\vien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintahintaan, kaypa arvo on tata
korkeampi. Pysyvien vastaavien sijoituksissa on 59 osake- ja liikehuoneistoa, joiden yhteen-
laskettu arvo on noin 11,4 milj.€, mm. Kiinteistd Oy Hallilan Mannikko, Kiinteistd Oy
Rosmariini ja Kiinteistdé Oy Tampereen Klingendahl.
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4.9. Hautainhoitorahaston konsernitaseen liitetiedot ja omistuksia muissa yhteisoissa
koskevat liitetiedot

Konsernitaseeseen yhdistellyt yritykset

Tytaryhtio

Konsernitase liitteineen on laadittava ja sisallytettava tilinpaatdkseen, jos seurakuntayhtymalla on
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maaraamisvalta jossakin kirjanpitovelvollisessa. Konsernitaseen
laadinnassa noudatetaan kirjanpitolakia (KJ 6:5).

Hautainhoitorahastolla katsotaan olevan maaraysvalta (KPL 1:5) toisessa kirjanpitovelvollisessa
mm. silloin, kun silld on enemman kuin puolet kohdeorganisaation kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta aanimaarasta ja tama aanten enemmistd perustuu omistukseen,
jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtidsopimukseen tai niihin verrattaviin sdantoéihin tai muuhun
sopimukseen.

Hautainhoitorahastolle laaditaan konsernitase. Hautainhoitorahaston taseeseen on yhdistelty
Kiinteisté Oy Hallilan Mannikon tase, jonka hautainhoitorahasto omistaa kokonaan.
Hautainhoitorahaston tase ja tytaryhtidon tase on yhdistelty rivi rivilta ja eliminoitu
konserniyhteis6jen saamiset ja velat seka konsernin sisdinen omistus. Tytaryhtion poistot on
oikaistu emon suunnitelman mukaisiksi poistoiksi.

Omistusyhteysyritys

Yritys on omistusyhteysyritys, jos kirjanpitovelvollisella on vahintaan viidennes ja enintaan puolet
omistusyhteysyrityksen osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta. Jos
kirjanpitovelvollisella on aanimaarasta viidennes tai tata pienempi osa seka huomattava
vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, omistusyhteysyritysta pidetaan
osakkuusyrityksena, jollei kirjanpitovelvollinen muuta nayta. Edelld mainittua sovelletaan my®ds, jos
kirjanpitovelvollisella yhdessa yhden tai useamman tytaryrityksensa taikka kirjanpitovelvollisen
tytaryrityksella yksin tai yhdessa muiden tytaryritysten kanssa on huomattava vaikutusvalta ja
omistusosuus yrityksessa.

Hautainhoitorahaston omistusyhteysyritys on Kiinteisté Oy Tampereen Rosmariini. Hautainhoitora-
haston omistusosuus on 45,55 % ja kayttétarkoitus seurakunnan toimitila/liiketila. Hautainhoitora-
haston osuus Kiinteistdé Oy Tampereen Rosmariinin omasta padomasta on 749.018,95 euroa,
vieraasta pddomasta 3.140,97 euroa ja tilikauden tuloksesta -2.446,90 euroa. Yhtion kotipaikka on
Tampere.
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TYTARYHTIOT Kiinteisto Oy Hallilan Ménnikko
(Hallilan srk-koti),
1059225-7
Osoite Miénnikonkatu 2, 33820 Tampere
Kotipaikka Tampere
Omistus 100 % HHR
Kayttd liiketalo
Tj/Isdnnotsija Retta Isdnndinti Oy, Timo Virtanen,
t.

Tontin no ja pinta-ala

837-062-6929-0001-A, 1405 m2,
vuokra 31.8.2046

Valmistumisvuosi 1996
Liikehuoneisto-ala 413,5 m2
Liikehuoneistolkm 4 kpl
Tilavuus 2080 m3
Rakennukset 1 kpl
Hallituksen jdsenet Petri Salminen pj.
Jyrki Lehtonen, jdsen
Pentti Arvola, jasen

Hallitus kokoont. 2 kertaa
Yhtickokous kok. 1 kerran
Tilintarkastus KPMG Oy Ab
Tuloslaskelma
Kiinteiston tuotot 31 830,42
Kiinteiston hoitok. -34 178,44
Poistot 0,00
Rah.tuotot ja -kulut -31,31
Tp-siirrot 0,00
Tilik. voitto/tappio -2379,33
Tase
Maa- ja vesialueet 9 940,21
Rakennukset ja rak. 359 171,86
Oma pédoma 401 091,06
Vieras pddoma 2 084,93

josta pitkdaikainen vieras pddoma 0,00
Taseen loppusumma 403 175,99
Takaukset ja muut taseen Ei ole.
ulkopuoliset vastuut
Sij.po:n tuotto-% *) -0,6 %

Vastikkeet v. 2025

Hoitovastike alv 0 % ja alv 6,80
e/m2/kk, alv-lisdhoitovastike 0,60
e/m2/kk ja 1.7.2025 lahtien 1,00
e/m2/kk

*) Sijoitetun pddoman tuotto-% = 100 x (nettotulos + rahoituskulut + verot) / sij. pddoman keskiarvo.

Sijoitettu pddoma = oma pddoma + korolliset velat
Tuloslaskelmasta ja taseesta poimittu taulukkoon keskeisid eria.

Tilikauden aikana suoritettiin normaalien korjaustoimien liséksi litkkehuoneisto 1 sdhkopattereiden
uusimista. Kiinteisto on kiinteistokehityksen kohde.
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5. Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
5.1. Allekirjoitukset

Tampereella 26.3.2026
TAMPEREEN EV.LUT. SEURAKUNTAYHTYMAN YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO

Juha Itkonen Laura Péyhdnen
Ml A ot [ B
Matleena Kallinen Katja Karintaus Ville Vuolanto

- \
Timo Koivula Kalle Maki isto Salmela

; €& B "

Suzanne Sjéholm Arttu Vuori Tapani Rantala

Q‘Ncu}« g?)\a%/

Birgitta Bragge

5.2. Tilinpaatosmerkinta

Tilinp&&tos on laadittu hyvéan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan
annettu tilintarkastuskertomus.

Tampereella l‘f. 5 2026

Mari éyln/é-ﬁ;ki. tilintarkastaja JHT, KHT

KPMG Oy Ab
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5.3. Tilintarkastuskertomus vuodelta 2025
m KPMG Oy b Fubelin 020 7E] 3000
Hameenkalu 8, 4 & wwnw kpreng i
A TAMPERE

Tilintarkastuskertomus 2025

Tampereen evankelis-luterilaisen saurakuntayhtymén yhteiselle kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaree! Tampereen evankelis-luterllaisen seurskuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpadtaksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpastos sisaltad wioslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
niiden lileliadal seki talousarvien toteutumigvertailun ja toimintakertomuksen.

Yhteisen kirkkoneuvoston ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Yhieinen kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset oval vasluussa seurakuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenholdosta tlikaudella, Yhisinen kirkkoneuvosto ja talous- ja hallinlejohtaja vastaavat tilinpadtiksen
laatimisesta ja siil#, ella tilinpdatas antaa oikeal ja rittdvat tiedot seurakuntayhlyman toiminnan tuloksesta ja
taloudelisesta asemasta tilinpadtaksen laatimista koskavien sddnndsten ja maardyslen mukaisesti.

Yhieinen kirkkoneuvosto ja yhiymajehtaja vastaavat mybs sisdisen valvonnan jarjestimisesta ja sellaisasta

sisdlsestd valvonnasta, jonka ne katsovst tarpeeliseksi voidakseen lastia tilinpddtdksen, jossa e ole
vagrinkayiiksests tai virheesta johluvaa olennaista virheellisyylta,

Tilintarkastajan velvollisuvdet

Olemme tarkastaneet filikauden hallinnon, kifanpiden ja tlinpédtiksen jilkishalinnon hyvin tilintarkastus-
tavan mukaisestl olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseks| ja raportoimiseksi farkastuksen luloksina.
Hallinnon tarkastuksessa alemme selvilldneat hallinnon  lainmukaisuutta ja  padtistenmukaisuutta,
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalla relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnielemaan asianmukaiset tilintarkasiustoimenpitest ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan
jarjesi@misestd mutta emme siing tarkoituksessa, elld pystyisimme antamaan lausunnon seurakuniayhtymamn
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Olemme tehneet tarkastuksen ritEvén varmuuden saamiseksi sita, etld seurakuntayhiymén hallintea on
haideltu lallisesti ja ssianomaisten toimislinten ja viranhaltjoiden paatasten mukaisesti. Kirfjanpitoa seka
tilinpaatoksen laatimisperiaatieita, siséllds ja esittdmistapas olamme tarkastanest riltavassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpditis sisdld vadrnkdytbksestd tai virheesta johluvaa olennaista virheellsyylia.

Tarkastuksen tulokset
Seurakuntayhtyman hallintoa on haidettu lailisesti ja pagtdslen mukaisest,
Seurakuntayhtyman sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti

Seurakuntayhtyman tilinp&étds on laaditiu tilinpédiksen laatimista koskevien sfi@nndsten ja madraysten
mukaizesti. Tilinpastos antas ofkeat ja rittévat tiedot tlikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesla
kehityksastd ja talovdellisista vastuisia.

Lausunnot tilinpadtoksen hyviksymisesti ja vastuuvapauden mydntimisesta
Esitamme tlinpagtaksen hyvaksymista.
Esitamme vastuevapauden mybntimisia fliveivallisille tarkastamaltamme tilikaudalta.

Tampera 4. toukokuuta 2026
KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisd

W jf ~

Mari nigtjoki
JHT, KHT

W olrrngy 1S5 5-0

WG Oy BB @ Fewiah wrieo kabddy corspany oed @ meebe e ol gy KR ploizal orpmrezilin of wkate i 0000 TERTISET hamin
Kohpaykeg M elgink

AW vl EPRIG bndarrarsesdl Lifelid, @ it Enplisn campeny el by godidndis
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6. Luettelot ja selvitykset

6.1. Luettelo kirjanpitokirjoista, tositteiden lajeista ja sailytystavoista

Luettelo kirjanpitokirjoista:
Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetdan sahkoisessa muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttdomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista

Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sahkdisessa muodossa.

Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdan vahintaan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-sdaddkset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa.
Kiinteistéinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetaan 13 vuotta sen
kalenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja
tilinpaatdsaineisto sailytetdan koneellisella tietovalineella. Kirjanpitoaineisto on tallennettava
kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sailytettyna
jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.
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Tositelaji Nimi Numerosarja

RV Laskun siirto 00

AA Kayttéom.kirjaus 01

AB Kirjanpitotosite 01

AZ Purku KOM:iin 01

K2 Kp-liittyma, verok. 01

K4 Verkkomaksut 01

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Paakirjatilitosite 01

SK Srk:n muistiotosite 01

SZ Peruutus muistio 01

T Maksul. tiliote,vero 01

M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

AV MR Diakonia-avustuks 14

DP Perintatoim.suoritus 14

Dz Asiakkaat - maksu 14

KZ Toimittajat - maksu 15

DA Asiakastosite 18

DG Asiakkaat - hyvitys 18

M1 Hautainhoitojar;. 18

M2 Resurssivarausjar;. 18

ZD Luottotappiokirjaus 18

KA Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19
Numerosarja  Ensimmainen nro Viimeinen nro
00 90000000 90012837
01 1000000 1005035
14 14000000 14017013
15 15000000 15011810
18 18000000 18004912
19 15000000 19012762

03 3000000 3000060



